Intézményi tajékoztatd
a szakképzo intézmények
minoségiranyitasi feladatairol
a 2025/2026. tanévben

Az intézmeényi és intézményvezetdi onértékeléssel kapcsolatos feladatok

Kezunkben a digitalis jovo
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Kedves Kolléga!
Az IKK Nonprofit Zrt. szeretne segitséget
nydjtani a szakképzo intézményeknek a

minoségiranyitasi rendszer (MIR)
mukodtetésében, jelen tajékoztatdban
kiemelten az intézményi és
intézményvezetoi onértékeléssel

kapcsolatos aktualis feladatokrol a
2025/2026. tanévben.

2 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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2024. augusztus 31-én lezarult az 1.
onértékelési ciklus és 2024. szeptember
1-t6l elindult a 2. dnértékelési ciklus. A
2024/2025. tanévben mindkét ciklushoz
kapcsolodoan  voltak feladatai a
szakképz0b intézményeknek.

A kovetkezo dian a 2024/2025-0s tanév
onértékeléssel kapcsolatos feladatai
szerepelnek a tavalyi tajékoztatd szerint.

3 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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A 2024/2025-0s tanév onértékeléshez kapcsolddo feladatal

2024. szeptembertol Cselekvési tervek megvaldsitasa, megvalosulasuk értékelése
- Intézményi cselekvési tervek a fejlesztési csoportok iranyitasaval
- Intézményvezetoi cselekvési terv(ek)

2. 6nértékelési ciklussal kapcsolatos feladatok

- Az oktatoi testulet tajékoztatasa az dnértékelésrol

- Az 6nértékelésben részt vevo munkatarsak felkészitése
- Az Oonértékelés munkatervének elkészitése

- Informacio- és adatgyujtés

4 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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Az intézményi 6nértékeléshez kapcsold6doé feladatok

2024. szeptember - 2026. februar

1.1. Az oktatodi testilet tajékoztatasa az 6nértékelésrol

- Tajékoztatas az onértékelési ciklusrol, annak aktualis feladatairol, kilonos
tekintettel azokra a feladatokra, melyek az oktatoi testuletet kdzvetlenul érintik

- 2024. szeptemberében ajanlott ennek megtorténnie

- Felelos: igazgatd, MICS

1.2. Az 6nértékelésben részt vevd munkatarsak felkészitése
- Az intézményi MIR leirasban foglaltak szerint
- IKK Nonprofit Zrt. altal kiadott segédanyagok segitségével

1.3. Az 6nértékelés aktualis munkatervének elkészitése

- Az altalanos munkaterv bekerult a 2022. augusztusaban jovahagyott intézményi MIR
leirasokba

- Ezt célszerl egy-egy onértékelési ciklus végén felllvizsgalni, szukség esetén
modositani

2.1. Intézményi 6nértékeléshez informacio- és adatgyljtés - az 6nértékelésbe bevont
munkatarsak végzik a MICS koordinalasaval

- indikatorok gyujtése, feldolgozasa (az intézmény sajat itemezése szerint)

- partneri igény- és elégedettségmérések lebonyolitasa, eredmények feldolgozasa (az
intézmény sajat Utemezése szerint)

- Onértékelési csoportok kialakitasa (kovetkezo tanévben is megtorténhet)

A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.

Intézményi dnériékelés inditdsa

Bnértékelés
elikészitése

1. Az intézményi

1.1. Az oktatdi testiilet thjékoztatisa ax
dnériékelésral

1.2, Az Gnériékelésben részt vevd munkatdrsak
felkészitése

1.3. Az Onériékelés munkatervének elkészitése

Onértékelési munkatery

Intéam

2. Az intézményi
dnértékelés

végrehajtisa

énvi dnértékelési
munkasablon

Omértékelési dokumentacio,

prezenticio

2.1. Informécio- és adatgyiijiés

2.2, Az cgves Onértékelési seempontokhoz az

intézményi mikddési gyakorlat leirisok elkészitése

»”

2.3, A mikddési gyvakorlat adott dnérickelési szemponmak )))
valé megfeleldsépének szizalékos [ %e-0s értékelése

»

2.4. Erdsségek és fejlesztendd terliletek
meghatirozisa az intézményvi milkddésben

2.5. Erdsségek és fejlesztendd terilletek
intézményi dsszesitése

2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsorolisa

2.7. Oktatdtestitleti eldterjesenés &s diniés a
fiejlesztésekrdl

2.7.1. Az Gnértékelés eredményeinek bemutatisa
az oklatdi testliletnek

2.7.2. A megvalositandd fejlestések kijeldlése

»

»”

»

»

Mukadési gvakorlatok
seiwveses leirisa

.

Mukiddesi gvakorlatleirisok
seiralékos értékeléssel
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Mikodési gvakorlatleirisok
erdsségek &s fejlesatési
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.
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Fejlesrtendd teriletck
rangsorolt listaa

-

A fejlesetésre kijelolt 3-6
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.

3.1. Fejlesziési eélok meghatirozisa

”

Fejlesztési célok
I ——

3. Az intézményi .
iinértékelés 3.2. Csclekvési tervek készitése és megvaldsitisa ))) Cselekvési tervek
kiivetése
J& gvakorlatok, intézmenyi
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Intézményi dnériékelds zirksa, az bj
dnériékelési ciklus inditisa
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A folyamatabra alapjan lathatjuk, hogy a
2024/2025. tanévben az oOnértékelés
elokészitésével kapcsolatban  voltak
feladatai az intézményeknek.

A 2025/2026. tanévben ezek ugyanugy
feladatok lesznek, kiegészulve az
onértékelés végrehajtasaval, kovetésével
és a tapasztalatok Osszegzésével
kapcsolatos feladatokkal.

6 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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Osszefoglald a szakképzd intézmények dnértékeléssel kapcsolatos feladatainak ajanlott
utemezésérdol a 2025/2026. tanévben

2025. szeptember Az 6nértékelés tanévi elokészitése

- Az oktatoi testulet tajékoztatasa az 6nértékelésrol

- Az 6nértékelésben részt vevd munkatarsak felkészitése
- Az 6nértékelés munkatervének elkészitése

2026. februdrig Intézményi és intézményvezetdi 6nértékeléshez informacio- és adatgydijtés

- indikatorok gyiijtése, feldolgozasa

- partneri igény- és elégedettségmérések lebonyolitasa, eredmények feldolgozasa
- Onértékelési csoportok kialakitasa

2 2 .m/r I _/ rIII & P x oo P » P P g A
026. marcius-aprilis Intézmeényi onertékelés végrehajtasa

2026. majusjunius Intézményvezetodi 6nértékelés végrehajtasa

2026. augusztus 31-ig

Fenntartd altal jovahagyott cselekvési tervek

2026. szeptembertol

Fejlesztések megvalositasa, értékelése

7 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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A kovetkez0 dian a 2025/2026.
tanévnek azon feladatait vesszuk sorra,
melyek az intézményi Onértékelés
elokészitésével kapcsolatosak az
Onértékelési  Kézikényv folyamat-
leirasahoz igazodva.

8 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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A szakképzo intézmények onértékeléssel kapcsolatos feladatainak ajanlott Utemezése
2025/2026. tanévben

2025. szeptember Az dnértékelés tanévi elokészitése

Az oktatéi testulet tajékoztatasa az 6nértékelésrol

Az dnértékelésben részt vevd munkatarsak felkészitése
Az dnértékelés munkatervének elkészitése

o) A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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Az intézmeényi onértékelés elokészitése

Az elokészitési szakasz |épései olyan feladatokat tartalmaznak, melyeket az intézményeknek célszerd minden tanév elején

elvegezni.
Intézmeény onértekelés inditasa
1. Az intézmenyi

onertekeles 1.1. Az oktatdi testilet tajékoztatasa az dnértékelésrdl
elokeszitese

Segedanyagok ) 1.2 Az onértékelésben részt vevd munkatarsak felkészitése

) Tajekoztato anyag

1.3. Az 6nértekelés munkatervének elkészitése

) Onértékelési munkaterv
'--.___________.--""-_--_____---"

Az Onértékelés
munkatervének elkészitése

Az Onértékelésben résztvevo
munkatarsak felkészitése

Az oktatoi testulet tajékoztatasa az
onértékelésrol

- Tajékoztatas az dnértékelési - Az intézményi MIR leirasban - Az Onértékelés altalanos munkaterve
ciklusrol, annak aktualis feladatairdl, foglaltak szerint az intézményi MIR leirasban szerepel
kulonos tekintettel azokra, melyek az - Az IKK Nonprofit Zrt. altal kiadott - Ezt az 6nértékelési ciklus utan az
oktatoi testuletet kozvetlenul érintik segédanyagok segitségével intézmény felllvizsgalhatta

- Az Onértékelési ciklus aktualis
targyévének feladatait a munkaterv
alapjan végzi az intézmény

10 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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A kovetkezO diakon a 2025/2026.
tanévnek azon feladatait vesszUk sorra,
melyek az intézményi Onértékelés
végrehajtasanak informacio- és
adatgyjtés lépésével kapcsolatosak.

11 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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A szakképzo intézmények onértékeléssel kapcsolatos feladatainak ajanlott Utemezése
2025/2026. tanévben

2026. februdrig Intézményi és intézményvezetdi 6nértékeléshez informacio- és adatgydijtés

- indikatorok gyiijtése, feldolgozasa

- partneri igény- és elégedettségmérések lebonyolitasa, eredmények feldolgozasa
- Onértékelési csoportok kialakitasa

12 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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Vo |

Informacio- és adatgyujtés

Az informacio- és adatgyujtés célja, hogy az onértékelési szempontokhoz és az azokhoz kapcsolodd elvarasokhoz rendelten az intézmény
megkeresse és dsszegezze mindazokat az informacidokat, adatokat, tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre allnak,
ezzel tamogatva az 6nértékelés elvégzését, az erdsségek és a fejlesztendod teruletek feltarasat, azonositasat.

Az informacio- és adatgyujtés feladatai:
- indikatorok gyljtése, feldolgozasa
e Az indikatorokat az intézmény sajat eljarasrend szerint gyujti.
e Az indikatorok feldolgozasanak meg kell torténnie az intézményi mukodési gyakorlat leirasok elkészitése elott.
- partneri igény- és elégedettségmérések lebonyolitasa, eredmények feldolgozasa
e A partneri igény- és elégedettségmérések lebonyolitasa jellemzoen az dnértékelési ciklus 2. targyévének feladata (2025/2026.).
e Az eredményeket szintén a mukodési gyakorlat leirasok elkészitésének megkezdéséig (2026. marcius-aprilis) kell feldolgozni.

Az informacio- és adatgyujtés feladatait az onértékelésbe bevont munkatarsak végzik a MICS koordinalasaval.

Az intézmény az 6nértékelési feladatok elvégzésére 6nértékelési csoportokat (OCS) hozhat Iétre.
- Létrehozasuk torténhet 6nértékelési teruletenként (pl. tervezési terulettel foglalkozo csoport) vagy osszetartozd témakoroket érintd onértékelési
szempontonként (pl. oktatdi egyuttmukodésre vonatkozo szempontokkal foglalkozd csoport) vagy egyéb szervezési elv mentén.
- Az OCS feladatkdre megalakulasa iddpontjatol fliggben példaul:
e az onértékelési szempontok értelmezése,
az adatgyujtés,
a helyzetfeltaras,
az intézményi mukodési gyakorlatok tényszerl leirasainak az elkészitése,
az erosségek és a fejlesztendo teruletek meghatarozasa.

13 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki. N
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A kovetkezO diakon a 2025/2026.
tanévnek azon feladatait vesszuk sorra,
melyek az intézményi oOnértékelés
végrehajtasanak informacio- és
adatgyljtés lepését kovetd l|épésekkel
kapcsolatosak.

14 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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s/ n

Az intézményi onértékelés végrehajtasa (informacio- és adatgyujtést koveton)

Intézmeényi onértékelési
munkasablon

\/“'—_\

2. Azintézmeényi
onértekelés
végrehajtasa

Onértékelési dokumentacio.
prezentacio

A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.

2.2 Az egyes onertékelési szempontokhoz az intézmeényi
mukodeési gyakorlat leirasok elkészitése

2 3. Erosségek es fejlesztendd teruletek meghatarozasa az
inté zmenyi mukodésben

2 4 Erossegek es fejlesztendd terdletek intézmeényi 6sszesitése

2.5. Afejlesztendo teriiletek rangsorolasa

2.6. Oktatoi testuleti eloterjesziés €s dontés a fejlesztésekrol

2.6.1. Azonértekelés eredményeinek bemutatasa az oktatol
testuletnek

2.6.2. A megvalositando fejlesztések kjelolése

Mukodeési gyakorlatok
szoveges leirasa

Mukodeési gyakorlatleirasok
erossegek és fejlesztendd
teruletek felsorolasaval

S

Erdsségek és fejlesztendd
teraletek intézmeényi szinten
osszesitett listaja

. e =

Fejlesztendo teruletek
rangsorolt listaja

et

A fejlesztésre kijeloit 3-6
terdlet listaja




‘ IKK - INNOVATIV KEPZESTAMOGATO KOZPONT

A szakképzo intézmények onértékeléssel kapcsolatos feladatainak ajanlott Utemezése
2025/2026. tanévben

2 2 .m/r I '/ rIII P P e P P P P g &
026. marcius-aprilis Intézmeényi onertékelés végrehajtasa

16 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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A 21 onértékelési szemponthoz az intézményi mukodési gyakorlat leirasok
elkészitése

A 2025/2026. tanévben a masodik onértékelési ciklus zarul le. Ez azt jelenti, hogy az intézményeknek mar mind a 21
onértékelési szempont esetén el kell késziteni a mikodési gyakorlat leirasokat.

Célszertd, hogy az intézményi mukodési gyakorlat leirasokat azok az oOnértékelésben részt vevo
munkatarsak/onértékeld csoportok készitsék el, akik az adott Onértékelési szempont(ok)hoz az informacio- és
adatgyujtést, elemzéseket is végezték, abban kozremukodtek.

Intézményi mukodési gyakorlat leirasa:
- A mukodési gyakorlat tényszeruU leirasa a vonatkozo, kiértékelt szamszeru alatamaszto adatok figyelembevételével.

- Annak meghatarozasahoz, hogy mit is jelenthet az adott onértékelési szempont az intézmény mukodésében, milyen
mUkodési elemek, teruletek tartozhatnak hozza, segitséget nyujt az onértékelési szemponthoz kapcsoldédod elvaras,
szoveges magyarazat.

- Konkrét tényeket, nem csak elveket és véleményeket tartalmaz: ki (vagy kik), mit, mikor(tdl), hogyan, milyen
rendszerességgel, miért, milyen szabalyozd dokumentumok, belsd szabalyok alapjan végeznek.

- Osszhangban van a m(ikddésre kialakitott szabalyozassal.

- Az adott onértékelési szemponthoz kapcsoldodd mukodési gyakorlat szoveges bemutatasa.

A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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A cselekvési terv megvaldosulasanak értékelése

A fejlesztések megvaldsitasat kovetden - a kovetkezo onértékelési ciklus soran - értékelni kell azok eredményét, eredményességeét,
azt, hogy a befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat:

- A 2. onértékelési ciklusban az intézménynek mar értékelnie kell az 1. onértékelési ciklus eredménye alapjan inditott fejlesztések
(projektek) megvalosulasat.

- E2 onértékelési szempont: ,Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok
megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességeét,
a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mikodtetését és eredményességét.”

A sikeres cselekvési tervek jo gyakorlatként vagy intézményi folyamatszabalyozasként beépllhetnek az intézményi
dokumentumokba.

Amennyiben nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, ugy az intézménynek

e korrekci6t kell végrehajtania

e vagy eldfordulhat, hogy Uj fejlesztést kell inditania a vizsgalt terlletre vonatkozoan.

® a cselekvési tervbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkovek is biztositjak, hogy a fejlesztési folyamat ne akadjon el és
elérje az elvart eredményt,

e a cselekvési terv megvaldsulasat a tanév végi értékelések soran a mérfoldkdveknek megfeleléen nyomon kell kdvetni.

18 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.



t IKK - INNOVATIV KEPZESTAMOGATO KOZPONT

19

Erosségek és fejlesztendo teruletek meghatarozasa az intézményi mukodésben |.

Az intézményi mUikodési gyakorlat onértékelése soran az intézménynek (O6nértékelési szempontonként) j0 mUikodési
gyakorlatokat, erosségeket és problémakat, hianyossagokat, fejlesztendd terileteket kell azonositania, rogzitenie, melyek
megoldasi javaslatok, hanem az elemzést segitd otletek, megallapitasok.

Célszerud, hogy az egyes onértékelési szempontokhoz kapcsolodo intézményi mukodési gyakorlatok értékelését elsd korben
azok az oOnértékelésben részt vevdO munkatarsak végezzék el, és tegyenek javaslatot az erosségekre és a fejlesztendd
terUletekre, akik az adott 6nértékelési szemponttal a kezdetektdl dolgoztak.

Az Onértékelési szempontonként az erosségek és a fejlesztendd teruletek konszenzussal torténd meghatarozasat
csoportmunkaban javasolt elvégezni.

Torekedni kell arra, hogy els6sorban a nagyobb jelentéségli, az intézmény fejlodése szempontjabol meghataroz6
erosségeket és fejlesztési lehetoségeket tarja fel az értékelés.

Szem elott kell tartani az 6nértékelés soran, hogy ez egy vezetdi értékelési eszkdz, és nem az egyedi problémak, hanem a
rendszer szinten jelentkezo fejlesztési lehetoségek feltarasa a célja.

Azt kell meghatarozni, hogy milyen mértékben teljesiti az adott 6nértékelési szempont elvarasait az intézmény, és ha nem
vagy csak részben, akkor a fejlesztés érdekében mit kell tennie.

A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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Erosségek és fejlesztendod teruletek meghatarozasa az intézményi mukodésben |l.

Erosségek azonositasa

Az intézményi MUKODEST megvizsgalva erésségként azonosithaté,
ha az intézmény:

- az adott onértékelési szempont altal elvart mukodési gyakorlatot
alakitott ki, amely az intézmény céljain és a relevans partnerek
elvarasain alapul,

- egyértelmu szabalyokat alakitott ki, j0l definialta és a szukséges
mértékben, irasban rogzitette a tevékenység megvalositasanak
elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie?),

- a bels6 szabalyoknak, szabalyzatoknak megfeleloen valositja
meg a tevékenységeit a mindennapi gyakorlatban,

- a jo mukodeési gyakorlatot, a belsd szabalyozast minden
szukséges teruleten alkalmazza,

- az intézményi mukodési gyakorlat eredményességének és
hatékonysaganak indikatorokkal, mérési eredményekkel
alatamasztott vizsgalata, értékelése alapjan fejlesztéseket
inditott a megfeleld mUukodési terulete(ke)n.

A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.

Az intézményi EREDMENYEKET megvizsgalva erésségként
azonosithato, ha az intézmény:

- indikatorai, mérési eredményei (legalabb 3 év tavlataban)
folyamatosan javuld tendenciat mutatnak,

- indikatorai, mérési eredményei tartdsan (tobb év tavlataban)
magas értéket mutatnak,

— a sajat céljait eléri, illetve tulteljesiti,

- bemutatott mUukodési gyakorlatait az eredmények
egyértelmien alatamasztjak,

- minden szukséges teruleten rendelkezik mérési
eredményekkel, szamszeru adatokkal,

- a mérési eredményeket 6sszehasonlitja mas hasonld
intézmények eredményeivel, €s az intézmény eredmeényei
jobbak mas intézmény(ek) eredményeinél.
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Erosségek és fejlesztendo teruletek meghatarozasa az intézményi mukodésben lll.
Fejlesztendo teruletek azonositasa

Az intézményi MUKODEST megvizsgalva fejlesztendd terlletként Az intézményi EREDMENYEKET megvizsgalva fejlesztendd
azonosithatd, ha az intézmény: teruletként azonosithato, ha az intézmény:
- az erosségeknél felsorolt szempontok kozul az, amelyik nem - nem rendelkezik minden szukséges tertleten mérési
vagy csak részben teljesul, eredményekkel, szamszerd adatokkal,
- afejlesztendod teruletek kozé tartoznak még azok a mukodési - eredményeket 1-2 évre visszamendleg mutatja be,
elemek, teruletek is, amelyekkel kapcsolatos elvarasokra az - eredményei folyamatosan negativ, vagy hullamzd tendenciat
intézmény nem tudott valaszt adni, mivel az intézményben mutatnak,
jelenleg nem foglalkoznak az adott terulet tudatos kezelésével. - a bemutatott eredményekhez kapcsoldddéan nem vagy nem jol

hatarozta meg a sajat célokat,

- céljai nem érik el az elore tervezett értékeket,

- az eredmények elemzése alapjan, szukség esetén nem inditott
fejlesztéseket a szakmai munka és az intézmény/szervezeti
egység mukodésének fejlesztésére,

- nem mutat be 0sszehasonlitd adatokat vagy a bemutatott
osszehasonlitd adatok jobbak az intézmény teljesitményénél

21  Aprezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki. N
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Erosségek és fejlesztendo teruletek intézmeényi 0sszesitése

Az erosségek és fejlesztendo teruletek onértékelési szempontonként torténd meghatarozasat kovetdoen a MICS attekinti az
onértékelést és megallapitja az 6nértékelésen beluli kapcsolatokat, 6sszefliggéseket:

e Kkulon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erdosségek,

e és kulon a fejlesztendod teruletek kozott.

Az dnértékelés végrehajtasanak ezen Iépésében
e azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban azonositott erosségek vagy fejlesztendo teruletek,
amelyek 6sszefuggenek egymassal €s igy az intézmény egy nagyobb terlletének a megfeleld vagy nem megfeleld
mUkodését erositik meg, tamasztjak ala,
e azt kell megvizsgalni, hogy vannak-e olyan erosségek vagy fejlesztendd teruletek, amelyek azonos okokra vezethetdek
vissza, ezért kezelésuk is azonos mdodon torténhet.

Az 6sszesités eredményeként elkészul az Erosségek és a fejlesztendd teriletek intézményi szinten dsszesitett listaja
e amelyben mar 0sszekapcsoltak és atfogalmaztak az 6sszetartozo erosségeket és az 0sszetartozo fejlesztendo
teruleteket,
e amelybdl lathatd, hogy hol szUkséges a beavatkozas, annak érdekében, hogy az intézményi mikodés megfeleljen az
onértékelési szempontokban megfogalmazott szakképzés-specifikus elvarasoknak.

22 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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A fejlesztend0 teruletek rangsorolasa

Az Erosségek és a fejlesztendd teruletek intézményi szinten dsszesitett listajanak elkészuiltét kovetden meghatarozasra kell,

hogy kerlljenek az 0sszegzett fejlesztendd teruleteken bellli prioritasok.

— A rangsorolas célja, hogy iranymutatast adjon arra vonatkozoan, hogy mely fejlesztendo terulettel, tertletekkel célszeri
elsddlegesen foglalkoznia az intézménynek.

— A MICS késziti el az Erosségek és a fejlesztend0 teruletek dsszesitett listajaban szereplo fejlesztendo tertletek sorrendjének
meghatarozasaval.

— Javasolt, hogy ebben a folyamatban az intézményvezeto is részt vegyen,

— ElkészUl a Fejlesztendo teruletek rangsorolt listaja.

Oktatotestuleti eloterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az oktatoi testllet tagjaival meg kell ismertetni az onértékelés eredményeit, melynek soran az oktatoi testulet
e megvitatja és elfogadja az dnértékelés eredményeit,
e Kkijeloli a megvalositando fejlesztéseket (3-6 relevans fejlesztendo terllet kivalasztasa) - a dontést irasban
dokumentalni kell (pl. jegyzokonyyv, feljegyzés formajaban).

23 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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A kovetkezO diakon a 2025/2026.
tanévnek azon feladatait vesszuk sorra,
melyek az intézményi Onértékelés

kdvetésével, tovabbi |épéseivel
kapcsolatosak.
Ezeken a |épéseken keresztul

bemutatjuk, hogy az  intézményi
onértékelés  eredményeként  milyen
lEpésekben végezhetd az intézményi
minoségfejleszto tevekenyseég.

24 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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Az intézményi onértékelés nyomonkovetése, 0sszegzés a tapasztalatokrol

3.1 Fejlesztési célok meghatiarozisa L Fejlesztési celok
B e
3. Az intézményi
6ne‘rte|}e!es‘ k§vetese, 3.2 Cselekvésiterv készitése 6s megvaldsitasa L Cselekvesi tervek
tovabbi lépései — —_—
i e A Jo gyakorlatok, intézményi
3.3. Acselekvesi terv megvalosulasanak értekelése &Y 3 3 Y
folyamatszabalyozasok
~— == o~
4. Osszegzés az
onértekelés - : s S ST S A » Tapasztalatok 6sszegzése
megvalésitasanak 4. Osszegzes az onertékelés megvalositasanak tapasztalataol ) L . il
tapasztalatairo!

A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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A szakképzo intézmények onértékeléssel kapcsolatos feladatainak ajanlott Utemezése
2025/2026. tanévben

2026. augusztus 31-ig Fenntart6 altal jovahagyott cselekvési tervek

206 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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Fejlesztési célok meghatarozasa

Az intézményi onértékelés kovetésének elso |épése a fejlesztési célok meghatarozasa, melyet meg kell eléznie a problémak
okainak a feltarasanak és elemzésének.

Az intézmény az dnértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd terlletekre olyan fejlesztési célokat hataroz meg, melyek
e intézményi szinten megvalosithatok,
e és vezetdi szinten megfogalmazottak.

A célok meghatarozasanal ugyelni kell arra, hogy
e az pontos, konkrét, megvaldsithatd, mérheto, realis (SMART) legyen,
e az adott problémara (fejlesztendo teruletre) vonatkozzon (vagyis arra, hogy miért nem felel meg az intézményi mikodési
gyakorlat az dnértékelési szempont elvarasainak),
e valoban a probléma, hianyossag, fejlesztendd terulet megszuntetését eredményezze.

Fontos, hogy a fejlesztési célok meghatarozasat kovetéen a munkatarsak megismerjék a kit(izott célokat.

27  Aprezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki. N



t IKK - INNOVATIV KEPZESTAMOGATO KOZPONT

28

Cselekvési terv készitése és jovahagyasa

A Kkijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvalositasara cselekvési tervet kell készitenie az intézménynek. A cselekvési terv
készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlzott fejlesztési célok elérésének részletes utjat.

A cselekvési terv készitésének szempontjai:

- minden egyes fejlesztési célra killon cselekvési tervet kell késziteni,

- a cselekvési tervet érdemes az intézmény éves munkatervével 6sszehangolni az elegendo eroforras rendelkezésre allasanak érdekében,
- a cselekvési tervnek tartalmaznia kell:

lesztés (projekt) eredményes megvalositasahoz szukséges feladatokat,

® afej

a fe
a fe
a fe

a fej

A fejlesztési cé

a fej

dC
dC

dC

ato
ato
ato

K végrehajtasanak elvart eredményeit,
K Utemezését (id6igény, hatarido),

K végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremikodo),

esztés (projekt) fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait,
esztés (projekt) megvalositasahoz szikséges erdforrasokat.

csoportok feladata:

- az adott fejlesztési teruleten relevans kompetenciakkal rendelkezo vezetok, munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) alkotjak, de
kulso szakértd is bevonhatd ebbe a munkaba,

- hasznos, ha a feladatok koordinalasa és az onértékeléssel valo 0sszhang biztositasa érdekében az FCS-ben részt vesz a MICS egy-egy

tagja,

ok kitlizése, a cselekvési terv készitése (és jovobeni megvaldsitasa) mar altalaban nem a MICS, hanem az fejleszt6

- fontos, hogy az FCS-k vezetdi felhatalmazassal végezzék a munkajukat.

A cselekvési tervet az oktatoi testilet fogadja el és a fenntartd hagyja jova (Hatarido: 2026. augusztus 31..)

A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki. N
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Intézmeényi Onértékelési dokumentacio

Az intézményi onértékelés elvégzését kovetden a MICS-nek ssze kell allitania az intézményi 6nértékelési dokumentacioét, amely az
onértékelés alabbi meghataroz6 dokumentumait tartalmazza nyomtatott és elektronikus formaban:
e Alapinformaciok az intézményi onértékelésrol:
o Intézményi dnértékelési ciklus
o Mindségiranyitasi Csoport (MICS) tagjai
o Onértékeld csoportok tagjai
o Kapcsolodo adat- és informacioforrasok linkjei
* |ndikator adatbazis elérhetdosége
= Partneri mérések elérhetosége
=  |ntézményi alapdokumentumok elérhetosége
Intézményi mikodési gyakorlatleirasok, onértékelési szempontonként
Erosségek és fejlesztendd teruletek, onértékelési szempontonként
Erosségek és fejlesztendod tertletek intézményi szinten dsszesitett listaja
Fejlesztendo terlletek rangsorolt listaja
Oktatodi testuleti értekezlet jegyzokonyve
Intézményi onértékeléshez kapcsolddo cselekvési terv:
= Az intézményi onértékeléshez kapcsoldodo cselekvési tervet az intézményvezetonek be kell nydjtania a fenntartonak
jovahagyasra.
= Az intézményi 6nértékelési dokumentacionak mar a fenntarto altal jovahagyott cselekvési tervet kell tartalmaznia.

O O O O O O

29 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki. N
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A kovetkez0 dian azt mutatjuk be, hogy
az Onértékelés folyamatanak lezarasat
kovetoen az intézménynek hogyan és
miért szUkséges elvégeznie az
onértékelési munka attekintéseét,
értékelését, szukség szerint a folyamat
felulvizsgalatat és javitasat.

30 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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Osszegzés az dnértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairdl

Az 6nértékelés folyamatanak lezarasat kévetden el kell végezni
e az Onértékelési munka attekintését, értékelését,
e a megvalodsitas pozitiv és negativ tapasztalatainak az 0sszegyujtését,
e valamint az onértékelés intézményi folyamatanak, modszereinek és eszkozeinek a felulvizsgalatat és javitasat.

A fenti feladatok célja a tovabbfejlesztés, amely biztositja, hogy a kovetkezd alkalommal az intézmény az onértékelését még
hatékonyabban és eredményesebben végezhesse el. A tapasztalatok alapjan érdemes attekinteni, felUlvizsgalni az 6nértékelés
folyamatanak mar elkészilt szabalyozasat. Meg kell vizsgalni, hogy szikséges-e a folyamat modositasa, illetve hogy az onértékelési
gyakorlat mennyiben felel meg a szabalyozasban rogzitett folyamatnak. A végsd cél az intézmény Onértékelési rendszerének
folyamatos, hosszutavon torténd mukodtetése.

Az dnértékelési rendszer felllvizsgalata soran az alabbi szempontokat érdemes atgondolni:
e Miaz Onértékelés célja? Mit var el az intézmény az onértékelés alkalmazasatol?
Melyek az onértékelés soran alkalmazott modszerek és eszkdozok?
Mi az onértékelés eljarasrendje?
Hogyan gyUjti, biztositja az intézmény az onértékeléshez szukséges informaciokat, adatokat, tényeket?
Hogyan torténik az eredmények felhasznalasa, a fejlesztések meghatarozasa?
Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatolas, az EQAVET Minoségbiztositasi Ciklus szisztematikus
alkalmazasa?

31  Aprezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki. N
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A kovetkezo diakon a 2025/2026. tanév
azon feladatait vesszuk sorra, melyek az

intézményvezetoi onértékeléssel
kapcsolatosak.
Az intézményvezetoi onértékelés

utemezése illeszkedik az intézményi
Onértékeléshez. Az intézményvezetd az
partneri mérés eredményeinek és az
intézményi 6nértékelésnek az ismeretében
kezdi meg sajat munkajanak 21 szempont
szerinti értékelését.

32 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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A szakképzo intézmények onértékeléssel kapcsolatos feladatainak ajanlott Utemezése
2025/2026. tanévben

2026. majus-junius

Intézményvezetdi 6nértékelés végrehajtasa

33 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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Intézményvezetoi Onértékelés

‘ 2024. szeptember 1. - 2026. februarig

2026. marcius - aprilis

Intézményvezetdi onértékeléshez adat- és informaciogyujtés
(MICS koordinalja)

- partneri igény- és elégedettségmérések lebonyolitasa,
eredmények feldolgozasa

Az onértékelési csoportok feladata

7, 7

* Oktatdi / képzési tanacs kérdoiv

<

* Dualis képzbhely kérdoivl (egy kérdoiv az intézményi
onértékeléshez)

» Végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezet kérdoiv (egy
kérdoiv az intézményi Onértékeléshez)

* Az intézményi mikodési gyakorlat leirasok elkészitése
» Erdsségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az

intézményi mukodésben

feoek.

Az intézményvezetd erosségeket és fejlesztendo teriileteket fogalmaz meg sajat munkajara vonatkoz6

Fenntartoi

( jovahagyas

Az intézményvezeto fejlesztendd teruletet valaszt

~(__2026.08.31.

Az intézményvezeto fejlesztési célt fogalmaz meg és cselekvési tervet készit

O

34 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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Intézményvezetoi onértékelés folyamata - Onértékelés elokészitése 2026. majusig

Az intézményi 6nértékelés rendszerét Uugy kell kialakitani, hogy annak keretében sor keriljon az intézményvezetd onértékelésére is, alkalmazva
az Szkr. 124. § (5) bekezdésében elbirtakat, amely szerint ,az igazgatd munkajat az oktatoi testiilet és a képzési tanacs a vezetd megbizasanak
masodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérddives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetdi Onértékelés ilyen modon az intézményi onértékelésre és az Szkr.-ben eldirt kérddives értékelésre épil, amely soran a
vezeto egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és vezetdi kompetenciaira kerul a fokusz.
Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi 6nértékelés folyamatahoz
- A vezetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenységét, ha az intézményi onértékelés folyamataban
e elkészult az intézményi mukodési gyakorlatok leirasa a 21 onértékelési szempontra vonatkozoban,
e megtortént szempontonként az erdsségek, fejlesztendod teruletek meghatarozasa.
e megtortént az intézményvezeto tevékenységérdl szold partneri visszajelzések értékelése.

Abban az esetben, ha az intézményi onértékelési ciklus masodik éve az intézményvezetd vezetdi megbizasanak elsd tanévére esik az
intézményvezetdi Onértékelést az intézményi onértékelésre épitve, az igazgatdi megbizas elsd évében 0sszegyljtott informaciok birtokaban kell
elvégezni, fuggetlenul a partneri mérési eredmények rendelkezésre allasatol. (Lasd 36. dia tablazata)

A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki. N
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A kétéves Onértékelési ciklus és az otéves intézményvezetdi megbizas kapcsolata

1. év 2. év 1. év 2. év 1. év 2. év 1. év 2. év 1. év 2. év
Onértékelési intézményi/ intézményi/ intézményi/ intézmeényi/ intézmeényi/
» intézmény- intézmény- intézmény- intézmény- intézmény-
CIKIUS vezetoi vezetoi vezetoi vezetoi vezetoi
onértékelés onértékelés Onértékelés onértékelés Onértékelés
hatarideje hatarideje hatarideje hatarideje hatarideje
1. év 2. év 3. év 4. év 5. év 1. év 2. év 3. év 4., év 5. év
partneri mérés partneri mérés
Intezmeny- (Szkr. 124.§ (Szkr. 124.§ o o L
Intézmeny- L Intézmeny- L Intézmeny-
vezetol (5.))/ (5.))/ .. partneri mérés partneri mereés
p . L vezetol vezetol vezetol
megbizas intézmény- intézmény- o (Szkr. 124.§ N (Szkr. 124.§ N
onértékelés onértékelés onértékelés
vezetoi vezetoi o (5.)) o (5.)) o
NP PRy hatarideje hatarideje hatarideje
onértékelés onértékelés
hatarideje hatarideje

A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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Intézményvezetdi Onértékelés folyamata - onértékelés végrehajtasa 2026. majus-junius

Az intézményvezetd a MICS-10l kapott dokumentumok alapjan végzi el az 6nértékelését.

Az intézményvezetd megvizsgalja és elemzi

* az intézményi Onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalmazott mukodési gyakorlat leirasokat, a mukodési gyakorlatok
szoveges értékelését, és a szempontonként feltart erosségeket és fejlesztendo teruleteket,

* az értékelési szempontokhoz kapcsolddo, sajat munkajara vonatkozo partneri mérési eredményeket (oktatdi testulet, képzési tanacs,
munkaero-piaci parthnerek megkérdezésének eredmeényei).

Az intézményvezeto leirja a sajat magara meghatarozott erosségeket és fejlesztendd teruleteket

Az intézményvezetdnek az dnértékelése soran nem kell mikodési gyakorlatleirast készitenie.

Az intézményvezeto kivalasztja, milyen fejlesztést kivan megvalositani a sajat tevékenységére vonatkozdan
* Afejlesztések kivalasztasa a fejlesztendo teruletek dsszesitett listaja alapjan torténik

Az intézményvezeto roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 0sztondzte a valasztasat, milyen vezetdi képességek
fejlodését célozza meg azokkal.

Az intézményvezeté meghatarozza a fejlesztési céljait

o A fejlesztési célok meghatarozasahoz az intézményvezeto figyelembe veszi az intézményre vonatkozoan meghatarozott fejlesztéseket.

» A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél kitlzése javasolt.

A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki. N
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Intézményvezetdi Onértékelés folyamata - onértékelés kovetése, tovabbi |épései

- Az intézményvezetd a meghatarozott fejlesztési cél(ok) megvaldsitasahoz cselekvési tervet készit.

- Az intézményvezetdi 6nértékelés dokumentumait és a cselekvési tervet megkuldi a fenntartébnak jovahagyasra

A dokumentumok megkuldése az intézményi cselekvési tervvel egyidoben torténik. A fenntartonak a jovahagyasra
30 nap all rendelkezésre, 2026. augusztus 31-i hataridovel.

- A megfogalmazott fejlesztés megvalodsitasa (2026. augusztus 31-t6l)

A cselekvési terv megvaldsitasanak nyomon kovetése, értékelése a cselekvési tervben ,Mérfoldkd” megnevezési
oszlop hasznalataval torténhet.

38 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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Uj vezetd dnértékelési feladatai a 2025/2026. tanévben

*A 2025/2026. tanév az onértékelési ciklus masodik éve. Vezetovaltas esetén az intézményvezetdi oOnértékeléssel

39

kapcsolatos feladatokat a kovetkezo dia mutatja be részletesen.

1. év 2. év 1. év 2. év 1. év 2. év* 1. év 2. év 1. év 2. év
Onértékelési intézményi/ intézményi/ intézményi/ intézmeényi/ intézmeényi/
» intézmény- intézmény- intézmény- intézmény- intézmény-
CIKIUS vezetoi vezetoi vezetoi vezetoi vezetoi
onértékelés onértékelés Onértékelés onértékelés Onértékelés
hatarideje hatarideje hatarideje hatarideje hatarideje
1. év 2. év 3. év 4. év 5. év 2. év 3. év 4, év 5. év
partneri mérés partneri mérés
Intezmeny- (Szkr. 124.§ (Szkr. 124.§ L o o
Intézmeny- L Intezmeny- L Intezmeny-
vezetol (5.))/ (5.))/ .. partneri mérés partneri merés
p e oL vezetol vezetol vezetoi
megbizas intézmeény- intézmeény- . (Szkr. 124.§ N (Szkr. 124.§ N
onértékelés onértékelés onértékelés
vezetoi vezetoi L (5.)) o (5.)) o
. . hatarideje hatarideje hatarideje
onértékelés onértékelés
hatarideje hatarideje

A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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Uj vezetd dnértékelési feladatai a 2025/2026. tanévben

Az intézményvezetd a 2025/2026. tanévben az intézményvezetdi Onértékelés folyamatleirasat (Lasd 37-38. dia) kovetve
végrehajtja az 6nértékelési feladatait, az alabbiak figyelembe vételével

Az intézményvezetd az intézményi onértékelés eredményeinek felhasznalasaval megfogalmazza a sajat vezetoi
munkajara vonatkoz6 erosségeket és fejlesztendé teriileteket.

 Jogszabaly szerint Szkr. 124. (5) Az igazgatd munkajat az oktatdi testllet és a képzési tanacs a vezetoi
megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérdoives felmérés alapjan
értékeli.

 Amennyiben az intézmény az intézményvezetdi partneri méréseket az intézményi eljarasrend, Utemterv alapjan
elvégzi (kotelezben az oktatdok, dualis partnerek, végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek

kérdoives/interjus megkérdezése), akkor ezeknek az eredményeit is figyelembe tudja venni az intézményvezeto
az Onértékelésénél.

40 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki. N
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41 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.

2026. augusztus 31-én a jovahagyott
cselekvési tervekkel lezarul a 2. 6nértékelési
ciklus és 2026. szeptemberétol a cselekvési
tervek alapjan megkezdodhet a fejlesztések

megvalositasa.

> ¢ ¢
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