Intézményi tajékoztatd
a szakképzo intézmények
minoségiranyitasi feladatairol
a 2025/2026. tanévben

Az oktatdi és intézményi vezetoi teljesitményértékeléssel
kapcsolatos feladatok

Kezunkben a digitalis jovo
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Kedves Kolléga!
Az IKK Nonprofit Zrt. szeretne segitséget
nydjtani a szakképzo intézményeknek a

minoségiranyitasi rendszer (MIR)
mukodtetésében. Jelen tajékoztatd az
oktatoi és intézményi vezetoi
teljesitményértékeléssel kapcsolatos

2025/2026. tanévi feladatokat mutatja

i i

be roviden Kkitérve az elozo tanévekre is.

2 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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A szakképzo intézmények oktatodi teljesitményértékeléssel kapcsolatos feladatai

2023/2024. tanévben
2024/2025. tanévben
egyedi Utemezés szerint

Oktatoi értékelés elokészitése
- Szakképzési centrum (fenntartd) intézményvezetodi szintl tajékoztatasa, kd6zos értelmezés
- Szakképz0 intézményi tajékoztatas, kdzos értelmezés

2023/2024. tanévben
2024/2025. tanévben
egyedi Utemezés szerint

Oktatoi értékelés végrehajtasa I.
- Evente végzendd adatgydjtés (dokumentumelemzés, 6ra- és foglalkozaslatogatas, cselekvési tervek
végrehajtasanak nyomonkovetése és értékelése)

2025/2026. tanévben
egyedi Utemezés szerint

Oktatodi értékelés végrehajtasa Il.

- Evente végzendd adatgydjtés (dokumentumelemzés, 6ra- és foglalkozaslatogatas, cselekvési tervek
végrehajtasanak értékelése, partneri igény- és elégedettségméreés)

- Az oktato értékelése

- Az elkészllt oktatoi értékelés szupervizidja

- Egyeztetés az oktatbi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal

2025/2026. tanévtol
egyedi Utemezés szerint

Az oktatoi értékelés felhasznalasa

3 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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A kovetkezo diak részletesen bemutatjak a
teljesitményértékeléshez kapcsolddo
feladatokat az ikk.hu honlapjan kozzétett
alabbi dokumentumok alapjan:

Modszertani javaslat a szakképzésben
alkalmazott oktatdok és intézményi vezetok
teljesitményértékeléséhez
(tovabbiakban Javaslat)
Modszertani segédanyag a szakképzésben
alkalmazott oktatok
teljesitményértékelésének végrehajtasahoz
(tovabbiakban Segédanyag)

4 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.


https://ikk.hu/p/minosegiranyitasi-rendszer-mir
https://ikk.hu/p/minosegiranyitasi-rendszer-mir
https://ikk.hu/p/minosegiranyitasi-rendszer-mir
https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/ter_modszertani_ertelemzo_segedanyag_2024_12pdfpdf-1734444095790.pdf?_gl=1*lfqdfz*_ga*MTM5MTIyNzEyMS4xNjU4MTQxMDE2*_ga_K4RNLHW8G3*czE3NTY3MzY5MDYkbzM1OSRnMCR0MTc1NjczNjkxMiRqNTQkbDAkaDA
https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/ter_modszertani_ertelemzo_segedanyag_2024_12pdfpdf-1734444095790.pdf?_gl=1*lfqdfz*_ga*MTM5MTIyNzEyMS4xNjU4MTQxMDE2*_ga_K4RNLHW8G3*czE3NTY3MzY5MDYkbzM1OSRnMCR0MTc1NjczNjkxMiRqNTQkbDAkaDA
https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/ter_modszertani_ertelemzo_segedanyag_2024_12pdfpdf-1734444095790.pdf?_gl=1*lfqdfz*_ga*MTM5MTIyNzEyMS4xNjU4MTQxMDE2*_ga_K4RNLHW8G3*czE3NTY3MzY5MDYkbzM1OSRnMCR0MTc1NjczNjkxMiRqNTQkbDAkaDA

Oktatoi értékelés elokészitése
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A szakképzo intézmények oktatodi teljesitményértékeléssel kapcsolatos feladatai

2023/2024. tanévben
2024/2025. tanévben
egyedi Utemezés szerint

Oktatoi értékelés elokészitése
- Szakképzési centrum (fenntartd) intézményvezetodi szintl tajékoztatasa, kd6zos értelmezés
- Szakképz0 intézményi tajékoztatas, kdzos értelmezés

A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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Alapelvek az oktatdi értékelés elokészitéséhez

* Az értékelés szempontrendszerének tartalmaznia kell:
* az altalanos elvarasok értelmezését kovetdoen kialakitott intézményi sajat elvarasokat,
* azeltéro munkakorokre vonatkozo eltéréseket (pl.: szakmai targyak oktatok, kozismereti tantargyat oktatok, iskolapszicholégus,
fejlesztd pedagogus, konyvtaros oktato stb. értékelésénél alkalmazott eltérd elvarasokat) (Lasd Segédanyag 2.3.3. fejezet)

» Az értékelés végrehajtasa soran egy-egy értékelési terilet egészére kell megallapitani a pontszamot és nem kuldén-kulén szempontokra:
A , Munkakor értékelés” (Lasd Segédanyag 2.3.1. fejezet) és a ,Szakmai kompetenciak” értékelési teruleteire vonatkozdéan egyarant
érvényes.
 Amennyiben egy értékelési teruleten belll az adott oktatdora vonatkozdan talalhatd nem relevans értékelési szempont, akkor is
megkaphatja az oktatd az adott értékelési teruletre adhatdé maximalis 6 pontot.
* Az intézménynek meg kell hatarozni azt az oktatdi kort, akiknél egy adott szempont relevans. (Ez az intézmény mindségiranyitasi
rendszerleirasaban adhatd meg. (Lasd Segédanyag 2.3.2. fejezet))

* A szakképzo intézmeény altal megfogalmazott elvarasok és az értékelési teruleteken alkalmazott differencialas szabalyai nyilvanosak (Lasd
Segédanyag 2.4. fejezet)

* Az Ujonnan belépd oktatok és tartdosan tavol [évo kollégak értékelésének szabalyai az altalanos értékeléstol eltéroek, melyeket az
intézmény eldore meghataroz

* Az értékelés adat- és dokumentumalapu
» Az értékelés szempontrendszere és eljarasrendje az oktatoi testuilet altal elfogadott

» Az értékelés eredményét az oktatdé az igazgatoval (vagy egy vezetdvel) vald személyes megbeszélésen megismerheti és az ,Egyeztetés az
oktatoi értékelés eredményérdl” dokumentumot megjegyzéseivel ellathatja.

7 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki. N
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Oktatoi értékelés elokészitése

Szakképzési centrum (fenntartd) intézményvezetdi szintl tajékoztatasa, k6zos értelmezés
Az egy centrumhoz, fenntartohoz tartoz6 intézmények oktatoi értékeléséhez tartozo értelmezés, k6zos eljarasrend

szUkséges mértéku osszehangolasa:

Mely vezetoket vonnak be az értékelés folyamataba?
Milyen belso hataridoket hataroztak meg (eljarasrend vagy folyamatszabalyozas)?

Szakképz0 intézményi tajékoztatas, k6zos értelmezés

Szakképzo intézményi szinten kik végzik az értékelést?

Melyik vezetd milyen oktatdi korre kiterjedoen értékel?

Teljes (10 értékelési szempont szerinti) értékelésbe bekeruld oktatok korének meghatarozasa, illetve az
ujonnan belépdonek szamito (1-3. értékelési szempont szerint értékelhetd) oktatok korének meghatarozasa.
Az oktatoi értékeld tablazat (szempontrendszer) részletes, kozos, intézmény-specifikus értelmezése az
alapelvek figyelembe vételével.

Az értékelés Utemezésének meghatarozasa az éves munkatervben (minden tanévre vonatkozoan feladat).

A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.



i IKK - INNOVATIV KEPZESTAMOGATO KOZPONT

o) A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.

Az oktatoi teljesitményértékelés
végrehajtasahoz hozza tartozik az évente
végzendd adat- és informaciogylijtés, ami
az értékelési ciklus kezdetétol tart.

Ennek részei a dokumentumelemzés (pl.
KRETA, cselekvési tervek, beszamolok) és
a megfigyelés (pl. Ora- es

foglalkozaslatogatasok) és a kérdoives
felmérés.



Oktatoi értékelés végrehajtasa

Adat- és informaciogyujtés
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A szakképzo intézmények oktatodi teljesitményértékeléssel kapcsolatos feladatai

2023/2024. tanévben Oktatodi értékelés végrehajtasa |.
2024/2025. tanévben - Evente végzend adatgydijtés (dokumentumelemzés, 6ra- és foglalkozaslatogatas, cselekvési tervek
egyedi Utemezés szerint végrehajtasanak nyomonkovetése és értékelése)

Oktatodi értékelés végrehajtasa Il.

- Evente végzendd adatgydjtés (dokumentumelemzés, 6ra- és foglalkozaslatogatas, cselekvési tervek
2025/2026. tanévben végrehajtasanak értékelése, partneri igény- és elégedettségméreés)

egyedi Utemezés szerint

11 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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Dokumentumelemzés - dokumentumok (értékelési szempontok adatforrasai)

Szempontok adatforrasai (a *-gal jelolt dokumentumok opcionalisak)

* oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok

digitalis tananyagok

* szakmai Onéletrajz (KIRA adatok)

tanmenetek

* azintézményi jovokép és stratégia alapjan
meghatarozott munkakori ertékek

oOratervek*

* tanul6i eredmények (KRETA adatok)

egyéni fejlesztési tervek*

* KkoOzponti mérések

Oralatogatas

* Vvizsgaeredmeények

tanuloi vélemény

* versenyeredmények

munkaero-piaci, dualis partneri visszajelzés
(partneri mérés eredménye)*

e munkatervek és beszamolok

szUuloi vélemény (partneri mérés eredmeénye)*

12 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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Dokumentumelemzés - dokumentumok (elozo teljesitményértékelés cselekvési tervei)

Cselekvési tervi
2023. évi oktatdi teljesitmeényériékelés alapjan
Oktatd neve:

Fejlesztendd terdlet:
Fejlesztési cél: Projekt alapu oktatds megvaldsitas afz) orak 10%-aban a 2025/2026-05 tanévre.
Ssz. Feladat Id§tartam Hataridd Mddszer Elvart eredmény
1 A projekt alapu oktatashoz kapcsolddd heti 1 6ra 5093 12 31 szakirodalom tanul- a projekt alapi oktatds ismerete

szakirodalom tanulmanyozasa manyozasa

« A 2025/2026. tanévben az elo6z0 teljesitményértékeléshez 2 otonbe o ST I Gktatot osmtayonkent | 20240045, | PO oY Brastas iomerete L
-, - - c . A - - -, legalabb egy 30 dras tovabbkeépzésen
kapcsolodo cselekvesi tervek, elinditott oktatoi fejlesztések

vall részvétel / az intézményben a téma-

tovabbkepzes eseten 30 ora ban szervezett tudasmegosztason vald

Tovabbképzésen/belsd tudasmegoszio

3. . s rvétel / belsi tudasmegoszias ese- 2024.08.31. tovabbkeépzés ssryétel
e - e e ~ ~ - ] & ~ e - ~ ~ ~ DTN EsaEe tén, annak idgtartama ET;ZJSE zyakorlatias tudas a projektokia-
eredmeéenyének éertekelését az oktatok teljesitményértéekelésenél I —
f. I b k I I . 4. Projekt tervezése 4 dra 2024.09.15. tervezés ?e‘;]ei:;r?nzr;etben sajat tervezesu projekt je-
Igy e e m e e Ve n n I . 5. Projektoktatas megvaldsitasa 8 dra tanitott osztalyonként 2025.06.15. projektoktatas f:izt tervezesy projektokiatas megvalost
6.  |A megvaldsitott projekt értékelése 2 6ra 2025.06.30. Onértékelés | 125Zn0Sithatd informacio all rendelke-

zésre a kivetkezd tervezéshez

A cselekvési tervek megvaldsitasat az adott cselekvési tervhez [ o mesies o | O O e
Kapcsolodo értékelési terulet értékelésénél kell figyelembe
Ve n n i - A cselekvési tervben foglaltakat végre-

A cselekvesi tervben foglaltakkal
egyetértek:

hajtom, az elvart eredmeény elérése ér-
dekében az intézményem vezetését fo-
lyamatosan tajekoztatom:

igazgato

Az igazgatd a cselekvesi terv nyo-
mon kivetéséér az alabbi személyt
jeldli meg:

oktatd

1 A cselekvési tervet a szakképrésben gyakorld oktatd dllitotta dssze és tuddsmegoszids céljdbdl bocsatotta az IKK Zrt. rendelkezésdéra.

Példaul: Az el6z6 teljesitményértékeléskor az oktatd szamara az intézményi fejlesztésekben, innovaciéban valé aktiv
részvételt jelolték meg fejlesztendd teruletként. Az oktatd a cselekvési tervének megfeleloen bekapcsoldodott szakmai

innovacido kidolgozasaba, errol a félévi/tanévi beszamoloban a munkakdzosség-vezetdje beszamolt, vagy sajat beszamolot
készitett az oktatd. Az oktatd 2025/2026. tanévi teljesitményértékelésénél ezt figyelembe kell venni az ,Innovacios
tevékenység és szakmai elkotelezettség” értékelési terulet értékelésekor.

13 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki. N
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Dokumentumelemzés - adatok, informaciok

A KRETA napl6 alapjan évente gyiijthetd adatok

intézményi munkatervek és beszamolok alapjan gy(jthetd informaciok

A munkako6z6sségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az

az oktato altal tanitott tantargyak szama

kozponti mérések eredménye

az oktatott tanulok szama

vizsgaeredmeények

a helyettesitések szama a tanévben

versenyeredmények

ellatott egyéb feladatok

szakértoi, szaktanacsadoi tevékenység

az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa

vizsgaelnoki, vizsgafellgyeldi tevékenység

az oktatod altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként,
tantargyanként

belsod tananyagfejlesztés

belsd tudasmegosztas

az oktato altal hasznalt értékelési modszerek

szakmai rendezvényeken valo részvétel

az oktatod tandrain tortént igazolatlan mulasztasok szama, aranya

kOzOSSEgepités

az oktatd tanorain a tanuldok fegyelmezettsége, viselkedése,
szorgalma

rendezvények szervezése

az elektronikus naplovezetés pontossaga és aktualitasa

palyazatok, fejlesztések végrehajtasa

KRETA Fokusz modul adatai

kapcsolattartas

A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.

részvétel szakmai szervezetek munkajaban




t IKK - INNOVATIV KEPZESTAMOGATO KOZPONT Oktatdi teljesitmény egyéni nyilviintarté lapja

oktati ertekeleshez

202272023, tanév

Dokumentumelemzés Kasza Blanka

Versenveken vald részvétel

VERSENY MEGNEVEZESE IDOPONT Thﬁrrmu ": ,E,E:; TANULOK EIIMEI] \ 'bT v
LETSZAMA

Palyaorienticios tevékenvység

FLLATOTT
FSEMENY MEGNEVEZESE IDOPONT HELYSZIN FETADAT

Jogyakorlat:

Oktatoi teljesitmény egyéni

Tanuléknak szervezett esemény, kiriandulas

TANTARCGY, KRINTETT

TANULOK
EVFOLYAM ILETSTAMA

FSEMENY MEGNEVEZESE IDOPONT

nyilvantarto lapja

Tovabbkeépzés, tanfolvam a szakképzési tirvényben eldirt oktatoi tovabbképzesen kiviil

IDOTARTAM
TOVABBKEPZES MEGNEVEZESE KEPZES STERVEZ(OIE IDOPONT KREDTPONT

munkakdzisség-vezeld oktato
15 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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Megfigyelés - Ora-/foglalkozaslatogatas

Ora-/foglalkozéslitogatis megfigyelési naplé

Az oktat$ neve: Remck Elekné Az Ora-/foglalkozaslatogatast az intézménynek ugy
Taniy Projet mepnescrse: R, s, minton kot célszerlu Utemezni, megszervezni, hogy a latogatast
e T iy kbvetben minden esetben legyen lehetéség az
A litogatast végz neve: igazgatohelyettes észrevételek, tapasztalatok megbeszélésére az
Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informdcié levonhaté az alabbi oktatoval.

e Nieghaelist srempontok A latogatdas megfigyeléseinek és a megbeszélésen

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai © el h a ngZOtt | nfo rm é C | é kn a k a d O ku me nté Iésa egya ré nt

tudassal rendelkezik.
A korszerli 1smereteket beepiti a tanulas-tanitas folyamataba. | ©) fo ntos

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény | ©)
alapll modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkozioket, modszereket alkalmaz. a mai oran nem hasznalt
digitalis eszkozoket

A tanulok, tanulocsoportok egyeni sziikségletéhez illeszkedo | ©

modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedo, megfelelo ©
munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziillokkel, tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejleszto ¢s Gsszegzo értekelest alkalmaz. A visszajelzéfel
rendszeresek, egyertelmiek, targyilagosak, fejleszto
hatasiak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzés
¢s kimeneti kovetelmenyekhez (KKK) illeszkedo ertekelest
alkalmaz.

Ellenorzéseinek méréseinek, értekeléseinek eredmeényeit nem itélhetd meg
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok

ritkan értekel, egy altalanos
mondattal dicséri meg a
csoportot: ,,Jol dolgoztatok ma!”

nem itélhetd meg

16 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki. N



t IKK - INNOVATIV KEPZESTAMOGATO KOZPONT

s’ 7 o’

Kérdoives felmérés - Az oktatora vonatkozo kérdoivek

Az adat- és informacidgyujtés keretein belul egy teljesitményértékelési ciklusban legalabb egyszer - az intézmény altal
meghatarozott eljarasrend Utemezése szerint - kérdoives felmérést végez az intézmeény.

* Tanuloi kérdodiv az oktato értékeléséhez (kotelezo)
e SzUI6i kérdoiv az oktatd értékeléséhez (opcionalis)
 Munkaero-piaci, dualis partneri kérdoiv az oktatd értékeléséhez (opcionalis)

A kérdoives felImérés utemezését az intézmény munkatervben rogziti.

A tanuldi vélemény, szuldi vélemény (amennyiben relevans) és a munkaero-piaci, dualis partneri visszajelzés

(amennyiben relevans) gyljtését Ggy kell megtervezni, hogy a 2025/2026. tanévben az értékelés idopontjaban
rendelkezésre alljanak a kérdoiv alapjan mérhet6 adatok.

17 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.



Oktatoi értékelés végrehajtasa

Az oktatd értékelése
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A szakképzo intézmények oktatodi teljesitményértékeléssel kapcsolatos feladatai

2025/2026. tanévben
egyedi Utemezés szerint - Az oktato értékelése

- Az elkészllt oktatoi értékelés szupervizidja
- Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérodl az érintett oktatokkal

19 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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Az oktatok értékelése

Az értékelés az intézményben kialakitott utemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan torténik:

» avezetok elkészitik egyéni javaslataikat,

* meghatarozott vezetdi korben megtorténik az intézmény oktatoinak kdzos értékelése,

* avezetdk értékelik az eld6z6 értékelés nyoman keletkezett cselekvési terv megvalositasanak hatasat is az oktato
teljesitményére (Lasd 14. dia),

* avezetOk elkészitik az egyeztetéshez az oktatdi értékeldlapot, meghatarozzak az erosségeket és a fejlesztendod

teruleteket,

Az elkészult oktatoi értékelés szupervizidja:
o a sulyozott oktatoi sorrend kialakulasat kovetoen szukséges lehet az érintett oktatok értékelésének
atgondolasa, indokolt esetben a modositasa,

o az adatok felulvizsgalataval (objektivitas).

20 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérodl az érintett oktatokkal

 Elozetes Utemterv alapjan az igazgatoval (vagy egy vezetovel) vald egyeztetés

Az oktatok megismerik (a nem sulyozott) értékelésuket és a megfogalmazott erosségeket és fejlesztendo
teruleteket

Az egyeztetés alapjan az igazgato véglegesiti az értékelést, valamint az erosségeket és a fejlesztendd
teruleteket

Az oktato az értékelés eredményét megjegyzéseivel ellathatja

21 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.



Az oktatoi értékelés felhasznalasa
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A szakképzo intézmények oktatodi teljesitményértékeléssel kapcsolatos feladatai

2025/2026. tanévtdl

. ) . Az oktatoi értékelés felhasznalasa
egyedi utemezés szerint

23 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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Az oktatoi értékelés eredményének felhasznalasanak tanévenkénti teendoi

Az értékeld megbeszélést kovetden az oktatok 30 napon belul cselekvési tervet
készitenek, melyet az értékelést végzd vezetdvel egyeztetnek. A cselekvési terv
végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezo teljesitményértékelés.

2025/2026. tanév A cselekvési tervek igazgatoi jovahagyasa
Az értékelés soran keletkezett dokumentumok nyilvantartasa, és az iratkezelési
szabalyoknak megfelelden iktatasa, irattarazasa.

A cselekvési tervek, oktatoi fejlesztések nyomonkovetése, eredményének értékelése

2026/2027. tanév
2027/2028. tanév - A cselekvési tervek, oktatdi fejlesztések nyomonkovetése, eredményének értékelése

2028/2029. tanév

24 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki. N
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A szakképz0 intézmények intézmeényi vezetdi teljesitményértékeléssel kapcsolatos feladatai

2023/2024. tanévben
2024/2025. tanévben
egyedi Utemezés szerint

Intézményi vezetdi értékelés elokészitése
- Szakképzési centrum (fenntartd) intézményvezetodi szintl tajékoztatasa, kd6zos értelmezés
- Szakképz0 intézményi tajékoztatas, kdzos értelmezés

2023/2024. tanévben
2024/2025. tanévben
egyedi Utemezés szerint

Intézményi vezetodi értékelés végrehajtasa l.
- Evente végzendd adatgydjtés (dokumentumelemzés, cselekvési tervek végrehajtadsanak nyomonkévetése
és értékelése)

2025/2026. tanévben
egyedi Utemezés szerint

Intézményi vezetodi értékelés végrehajtasa ll.

- Evente végzend6 adatgydijtés (dokumentumelemzés, cselekvési tervek végrehajtasanak értékelése)
- Az intézményi vezetodi értékelése

- Az elkészilt intézményi vezetodi értékelés szupervizidja

- Egyeztetés az intézményi vezetdi értékelés eredményérodl az érintett vezetokkel

2025/2026. tanévtol
egyedi Utemezés szerint

Az intézményi vezetodi értékelés felhasznalasa

A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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Az intézményi vezetok értékelése - Igazgatohelyettesi szintl intézményi vezetok

» Az igazgatohelyettesi szintl intézményi vezetok értékelését az igazgatd végzi (dontése alapjan kulsd szakértd bevonasaval).

» Szakképzési centrum esetén az igazgatohelyettesi szintl intézményi vezetdk értékelésébe a centrum vezetését be kell vonni.

* A munkakor értékelésének terlletei és szempontjai megegyeznek az oktatdi teljesitményértékelésével a vezetéi munkaero-
piaci tapasztalatot figyelembe véve.

* A szakmai kompetenciak értékelési teruletei eltérnek az oktatoi teljesitményértékelés értékelési terileteitdl, mert a vezetoi
feladatokra vonatkoznak.

» Az értékeld megbeszélést kdvetden az igazgatdohelyettesi szintl intézményi vezetok 30 napon belill cselekvési tervet
készitenek.

» Az igazgatohelyettesi szintl vezetok cselekvési terveit az igazgatd hagyja jova.

A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki. N
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Az intézményi vezetok értékelése - Intézményvezeto (igazgato)

» Az igazgato értékelését a fenntartd, szakképzési centrum esetén a foigazgatd (a szakképzési centrum tovabbi
vezetoinek részvételével) végzi (dontése alapjan kulso szakértd bevonasaval).

* A munkakor értékelésének teriletei és szempontjai megegyeznek az oktatoi teljesitményértékelésével a vezetoi
munkaero-piaci tapasztalatot figyelembe véve.

* A szakmai kompetenciak értékelési teruletei eltérnek az oktatoi teljesitményértékelés értékelési teruleteitdl, mert a
vezetdi feladatokra vonatkoznak.

* A szakmai kompetenciak értékelésénél figyelembe kell venni az intézményi és intézményvezetdi 6nértékelés
eredményeit.

» Az igazgato teljesitményértékeléséhez az intézményvezetdi 6nértékelés partneri mérései kozuil az oktatoi felmérések
eredményeit kell figyelembe venni.

* Az értékeld megbeszélést kovetdoen az igazgatd 30 napon belul cselekvési tervet készit.

» Az igazgato cselekvési tervét a fenntartd (SZC esetén fdigazgatd) hagyja jova.

28 A prezentacio tartalma bizalmas informacio, harmadik félnek nem adhato ki.
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