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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32012H1222(01)&from=HU
https://palyaorientacio.nive.hu/
https://palyaorientacio.nive.hu/
https://www.youtube.com/@ginop6.2.4nszfh8
https://www.facebook.com/palyaorientacio.nive.hu
https://www.facebook.com/palyaorientacio.nive.hu
https://www.facebook.com/palyaorientacio.nive.hu
https://palyaorientacio.nive.hu/
https://www.facebook.com/groups/palyaoriklub/
https://www.facebook.com/groups/palyaoritanacsado
https://www.facebook.com/groups/palyaoriklub/
https://www.facebook.com/groups/palyaoritanacsado
https://palyaorientacio.nive.hu/keresem-az-utam
https://palyaorientacio.nive.hu/munkaba-allok
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A kiemelt projekt célja

�$���*�,�1�2�3���������������9�(�.�2�3�������������������������������D�]�R�Q�R�V�t�W�y���V�]�i�P�~�����6�]�p�F�K�H�Q�\�L�������������S�U�R�J�U�D�P��
�N�H�U�H�W�p�E�H�Q���P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�y�����Ä�$�����������V�]�i�]�D�G�L���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V���p�V���I�H�O�Q���W�W�N�p�S�]�p�V���P�L�Q���V�p�J�p�Q�H�N����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �W�D�U�W�D�O�P�i�Q�D�N�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�´�� �H�O�Q�H�Y�H�]�p�V�&�� �N�L�H�P�H�O�W�� �S�U�R�M�H�N�W�� �i�O�W�D�O�i�Q�R�V�� �F�p�O�M�D����
�K�R�J�\�� �W�i�P�R�J�D�V�V�D�� �D�� �6�]�D�N�N�p�S�]�p�V�� �������� �V�W�U�D�W�p�J�L�i�E�D�Q�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W�� �E�H�D�Y�D�W�N�R�]�i�V�R�N��
�P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�W���� �D�]�� �R�N�W�D�W�i�V�L���p�V���N�p�S�]�p�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N���P�X�Q�N�D�H�U���S�L�D�F�L���L�J�p�Q�\�H�N�K�H�]�� �Y�D�O�y��
�L�J�D�]�R�G�i�V�i�Q�D�N���M�D�Y�t�W�i�V�i�W�����D���W�D�Q�X�O�i�V�E�y�O���D���P�X�Q�N�i�E�D���W�|�U�W�p�Q�����i�W�P�H�Q�H�W���P�H�J�N�|�Q�Q�\�t�W�p�V�p�W�����D��
�V�]�D�N�P�D�L���R�N�W�D�W�i�V���p�V���D���N�p�S�]�p�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N���P�H�J�H�U���V�t�W�p�V�p�W���p�V���P�L�Q���V�p�J�p�Q�H�N���M�D�Y�t�W�i�V�i�W��

A kiemelt projekt céljai:

�‡	 �$�� �P�X�Q�N�D�H�U���S�L�D�F�L�� �L�J�p�Q�\�H�N�K�H�]�� �U�X�J�D�O�P�D�V�D�Q�� �D�O�N�D�O�P�D�]�N�R�G�Q�L�� �N�p�S�H�V�� �R�N�W�D�W�i�V�L�� �p�V��
�N�p�S�]�p�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D��

�‡	 �$���P�X�Q�N�D�D�O�D�S�~���W�D�Q�X�O�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N���W�R�Y�i�E�E�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H��

�‡	 �$���W�D�Q�X�O�i�V�E�y�O���D���P�X�Q�N�i�E�D���W�|�U�W�p�Q�����i�W�P�H�Q�H�W���P�H�J�N�|�Q�Q�\�t�W�p�V�H��

�‡	 �$���V�]�D�N�P�D�L���N�p�S�]�p�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U���P�H�J�H�U���V�t�W�p�V�H�����P�L�Q���V�p�J�p�Q�H�N���M�D�Y�t�W�i�V�D��

�‡	 �$�� �I�H�O�Q���W�W�N�R�U�L���� �D�]�� �H�J�p�V�]�� �p�O�H�W�H�Q�� �i�W�� �W�D�U�W�y�� �W�D�Q�X�O�i�V�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�K�H�]�� �Y�D�O�y�� �H�J�\�H�Q�O����
�K�R�]�]�i�I�p�U�p�V���M�D�Y�t�W�i�V�D��

�‡	 �$���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�L���L�V�P�H�U�H�W�H�N�����N�p�V�]�V�p�J�H�N���p�V���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�i�N���Q�D�S�U�D�N�p�V�V�]�p���W�p�W�H�O�H��

�‡	 �$���U�X�J�D�O�P�D�V���W�D�Q�X�O�i�V�L���I�R�U�P�i�N���p�V���D���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�E�H�Q���Y�D�O�y���U�p�V�]�Y�p�W�H�O���H�O���P�R�]�G�t�W�i�V�D��

�‡	 �$�� �O�H�P�R�U�]�V�R�O�y�G�i�V�V�D�O�� �Y�H�V�]�p�O�\�H�]�W�H�W�H�W�W�� �¿�D�W�D�O�R�N�� �V�]�D�N�N�p�S�]�H�W�W�� �P�X�Q�N�D�H�U���N�p�Q�W�� �W�|�U�W�p�Q����
�P�X�Q�N�D�H�U���S�L�D�F�L���E�H�Y�R�Q�K�D�W�y�V�i�J�D��
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Általános adatok

Projekt azonosító száma:
�*�,�1�2�3���������������9�(�.�2�3����������������������������

Projekt megnevezése:
�$�� �������� �V�]�i�]�D�G�L�� �V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�� �p�V�� �I�H�O�Q���W�W�N�p�S�]�p�V�� �P�L�Q���V�p�J�p�Q�H�N���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W��
tartalmának fejlesztése

�0�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V���L�G���V�]�D�N�D��
���������������������������±����������������������������

Támogatás összege:
���� ������ ������ ���������)�W

Kedvezményezett:
�,�.�.�� �=�U�W���� �p�V�� �D�� �1�H�P�]�H�W�L�� �6�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L�� �p�V�� �)�H�O�Q���W�W�N�p�S�]�p�V�L�� �+�L�Y�D�W�D�O��
konzorciuma
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A kiemelt projekt komponensei

�$�� �S�U�R�M�H�N�W�� �V�]�D�N�P�D�L�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�Y�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�� �D�]�� �D�O�i�E�E�L��
�N�R�P�S�R�Q�H�Q�V�H�N�K�H�]���N�D�S�F�V�R�O�y�G�W�D�N��

 1. komponens
�6�]�D�N�P�D�L�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�V�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�Y�H�O�� �|�V�V�]�H�I�•�J�J���� �p�V�� �H�J�\�p�E��
rendszerfejlesztési tevékenységek

�‡	�'�L�J�L�W�D�O�L�]�i�O�W�� �V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L�� �W�D�Q�•�J�\�L�J�D�]�J�D�W�i�V�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�P�R�G�X�O�R�N�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D����
�E�H�Y�H�]�H�W�p�V�H���p�V���Q�\�R�P�R�Q���N�|�Y�H�W�p�V�H���D���.�5�e�7�$���U�H�Q�G�V�]�H�U�U�H�O���|�V�V�]�H�K�D�Q�J�R�O�W�D�Q

 2. komponens
Tartalomfejlesztés

�‡	�.�H�U�H�W�W�D�Q�W�H�U�Y�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V
•	 Digitális tananyagfejlesztés

 3. komponens 
�9�D�O�L�G�i�F�L�y�V���U�H�Q�G�V�]�H�U���E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�Q�H�N���H�O���N�p�V�]�t�W�p�V�H

�‡	�9�D�O�L�G�i�F�L�y�V���D�O�D�S�G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�R�N���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H
�‡	�(�O�V���G�O�H�J�H�V���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���S�L�O�R�W���S�U�R�M�H�N�W�H�N���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D���p�V���p�U�W�p�N�H�O�p�V�H
•	 A validációs modell másodlagos tesztelése
�‡	�-�D�Y�D�V�O�D�W���N�p�V�]�t�W�p�V�H���R�U�V�]�i�J�R�V���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���U�H�Q�G�V�]�H�U�P�R�G�H�O�O���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�U�D

 4. komponens
�3�i�O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y���p�V���N�L�Y�i�O�y�V�i�J���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���D���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�E�H�Q

•	 Pályaorientációs rendezvények
•	 Pályaorientációs módszertani tevékenységek
�‡	�.�D�S�F�V�R�O�y�G�y���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N

 5. komponens
�0�&�K�H�O�\�L�V�N�R�O�i�N���p�V���D���'�R�E�E�D�Q�W�y���S�U�R�J�U�D�P���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�K�R�]���V�]�•�N�V�p�J�H�V���P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L���p�V��
támogató tevékenységek

�‡	�$���S�L�O�R�W���S�U�R�J�U�D�P�R�N���H�O���N�p�V�]�t�W�p�V�p�Q�H�N���V�]�D�N�P�D�L���W�i�P�R�J�D�W�i�V�D
�‡	�0�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L���L�U�i�Q�\�P�X�W�D�W�y���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�R�N���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H
�‡	�)�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�L�����P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�L���M�D�Y�D�V�O�D�W���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H
�‡	�.�D�S�F�V�R�O�y�G�y���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�D�L���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D
�‡	�0�&�K�H�O�\�L�V�N�R�O�D�L�� �N�p�S�]�p�V�L�� �I�R�U�P�D�� �H�O�W�H�U�M�H�V�]�W�p�V�p�K�H�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �W�i�M�p�N�R�]�W�D�W�y��

rendezvények megtartása
�‡	�h�J�\�I�p�O�V�]�R�O�J�i�O�D�W���P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�H
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Szakmai információs rendszerek  
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�Y�H�O���|�V�V�]�H�I�•�J�J�����p�V���H�J�\�p�E�� 
rendszerfejlesztési tevékenységek

�$���N�L�H�P�H�O�W���S�U�R�M�H�N�W���N�H�U�H�W�p�E�H�Q���H�O�N�p�V�]�•�O�W���.�5�e�7�$���U�H�Q�G�V�]�H�U�P�R�G�X�O�R�N����

•	 KRÉTA Intézményi Monitoring Rendszermodul

	 �5�H�Q�G�V�]�H�U�E�H���I�R�J�O�D�O�M�D���p�V���Q�D�S�U�D�N�p�V�]���D�G�D�W�R�N�N�D�O���O�i�W�M�D���H�O���D���I�H�Q�Q�W�D�U�W�y�W�����D���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L��
�F�H�Q�W�U�X�P���Y�H�]�H�W�p�V�p�W���p�V���D���W�D�J�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\���Y�H�]�H�W���N�H�W��

•	 KRÉTA Pedagógus Monitoring Rendszermodul

	 �$�]���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�Y�H�]�H�W���N���i�W�I�R�J�y���N�p�S�H�W���N�D�S�Q�D�N���D���S�H�G�D�J�y�J�X�V�R�N���P�X�Q�N�i�M�i�U�y�O�����D�]���i�O�W�D�O�X�N��
�D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W���P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�U���O����

	 �$���U�H�Q�G�V�]�H�U�P�R�G�X�O���Q�H�P���P�L�Q���V�t�W�����K�D�Q�H�P���P�R�W�L�Y�i�F�L�y�V���E�i�]�L�V�W���D�G���D�]���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�Y�H�]�H�W���N��
és a pedagógusok számára.

•	 �.�5�e�7�$�� �6�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L���� �)�H�O�Q���W�W�N�p�S�]�p�V�L�� �p�V�� �)�H�O�Q���W�W�R�N�W�D�W�i�V�L�� �-�H�O�H�Q�W�N�H�]�p�V�L��
Rendszermodul

	 �$�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�P�R�G�X�O�� �E�H�Y�H�]�H�W�p�V�H�� �V�H�J�t�W�L���� �P�H�J�N�|�Q�Q�\�t�W�L�� �D�� �V�]�D�N�N�p�S�]���� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�E�H��
�W�|�U�W�p�Q�����M�H�O�H�Q�W�N�H�]�p�V�W��
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Tartalomfejlesztés 1.

Tartalomfejlesztés – �.�H�U�H�W�W�D�Q�W�H�U�Y�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V 

�$�� �N�L�H�P�H�O�W�� �S�U�R�M�H�N�W�� �J�R�Q�G�R�V�N�R�G�R�W�W�� �D�� �N�L�I�H�M�O�H�V�]�W�H�W�W�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�P�R�G�X�O�R�N�� �K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�Q�D�N��
�F�p�O�F�V�R�S�R�U�W�R�N�� ���D�� �V�]�D�N�N�p�S�]���� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �Y�H�]�H�W���L���� �L�U�i�Q�\�t�W�y�L�� �p�V�� �D�]�R�N�� �R�N�W�D�W�y�L����
�S�H�G�D�J�y�J�X�V�D�L�����U�p�V�]�p�U�H���W�|�U�W�p�Q�����R�N�W�D�W�i�V�i�U�y�O��

�$�]���2�U�V�]�i�J�R�V���.�p�S�]�p�V�L���-�H�J�\�]�p�N���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L���N�H�U�H�W�W�D�Q�W�H�U�Y�H�L�Q�H�N�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L��
�+�Ë�'���S�U�R�J�U�D�P�R�N���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�L���W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�D�L�Q�D�N���I�H�O�W�i�U�i�V�D���D�O�D�S�M�i�Q�����������G�E���V�]�D�N�J�L�P�Q�i�]�L�X�P�L��
�V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L���N�H�U�H�W�W�D�Q�W�H�U�Y�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���W�R�Y�i�E�E�L�������G�E���U�i�p�S�•�O�p�V���N�H�U�H�W�W�D�Q�W�H�U�Y���I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D����
�i�W�G�R�O�J�R�]�i�V�D���N�p�V�]�•�O�W���H�O���D���N�R�U�V�]�H�U�&���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V���S�H�G�D�J�y�J�L�D�L���P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�R�N���D�O�D�S�M�i�Q��
�$�]�� �~�M�� �N�H�U�H�W�W�D�Q�W�H�U�Y�H�N�� �D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�D�� ������������ �V�]�H�S�W�H�P�E�H�U�� �����W���O�� �N�|�W�H�O�H�]���� �M�H�O�O�H�J�J�H�O�� �L�Q�G�X�O�W��
�H�O�� �D�]�� �L�V�N�R�O�D�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�&�� �N�p�S�]�p�V�E�H�Q���� �P�H�O�\�Q�H�N�� �V�R�U�i�Q�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�W�� �D�� �N�H�U�H�W�W�D�Q�W�H�U�Y�H�N��
�E�H�Y�i�O�i�V�i�Q�D�N�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D���� �D�� �N�H�U�H�W�W�D�Q�W�H�U�Y�H�N�N�H�O�� �|�V�V�]�H�I�•�J�J�p�V�E�H�Q�� �D�� �V�]�D�N�J�L�P�Q�i�]�L�X�P�R�N��
érettségi vizsgakövetelményeinek fejlesztése.

�$�� �N�H�U�H�W�W�D�Q�W�H�U�Y�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N�� �I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�Y�D�O���� �D�]�� �,�.�.�� �=�U�W���� �N�R�Q�]�R�U�F�L�X�P�L��
�Y�H�]�H�W�p�V�p�Y�H�O���Y�D�O�y�V�X�O�W���P�H�J���D���*�,�1�2�3���������������9�(�.�2�3�������������������������������D�]�R�Q�R�V�t�W�y���V�]�i�P�~����
�D�� �Ä�6�]�D�N�P�D�L�� �N�p�S�]�p�V�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�i�Q�D�N�� �H�J�\�V�p�J�H�V�t�W�p�V�H�´�� �F�t�P�&���� �(�X�U�y�S�D�L�� �8�Q�L�y��
�i�O�W�D�O���W�i�P�R�J�D�W�R�W�W���S�U�R�M�H�N�W�����P�H�O�\�Q�H�N���N�H�U�H�W�p�E�H�Q���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D���N�H�U�•�O�W���D���M�H�O�H�Q�O�H�J���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W��
�6�]�D�N�P�D�M�H�J�\�]�p�N�� �p�V�� �W�D�U�W�D�O�P�L�� �V�]�D�E�i�O�\�R�]�y�� �D�O�D�S�G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�D�L���� �D�� �.�p�S�]�p�V�L�� �p�V�� �.�L�P�H�Q�H�W�L��
�.�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���3�U�R�J�U�D�P�W�D�Q�W�H�U�Y�H�N��



�7�D�U�W�D�O�R�P�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V������

Tartalomfejlesztés – Digitális tananyagfejlesztés 

�$�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �W�D�Q�D�Q�\�D�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �F�p�O�M�D�� �D�� �V�]�D�N�P�D�L�� �H�O�P�p�O�H�W�L�� �R�N�W�D�W�i�V�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�y�M�D����
�P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L�� �p�V�� �W�D�U�W�D�O�P�L�� �P�H�J�~�M�t�W�i�V�D���� �D�� �N�R�U�V�]�H�U�&�� �V�]�D�N�P�D�L���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�L�� �L�V�P�H�U�H�W�H�N��
�i�W�D�G�i�V�i�W���p�V���H�O�V�D�M�i�W�t�W�i�V�i�W���V�H�J�t�W�������L�Q�W�H�U�D�N�W�t�Y���p�V���D�Q�L�P�i�F�L�y�V���H�O�H�P�H�N���K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�Y�D�O���I�H�O�p�S�•�O����
�G�L�J�L�W�i�O�L�V���W�D�U�W�D�O�P�D�N�N�D�O���P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�y���G�L�J�L�W�i�O�L�V���W�D�Q�D�Q�\�D�J�R�N���p�V���N�p�S�]�p�V�H�N���O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�D��

�$�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �W�D�Q�D�Q�\�D�J�R�N�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� �U�p�Y�p�Q�� �D�� �S�U�R�M�H�N�W�� �V�H�J�t�W�H�Q�L�� �N�t�Y�i�Q�M�D�� �D�� �V�]�D�N�N�p�S�]����
intézmények közismereti és szakmai oktatását. A digitális tananyagok tanórai 
�D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�D���U�p�Y�p�Q���D���S�H�G�D�J�y�J�X�V�R�N�����R�N�W�D�W�y�N���K�D�W�p�N�R�Q�\�D�E�E�D�Q���W�X�G�M�i�N���I�H�M�O�H�V�]�W�H�Q�L���D���W�D�Q�X�O�y�N��
digitális kompetenciáit és szemléletesebben tudják bemutatni az oktatás során a 
szakmai tartalmakat.

�$�� �K�D�]�D�L�� �p�V�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �W�D�Q�D�Q�\�D�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�R�N���� �M�y�� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�R�N�� �D�O�D�S�M�i�Q���� �D��
�Q�\�L�W�R�W�W�� �p�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y�� �W�D�Q�X�O�i�V�L�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�H�N�Q�H�N�� �p�V�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�H�O�Y�i�U�i�V�D�L�Q�D�N��
�L�V�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L�� �W�D�Q�H�V�]�N�|�]�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �D�� �S�U�R�M�H�N�W�� �D�� �N�R�U�V�]�H�U�&�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V��
�W�D�Q�D�Q�\�D�J�R�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�K�H�]���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�K�D�W�y���W�D�Q�D�Q�\�D�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�W���G�R�O�J�R�]�R�W�W���N�L����

��



��

Tartalomfejlesztés 3.

�$�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �W�D�Q�D�Q�\�D�J�R�N�� �]�i�U�W�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�&�� �W�i�Y�R�N�W�D�W�i�V�L�� �N�p�S�]�p�V�P�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W�� �U�H�Q�G�V�]�H�U��
���1�(�;�,�8�6�� �N�H�U�H�W�U�H�Q�G�V�]�H�U���� �D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�Y�D�O�� �N�H�U�•�O�Q�H�N�� �N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�U�H�� �D�]�� �H���.�5�e�7�$��
�U�H�Q�G�V�]�H�U�E�H�� �L�Q�W�H�J�U�i�O�W�D�Q���� �N�L�H�J�p�V�]�t�W�Y�H�� �D�� �.�5�e�7�$�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �N�R�O�O�D�E�R�U�i�F�L�y�V��
terének jelenlegi feladatait. 

�$�� �1�(�;�,�8�6�� �N�H�U�H�W�U�H�Q�G�V�]�H�U�� �K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�Q�D�N�� �E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i�K�R�]�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V�� �O�L�F�H�Q�V�]�H�N��
�E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D�� �D�� �S�U�R�M�H�N�W�� �I�H�O�D�G�D�W�D�L�� �N�|�]�p�� �W�D�U�W�R�]�R�W�W�� �±�� �t�J�\�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�W�� �D�� �V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�E�H�Q��
�U�p�V�]�W�Y�H�Y���N���U�p�V�]�p�U�H���D���G�L�J�L�W�i�O�L�V���W�D�Q�D�Q�\�D�J�R�N�K�R�]���W�|�U�W�p�Q�����L�Q�J�\�H�Q�H�V���K�R�]�]�i�I�p�U�p�V��

�$�]���H�O�N�p�V�]�t�W�H�W�W���G�L�J�L�W�i�O�L�V���W�D�Q�D�Q�\�D�J�R�N���D���1�$�7�����L�O�O�H�W�Y�H���D���6�]�D�N�P�D�M�H�J�\�]�p�N���W�D�U�W�D�O�P�L���V�]�D�E�i�O�\�]�y�L��
�D�O�D�S�M�i�Q�� �H�O�N�p�V�]�•�O�W�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �W�D�Q�D�Q�\�D�J�R�N�� �W�p�P�D�N�|�U�� ���N�X�U�]�X�V���� �N�|�U�p�� �F�V�R�S�R�U�W�R�V�t�W�Y�D����
�N�|�]�L�V�P�H�U�H�W�L���W�D�Q�W�i�U�J�\�����L�O�O�H�W�Y�H���i�J�D�]�D�W���V�]�D�N�P�D���P�H�J�M�H�O�|�O�p�V�p�Y�H�O���N�H�U�•�O�W�H�N���N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�U�H��

�$�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �W�D�Q�D�Q�\�D�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�p�S�S�H�Q�� ������ �G�E�� �P�D�W�H�P�D�W�L�N�i�K�R�]���� ������
�G�E�� �W�|�U�W�p�Q�H�O�H�P�K�H�]���� ���� �G�E�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �p�V�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �N�X�O�W�~�U�D�� �W�p�P�D�N�|�U�K�|�]�� �p�V�� �������� �G�E��
�V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�K�H�]���N�|�W�K�H�W�������|�V�V�]�H�V�H�Q�����������G�E�����G�L�J�L�W�i�O�L�V���W�D�Q�D�Q�\�D�J���N�p�V�]�•�O�W���H�O��

�$�]�� �H�O�N�p�V�]�•�O�W�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �W�D�Q�D�Q�\�D�J�R�N�� �H�O�V���V�R�U�E�D�Q�� �D�]�� �i�J�D�]�D�W�L�� �D�O�D�S�N�p�S�]�p�V�W�� �V�H�J�t�W�L�N���� ������
�i�J�D�]�D�W�����������V�]�D�N�P�i�M�i�W���p�U�L�Q�W�Y�H���H�]�]�H�O��

�$�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �W�D�Q�D�Q�\�D�J�R�N�� �E�H�Y�i�O�i�V�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�R�Q�� �D�O�D�S�X�O�y�D�Q�� �N�H�U�•�O�W�H�N�� �Y�p�J�V���� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D����
�D�K�R�O�� �Y�D�O�D�P�H�Q�Q�\�L�� �K�D�]�D�L�� �U�p�J�L�y�� �E�H�Y�R�Q�i�V�i�Y�D�O�� ���� �V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L�� �F�H�Q�W�U�X�P�� ������ �V�]�D�N�N�p�S�]����
�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�p�Q�H�N���N�|�]�U�H�P�&�N�|�G�p�V�p�Y�H�O���������R�N�W�D�W�y���p�V�����������W�D�Q�X�O�y���N�H�U�•�O�W���E�H�Y�R�Q�i�V�U�D��

�$�� �S�U�R�M�H�N�W�� �������� �G�E�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �W�D�Q�D�Q�\�D�J�� �V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L�� �W�D�Q�N�|�Q�\�Y�Y�p�� �Q�\�L�O�Y�i�Q�t�W�i�V�i�U�y�O��
�J�R�Q�G�R�V�N�R�G�R�W�W���� �D�]�� �p�U�L�Q�W�H�W�W�� �W�D�Q�D�Q�\�D�J�R�N�� �P�H�J�W�D�O�i�O�K�D�W�y�N�� �D�� �V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L��
tankönyvjegyzéken.

�$�� �V�]�D�N�N�p�S�]���� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�L�Q�H�N�� �D�� �S�U�R�M�H�N�W�E�H�Q�� �I�H�M�O�H�V�]�W�H�W�W�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V��
�W�D�Q�D�Q�\�D�J�R�N���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�U�D���W�|�U�W�p�Q�����R�Q�O�L�Q�H�����H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U�P�i�E�D�Q���W�|�U�W�p�Q�W���I�H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H����
�N�p�S�]�p�V�H���V�R�U�i�Q���D���S�U�R�M�H�N�W�������������R�N�W�D�W�y���P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L���W�R�Y�i�E�E�N�p�S�]�p�V�p�W���Y�D�O�y�V�t�W�R�W�W�D���P�H�J��
�±���H�E�E���O�������������I�����W�H�W�W���V�L�N�H�U�H�V���Y�L�]�V�J�i�W���p�V���V�]�H�U�]�H�W�W���W�D�Q�~�V�t�W�Y�i�Q�\�W��

�$�� �W�D�Q�~�V�t�W�Y�i�Q�\�W�� �V�]�H�U�]�H�W�W�� �R�N�W�D�W�y�N�� �D�� �N�p�S�]�p�V�•�N�H�W�� ������ �N�U�H�G�L�W�� �p�U�W�p�N�E�H�Q�� �V�]�i�P�t�W�K�D�W�W�i�N�� �E�H��
�W�R�Y�i�E�E�N�p�S�]�p�V�L���N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J�•�N���W�H�O�M�H�V�t�W�p�V�p�E�H��

�$���P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L���W�R�Y�i�E�E�N�p�S�]�p�V�W���S�L�O�R�W���W�R�Y�i�E�E�N�p�S�]�p�V���H�O���]�W�H���P�H�J�����P�H�O�\�Q�H�N���N�H�U�H�W�p�E�H�Q��
�Y�D�O�D�P�H�Q�Q�\�L�� �K�D�]�D�L�� �U�p�J�L�y�� �E�H�Y�R�Q�i�V�i�Y�D�O�� ���� �V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L�� �F�H�Q�W�U�X�P�� ������ �V�]�D�N�N�p�S�]����
�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�p�Q�H�N���������S�H�G�D�J�y�J�X�V�D���R�N�W�D�W�y�M�D���N�H�U�•�O�W���E�H�Y�R�Q�i�V�U�D����
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����
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Validációs rendszer bevezetésének
�H�O���N�p�V�]�t�W�p�V�H������

�������������G�H�F�H�P�E�H�U���������i �Q���D�]���( �X�U�y�S�D���7�D�Q�i�F�V���D�M�i�Q�O�i�V�W1 fogadott el a nem formális és 
�L�Q�I�R�U�P�i �O�L�V���W�D�Q�X�O�i�V���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N���p�U�Y�p�Q�\�H�V�t�W�p�V�p�U���O�����( �E�E�H�Q���D���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�E�D�Q���D
�W�D�J�i �O�O�D�P�R�N���V�]�i �P�i �U�D���D�]���( �X�U�y�S�D���7�D�Q�i�F�V���I�H�O�D�G�D�W�N�p�Q�W���I�R�J�D�O�P�D�]�W�D���P�H�J�����K�R�J�\���O�H�J�N�p�V���E�E��
�������������G�H�F�H�P�E�H�U���������L�J�������D���Q�H�P�]�H�W�L���V�]�L�Q�W�&���K�H�O�\�]�H�W���p�V���V�D�M�i�W�R�V�V�i �J�R�N���¿�J�\�H�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�H
�P�H�O�O�H�W�W�������W�H�J�\�p�N���P�H�J���D���P�H�J�I�H�O�H�O�����L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N�H�W�����I�H�M�O�H�V�V�]�p�N���N�L�����Y�D�J�\���D�O�D�N�t�W�V�i�N���i �W
�Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���U�H�Q�G�V�]�H�U�•�N�H�W���D���P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�R�W�W���F�p�O�R�N���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D���p�U�G�H�N�p�E�H�Q����

�$�� �Y�D�O�L�G�i�F�L�y�� �H�J�\�� �H�O�L�V�P�H�U�p�V�L�� �H�O�M�i�U�i �V���� �P�H�O�\�Q�H�N�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �D�� �Q�H�P�� �I�R�U�P�i �O�L�V���� �Y�D�J�\
�L�Q�I�R�U�P�i �O�L�V���~�W�R�Q���V�]�H�U�]�H�W�W���W�X�G�i�V���p�V���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�i �N���L�J�D�]�R�O�i�V�D���W�|�U�W�p�Q�K�H�W���P�H�J�����&�p�O�M�D���D
�P�X�Q�N�D�H�U���K�L�i �Q�\���F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�H�����I�p�O�E�H�V�]�D�N�D�G�W���W�D�Q�X�O�P�i �Q�\�R�N���I�R�O�\�W�D�W�i�V�D�����D���N�p�S�]�p�V�L���L�G��
�p�V���N�|�O�W�V�p�J�H�N���F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�H�����/�H�K�H�W���Y�p���W�H�V�]�L���D�]���D�O�D�F�V�R�Q�\���N�p�S�]�H�W�W�V�p�J�&�H�N���E�H�Y�R�Q�i�V�i �W���D
�P�X�Q�N�D�H�U���S�L�D�F�U�D�����H�O���V�H�J�t�W�L���D���I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�W�����K�R�]�]�i �M�i �U�X�O���D���J�D�]�G�D�V�i �J���p�O�p�Q�N�t�W�p�V�p�K�H�]��
a munkakör betöltésére való alkalmasságra vonatkozóan az igazolás
�P�H�J�V�]�H�U�]�p�V�p�K�H�]�����$���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���H�O�M�i�U�i �V���I�H�O�D�G�D�W�D���D�]���H�J�\�p�Q���Q�H�P���I�R�U�P�i �O�L�V���p�V���L�Q�I�R�U�P�i �O�L�V
�W�D�Q�X�O�i�V�� �~�W�M�i�Q�� ���P�X�Q�N�D�Y�p�J�]�p�V�� �V�R�U�i�Q���� �V�]�D�E�D�G�L�G�H�M�p�E�H�Q���� �Y�D�J�\�� �E�i �U�P�L�O�\�H�Q�� �N�H�U�H�W�H�N
�N�|�]�|�W�W�����P�H�J�V�]�H�U�]�H�W�W���W�D�Q�X�O�i�V�L���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�i �V�D�����P�p�U�p�V�H�������p�U�W�p�N�H�O�p�V�H��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�i�O�i �V�D�� �p�V�� �W�D�Q�~�V�t�W�i�V�D�����$�� �* �,�1�2�3�� ������������ �N�L�H�P�H�O�W�� �S�U�R�M�H�N�W�� ���W�R�Y�i �E�E�L�D�N�E�D�Q��
�3�U�R�M�H�N�W�����I�H�O�D�G�D�W�D���D���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�K�H�]���V�]�•�N�V�p�J�H�V���W�i�P�R�J�D�W�y���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�R�N�����P�R�G�H�O�O�H�N���p�V
�P�y�G�V�]�H�U�H�N���H�O���N�p�V�]�t�W�p�V�H���Y�R�O�W����

1 A tanács ajánlása�����������������G�H�F�H�P�E�H�U�������������D���Q�H�P���I�R�U�P�i �O�L�V���p�V���D�]���L�Q�I�R�U�P�i �O�L�V���W�D�Q�X�O�i�V���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N
�p�U�Y�p�Q�\�H�V�t�W�p�V�p�U���O���������������&������������������



�2�3

Validációs rendszer bevezetésének
�H�O���N�p�V�]�t�W�p�V�H������

Az országos validációs rendszerleírás kialakítása: intézményi, személyi és
�¿�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i �V�L���I�H�O�W�p�W�H�O�H�N���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�i �V�D�����S�U�R�W�R�N�R�O�O�R�N���p�V���H�O�M�i�U�i �V�R�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D

�9�D�O�L�G�i�F�L�y�V�� �K�i �W�W�p�U�H�O�H�P�]�p�V�� �N�p�V�]�•�O�W�� �D�� �Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i �K�R�]���� �$
�K�i �W�W�p�U�H�O�H�P�]�p�V�E�H�Q���D���K�D�]�D�L�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]���( �X�U�y�S�D�L���8�Q�L�y���K�i �U�R�P���R�U�V�]�i �J�i �Q�D�N�����+�R�O�O�D�Q�G�L�D��
�5�R�P�i �Q�L�D�����3�R�U�W�X�J�i �O�L�D�����Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���J�\�D�N�R�U�O�D�W�D���N�H�U�•�O�W���E�H�P�X�W�D�W�i�V�U�D����

�( �O�N�p�V�]�•�O�W���D���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���U�H�Q�G�V�]�H�U�O�H�t�U�i �V�����D�P�H�O�\�E�H�Q���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D���N�H�U�•�O�W�H�N���D���N�p�S�]�p�V�L���p�V
�I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�L���F�p�O�~���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�U�D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���S�U�R�W�R�N�R�O�O�R�N���p�V���H�O�M�i�U�i �V�R�N�����D���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V
�U�H�Q�G�V�]�H�U�� �E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�Q�H�N�� �O�p�S�p�V�H�L���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �H�K�K�H�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V
eljárásrend. Az eljárásrend tartalmazza a validáció referenciakövetelményeit (a
�N�p�S�]�p�V�L�����L�O�O�H�W�Y�H���I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�L���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�H�W����� ��$���W�D�Q�X�O�P�i �Q�\���N�L�W�p�U���D���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V
�V�]�R�O�J�i �O�W�D�W�i�V�R�N���U�H�Q�G�V�]�H�U�p�U�H��� ��D�]� ��L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�L��� ��V�]�H�P�p�O�\�L� ��p�V� ��¿�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i �V�L� ��I�H�O�W�p�W�H�O�H�L�U�H
és tartalmazza a validációs rendszer bevezetésének lépéseit. 

���( �O�V�� �G�O�H�J�H�V���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���S�L�O�R�W���S�U�R�M�H�N�W���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�D���������D�]���,�U�L�Q�\�L���7�H�U�Y�K�H�]���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y
�i �J�D�]�D�W���W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q�����I�H�O�D�G�D�W�E�D�Q�N���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�Y�H�O�������������I�� ���E�H�Y�R�Q�i�V�i �Y�D�O��

�$� ��V�]�D�N�p�U�W���N� ��D� ��N�p�S�]�p�V�L�����P�D�M�G���D� ��I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�L���F�p�O�~���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�Y�D�O� ��N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�D�Q���N�p�W
�D�O�N�D�O�R�P�P�D�O���������y�U�i �V���P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L���I�H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H�Q���Y�H�W�W�H�N���U�p�V�]�W����

�0�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L���~�W�P�X�W�D�W�y���N�p�V�]�•�O�W���D���P�X�Q�N�D�W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W���P�p�U�p�V�p�U�H���D�O�N�D�O�P�D�V���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�P�p�U��� ��I�H�O�D�G�D�W�R�N� ��H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H��� ��O�H�N�W�R�U�i�O�i �V�D� ��p�V� ��D� ��Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V� ��S�L�O�R�W� ��S�U�R�M�H�N�W�H�N
lefolytatása érdekében.
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Validációs rendszer bevezetésének
�H�O���N�p�V�]�t�W�p�V�H������

�. �p�W���i �J�D�]�D�W�E�D�Q�����e�S�t�W���L�S�D�U���p�V���. �|�]�O�H�N�H�G�p�V�J�p�S�p�V�]�����P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�W���D���N�p�S�]�p�V�L���F�p�O�~���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V
�S�L�O�R�W��� ��$�]���H�O�V�����S�L�O�R�W�K�R�]�����������I�H�O�Q���W�W���E�H�Y�R�Q�i�V�i �Y�D�O�����������V�]�D�N�N�p�S�H�V�t�W�p�V���H�J�\���H�J�\���P�R�G�X�O�M�i�U�D
�N�p�V�]�•�O�W���������G�E���P�p�U���H�V�]�N�|�]�����i �F�V�����E�X�U�N�R�O�y�����I�H�V�W�������P�i �]�R�O�y�����W�D�S�p�W�i�]�y�����N���P�&�Y�H�V�����P�D�J�D�V�p�S�t�W��
�W�H�F�K�Q�L�N�X�V���� �D�X�W�y�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�D�L�� �P�&�V�]�H�U�p�V�]���� �D�X�W�y�V�]�H�U�H�O������ �D�X�W�y�W�H�F�K�Q�L�N�X�V���� �M�i �U�P�&�I�p�Q�\�H�]����
�N�D�U�R�V�V�]�p�U�L�D�O�D�N�D�W�R�V�������$���P�p�U�p�V�E�H�Q���U�p�V�]�Y�H�Y���N�������� ���D���I�H�O�H�O�W���P�H�J���D���N�p�W���I�H�O�D�G�D�W�E�y�O���i �O�O�y���P�p�U�p�V�H�Q
���t�U�i �V�E�H�O�L���p�V���J�\�D�N�R�U�O�D�W���S�U�R�M�H�N�W���I�H�O�D�G�D�W������������ ���U�p�V�]�E�H�Q���I�H�O�H�O�W���P�H�J���±���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�L�J�D�]�R�O�i�V�U�D
jogosult. ������ ���Q�H�P���I�H�O�H�O�W���P�H�J�����D�N�L�N�Q�H�N���F�V�D�N���Q�p�K�i �Q�\���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D���N�H�U�•�O�K�H�W�H�W�W���L�J�D�]�R�O�i�V�U�D��

���$���N�L�D�O�D�N�t�W�R�W�W���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���P�R�G�H�O�O���P�i �V�R�G�O�D�J�R�V���W�H�V�]�W�H�O�p�V�H�������������I�� ��

�$� ��Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���P�R�G�H�O�O���P�i �V�R�G�O�D�J�R�V���W�H�V�]�W�H�O�p�V�H��������� ��I��� ��E�H�Y�R�Q�i�V�i �Y�D�O��� ��D�]� ��i �O�O�Y�i �Q�\�R�]�y��
�K�L�G�H�J�E�X�U�N�R�O�y� ��V�]�R�E�D�I�H�V�W��� ��Y�D�N�R�O�y�N���P�&�Y�H�V���P�D�J�D�V�p�S�t�W���W�H�F�K�Q�L�N�X�V���D�X�W�y�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�D�L
�P�&�V�]�H�U�p�V�]���� �N�|�]�~�W�L�� �M�i�U�P�&�V�]�H�U�H�O������ �D�X�W�y�Y�L�O�O�D�P�R�V�V�i �J�L�� �V�]�H�U�H�O������ �D�X�W�y�I�p�Q�\�H�]����
�N�D�U�R�V�V�]�p�U�L�D�O�D�N�D�W�R�V���P�X�Q�N�D�N�|�U�|�N�E�H�Q���Y�D�O�y�V�X�O�W���P�H�J�����������G�E���P�p�U���H�V�]�N�|�]���N�p�V�]�•�O�W��
�$���P�i �V�R�G�L�N���S�L�O�R�W���P�p�U�p�V���V�R�U�i�Q�������� ���I�H�O�H�O�W���P�H�J���D���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���P�p�U�p�V�H�Q���������� ���Q�D�N���V�L�N�H�U�•�O�W���D�]
�H�J�\�L�N���I�H�O�D�G�D�W���W�H�O�M�H�V�N�|�U�&�H�Q���������� ���Q�H�P���p�U�W�H���H�O���H�J�\�L�N���P�p�U���H�V�]�N�|�]���P�L�Q�L�P�X�P�V�]�L�Q�W�M�p�W���V�H�P��

�$���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���S�L�O�R�W���S�U�R�M�H�N�W�H�N���V�R�U�i�Q�����������I�����H�O���]�H�W�H�V���W�X�G�i�V�i �Q�D�N���P�p�U�p�V�H���W�|�U�W�p�Q�W���P�H�J
�D�]� ��H�O�N�p�V�]�•�O�W� ������ ��G�E� ��I�H�O�D�G�D�W� ��N�L�S�U�y�E�i �O�i �V�i �Y�D�O�����$� ��Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V� ��P�p�U�p�V�H�N�E�H�Q� ���� ��V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L
�F�H�Q�W�U�X�P���������L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H���Y�H�W�W���U�p�V�]�W���������������M�~�Q�L�X�V�����������p�V���������������R�N�W�y�E�H�U�����������N�|�]�|�W�W�����$���N�p�W
�S�L�O�R�W���D���P�p�U���H�V�]�N�|�]�|�N���D�O�N�D�O�P�D�V�V�i �J�i �W���P�X�W�D�W�W�D���P�H�J���D���J�\�D�N�R�U�O�D�W�E�D�Q����

�$���S�L�O�R�W���S�U�R�M�H�N�W�H�N�K�H�]���N�p�V�]�•�O�W���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���I�H�O�D�G�D�W�R�N���H�J�\���U�p�V�]�p�Q�H�N���N�L�G�R�O�J�R�]�i �V�D�����������G�E�����D�]
�D�N�N�R�U���K�D�W�i�O�\�R�V���2�U�V�]�i �J�R�V���. �p�S�]�p�V�L���-�H�J�\�]�p�N���V�]�H�U�L�Q�W�L���V�]�D�N�N�p�S�H�V�t�W�p�V�H�N���P�R�G�X�O�M�D�L���D�O�D�S�M�i�Q
�W�|�U�W�p�Q�W�����P�D�M�G���D���M�R�J�V�]�D�E�i �O�\�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W���i �W�D�O�D�N�X�O�i�V�D���D�O�D�S�M�i�Q���D���I�H�O�D�G�D�W�R�N���I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i �O�D�W�U�D��
átdolgozásra kerültek.
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�H�O���N�p�V�]�t�W�p�V�H������

���-�D�Y�D�V�O�D�W���R�U�V�]�i �J�R�V���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���U�H�Q�G�V�]�H�U�P�R�G�H�O�O���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i �U�D��

�2�U�V�]�i �J�R�V���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���U�H�Q�G�V�]�H�U�P�R�G�H�O�O���M�|�W�W���O�p�W�U�H���D���U�H�Q�G�V�]�H�U�O�H�t�U�i �V�����D���K�i �W�W�p�U�H�O�H�P�]�p�V�����D
�I�R�O�\�D�P�D�W�P�R�G�H�O�O���p�V���D���S�L�O�R�W���S�U�R�M�H�N�W�H�N���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N���¿�J�\�H�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�p�Y�H�O�����$���W�D�Q�X�O�P�i �Q�\
�N�L�W�p�U�� �D�� �S�L�O�R�W�� �S�U�R�M�H�N�W�H�N�� �p�U�W�p�N�H�O�p�V�p�U�H���� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�U�H�� �p�V�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�D�L�U�D���� �W�R�Y�i �E�E�L
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���L�U�i �Q�\�R�N�U�D�����W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�D���D���V�]�•�N�V�p�J�H�V���M�R�J�V�]�D�E�i �O�\�L���P�y�G�R�V�t�W�i�V�R�N�D�W�����M�D�Y�D�V�O�D�W�R�W
�D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�L���N�H�U�H�W�H�N�U�H�����D���V�]�H�P�p�O�\�L���I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�U�H���p�V���¿�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i �V�U�D�����$���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P���D
�6�]�D�N�N�p�S�]�p�V�����������V�W�U�D�W�p�J�L�D���p�V���D���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L���M�R�J�V�]�D�E�i �O�\�R�N���I�H�O�W�p�W�H�O�U�H�Q�G�V�]�H�U�H���D�O�D�S�M�i�Q
�N�H�U�•�O�W���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D��

�$���U�H�Q�G�V�]�H�U�P�R�G�H�O�O���K�R�]�]�i �M�i �U�X�O���H�J�\���R�O�\�D�Q���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���U�H�Q�G�V�]�H�U���E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�K�H�]�����P�H�O�\
�D�]���L�V�N�R�O�D�U�H�Q�G�V�]�H�U�&���I�H�O�Q���W�W�R�N�W�D�W�i�V���p�V���L�V�N�R�O�D�U�H�Q�G�V�]�H�U�H�Q���N�t�Y�•�O�L���I�H�O�Q���W�W�N�p�S�]�p�V���W�H�U�•�O�H�W�p�Q
�Y�D�O�D�P�H�Q�Q�\�L���i �J�D�]�D�W�U�D���K�D�V�]�Q�i �O�K�D�W�y��
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Validációs folyamatmodell2

�����9�D�O�L�G�i�F�L�y�V���I�R�O�\�D�P�D�W�P�R�G�H�O�O�����$���* �,�1�2�3���������������9�(�. �2�3�������������������������������Ä�$�����������V�]�i �]�D�G�L���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V��
�p�V���I�H�O�Q���W�W�N�p�S�]�p�V���P�L�Q���V�p�J�p�Q�H�N�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���W�D�U�W�D�O�P�i �Q�D�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H� �́��F�����S�U�R�M�H�N�W���N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� 
�)�R�O�\�D�P�D�W�P�R�G�H�O�O���W�H�U�Y�H�]�H�W���D�]���R�U�V�]�i �J�R�V���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���U�H�Q�G�V�]�H�U�K�H�]������������

�������7�È�-�e�. �2�=�7�$�7�È�6�����7�$�1�È�&�6�$�' �È�6
�$���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���H�O�M�i�U�i �V���L�V�P�H�U�W�H�W�p�V�H��

�W�D�Q�i�F�V�D�G�i�V���D���N�p�U�H�O�H�P���E�H�Q�\�~�M�W�i�V�i �K�R�]

5. 
�g�6�6�=�(�9�(�7�e�6

Összevetés
���P�H�J�I�H�O�H�O�W�H�W�p�V��

Az összevetés
eredményének

értékelése

Döntés 
és indoklás 

az elfogadás
�P�p�U�W�p�N�p�U���O

Felvétel

Felmentés

Beszámítás

Képesítés/
modul

elismerése,
igazolása,
tanúsítása 

Kérelem 
elutasítása

(egyéni 
fejlesztési 

tervet 
�W�D�U�W�D�O�P�D�]�K�D�W��

6. 
ELISMERÉS

�������-�( �/ �( �1�7�. �( �=�e�6���$�=���( �/ �-�È�5�È�6�5�$��
�$���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���H�O�M�i�U�i �V���H�O�L�Q�G�t�W�i�V�D���� 

�D���N�p�U�H�O�H�P���E�H�Q�\�~�M�W�i�V�D

A validációs eljárás
�N�p�U�H�O�H�P���E�H�Q�\�~�M�W�i�V�D

Regisztrálás
���I�R�U�P�D�L���V�]�&�U�p�V��

�$���N�p�U�H�O�P�H�W�����D���W�X�G�i�V�W����
a kompetenciák 

meglétét alátámasztó
�E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�R�N��

�|�V�V�]�H�i �O�O�t�W�i�V�D����
tanácsadással 

�N�t�V�p�U�Y�H�����L�J�p�Q�\���V�]�H�U�L�Q�W��

Tanulási eredmények
alapján direkt 
tudásvizsgálat 
���W�H�V�]�W�����L�Q�W�H�U�M�~����

�P�H�J�¿�J�\�H�O�p�V�����J�\�D�N�R�U�O�D�W�L
�I�H�O�D�G�D�W�����S�R�U�W�I�y�O�L�y����

�S�U�R�M�H�N�W�I�H�O�D�G�D�W���V�W�E������

�������$���7�8�' �È�6�����$���. �2�0�3�(�7�(�1�&�,�È�. �� 
�$�=�2�1�2�6�Ë�7�È�6�$��

�D���W�X�G�i�V�����D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�i �N���E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�D�L�Q�D�N
�|�V�V�]�H�J�\�&�M�W�p�V�H

4. MÉRÉS-ÉRTÉKELÉS  
�$���Q�H�P���G�R�N�X�P�H�Q�W�i�O�K�D�W�y���W�X�G�i�V�H�O�H�P�H�N��

kompetenciák mérése

Igen
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�� �9�D�O�L�G�i�F�L�y�V�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�� �P�L�Q�� �V�p�J�E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i �Q�D�N�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D���� �L�O�O�H�V�]�N�H�G�Y�H�� �D
�V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L�� �Y�L�]�V�J�D�U�H�Q�G�V�]�H�U�� �P�L�Q�� �V�p�J�E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�p�K�H�]�� �p�V�� �D�]�� �H�J�p�V�]
�p�O�H�W�H�Q���i �W���W�D�U�W�y���W�D�Q�X�O�i�V���U�H�Q�G�V�]�H�U�p�K�H�]

�$�� �Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�O�H�t�U�i �V�U�D�� �D�O�D�S�R�]�Y�D�� �0�L�Q���V�p�J�E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�L�� �W�D�Q�X�O�P�i �Q�\�� �N�p�V�]�•�O�W��
�L�O�O�H�V�]�N�H�G�Y�H���D���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L���Y�L�]�V�J�D�U�H�Q�G�V�]�H�U���P�L�Q���V�p�J�E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�p�K�H�]���p�V���D�]
�H�J�p�V�]���p�O�H�W�H�Q���i �W���W�D�U�W�y���W�D�Q�X�O�i�V�K�R�]�����$���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P���W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�D���D���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V
�I�R�O�\�D�P�D�W���P�L�Q���V�p�J�E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�L���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�L�W�����$���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�R�N�U�D���p�S�t�W�Y�H���p�V
�D�]���( �X�U�y�S�D�L���8�Q�L�y���V�]�L�Q�W�&���H�O�M�i�U�i �V�R�N���L�U�i �Q�\�Y�R�Q�D�O�D�L�W���N�|�Y�H�W�Y�H���D���W�D�Q�X�O�P�i�Q�\���H�J�\���D�N�F�L�y�W�H�U�Y�H�W
�Q�\�~�M�W���D���Y�D�O�L�G�i�F�L�y���P�H�J�E�t�]�K�D�W�y���E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�U�H�����7�i �P�S�R�Q�W�R�N�D�W���M�H�O�|�O���N�L���D�]���H�O�M�i�U�i �V�L���I�R�O�\�D�P�D�W
�W�i�U�J�\�L�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�L�Q�H�N�� �E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i �U�D���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �V�]�H�P�p�O�\�L�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�� �H�O�Y�i �U�i �V�D�L�Q�D�N
�P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�i �V�i �Y�D�O���V�]�D�Y�D�W�R�O�M�D���D���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���H�O�M�i�U�i �V���K�D�W�p�N�R�Q�\���p�V���P�L�Q���V�p�J�E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W
�I�R�O�\�D�P�D�W�i�W�����$�� �W�D�Q�X�O�P�i �Q�\�� �H�J�\�� �I�H�M�H�]�H�W�H�N�p�Q�W�� �D�]�� �( �X�U�y�S�D�L�� �8�Q�L�y�� �K�i �U�R�P�� �R�U�V�]�i �J�i �Q�D�N
���+�R�O�O�D�Q�G�L�D�����5�R�P�i �Q�L�D�����3�R�U�W�X�J�i �O�L�D�����Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���P�L�Q���V�p�J�E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�L���J�\�D�N�R�U�O�D�W�i�Q�D�N�����¿�]�L�N�D�L��
�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�L���N�H�U�H�W�����V�]�H�P�p�O�\�L���I�H�O�W�p�W�H�O�H�N���p�V���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�����P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�����E�L�]�D�O�R�P�p�S�t�W�p�V��
ismertetése is megtörtént. 
�$���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L���F�H�Q�W�U�X�P�R�N���Y�H�]�H�W���L�����R�N�W�D�W�y�L���p�V���W�D�Q�i�U�D�L���V�]�i �P�i �U�D���L�V�P�H�U�W�H�W�Y�H���O�H�W�W���D���I�R�U�P�i �O�L�V
�p�V���L�Q�I�R�U�P�i �O�L�V���N�H�U�H�W�H�N���N�|�]�|�W�W���P�H�J�V�]�H�U�]�H�W�W���W�X�G�i�V���P�p�U�p�V�L���P�y�G�V�]�H�U�H�L�Q�H�N�����H�O�L�V�P�H�U�p�V�L
�H�O�M�i�U�i �V�D�L�Q�D�N�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W���I�R�O�\�D�P�D�W�D�����$�� �W�i�M�p�N�R�]�W�D�W�y�� �H�V�H�P�p�Q�\�H�N�� ���������� �P�i �M�X�V�i �E�D�Q�� �p�V
�M�~�Q�L�X�V�i �E�D�Q���N�H�U�•�O�W�H�N���P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�U�H���K�i �U�R�P���L�G���S�R�Q�W�E�D�Q�����D���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L���F�H�Q�W�U�X�P�R�N
régiónkénti felosztása szerint. 
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Pályaorientáció és kiválóság fejlesztése
a szakképzésben 1.

�$�������������E�H�Q���H�O�I�R�J�D�G�R�W�W���6�]�D�N�N�p�S�]�p�V�����������$���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V���p�V���I�H�O�Q���W�W�N�p�S�]�p�V���P�H�J�~�M�t�W�i�V�i �Q�D�N
�N�|�]�p�S�W�i�Y�~�� �V�]�D�N�P�D�S�R�O�L�W�L�N�D�L�� �V�W�U�D�W�p�J�L�i �M�D�� �H�U���V�t�W�L�� �D�� �S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�� �V�]�H�U�H�S�p�W���� �$
pályaorientáció és az egész életen át tartó életpálya-tanácsadás fokozása szükséges
�D�]���H�O�K�H�O�\�H�]�N�H�G�p�V�����D���I�H�O�Q���W�W�N�R�U�L���W�D�Q�X�O�i�V���H�O���P�R�]�G�t�W�i�V�D�����D���S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V���U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N
�P�L�Q���V�p�J�p�Q�H�N���M�D�Y�t�W�i�V�D���p�V���D���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V���Y�R�Q�]�H�U�H�M�p�Q�H�N���i �O�W�D�O�i�Q�R�V���Q�|�Y�H�O�p�V�H���p�U�G�H�N�p�E�H�Q��
�$�� �V�]�D�N�P�i �N�� �K�D�V�]�Q�R�V�t�W�i�V�i �Q�D�N�� �H�V�p�O�\�p�W�� �Q�|�Y�H�O�L�� �D�]�� �p�U�G�H�N�O���G�p�V�L�� �N�|�U�Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O��
szakmaválasztás.

���,�����3�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V���K�H�O�\�]�H�W�H�O�H�P�]�p�V

�$�� �V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�E�H�Q�� �W�D�Q�X�O�y�N�� �p�V�� �D�� �I�H�O�Q���W�W�� �O�D�N�R�V�V�i �J�� �p�O�H�W�S�i�O�\�D���W�H�U�Y�H�]�p�V�p�W��
�S�i �O�\�D�V�]�R�F�L�R�O�y�J�L�i �M�i�W�� �W�i�P�R�J�D�W�y�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�V�]�L�Q�W�&�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D�� �p�V
továbbfejlesztése érdekében a komponens keretein belül két pályaorientációs
�K�H�O�\�]�H�W�H�O�H�P�]�p�V�� �W�D�Q�X�O�P�i �Q�\�� �N�p�V�]�•�O�W�� �H�O���� �$�� �W�D�Q�X�O�P�i �Q�\�R�N�� �F�p�O�M�D�� �D�� �I�H�O�Q���W�W�� �O�D�N�R�V�V�i �J
�p�O�H�W�S�i�O�\�D���W�H�U�Y�H�]�p�V�p�W���W�i�P�R�J�D�W�y���M�y���J�\�D�N�R�U�O�D�W�R�N���I�H�O�W�i�U�i �V�D���p�V���K�H�O�\�]�H�W�H�O�H�P�]�p�V�H�����D�P�H�O�\���D�]�W
�Y�L�]�V�J�i �O�M�D�����K�R�J�\���P�L�O�\�H�Q���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�����P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�R�N�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���H�V�]�N�|�]�|�N���W�i�P�R�J�D�W�M�i�N
�D���I�H�O�Q���W�W���O�D�N�R�V�V�i �J���p�O�H�W�S�i�O�\�D���W�H�U�Y�H�]�p�V�p�W����
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Pályaorientáció és kiválóság fejlesztése
�D���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�E�H�Q������

 II. Módszertani- és tudásközpont

A komponens feladataként jött létre az életpálya-tervezéssel és
�S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�Y�D�O�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�y�� �0�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L���� �p�V�� �W�X�G�i�V�N�|�]�S�R�Q�W���� �D�P�H�O�\�Q�H�N
feladata a szakképzési centrumok pályaorientációs tevékenységeinek
�W�i�P�R�J�D�W�i�V�D�����D���K�i �O�y�]�D�W�R�V�R�G�i�V���p�V���D�]���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V���H�O���V�H�J�t�W�p�V�H�����5�H�Q�G�V�]�H�U�H�V
�N�R�P�P�X�Q�L�N�i �F�L�y���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D���D���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V���V�]�H�U�H�S�O���L�Y�H�O����

 II./a „ Pályaorientációs Portál”
A Projekt egyik feladata volt a
�7�È�0�2�3�������������������������������������������� �D�]�R�Q�R�V�t�W�y�� �V�]�i �P�~
�Ä�$�� �S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�p�Q�H�N�� �W�D�U�W�D�O�P�L�� �p�V
�P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H� �́� �F�t�P�&�� �N�L�H�P�H�O�W�� �S�U�R�M�H�N�W
�P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N�� �D�N�W�X�D�O�L�]�i �O�i �V�D��
�W�R�Y�i �E�E�Y�L�W�H�O�H�����$�]���H�O���]�P�p�Q�\���S�U�R�M�H�N�W���i �O�W�D�O���I�H�M�O�H�V�]�W�H�W�W
�K�R�Q�O�D�S�R�N���i �W�L�U�i�Q�\�t�W�i�V�U�D���N�H�U�•�O�W�H�N���D���Ä�3�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V
Portál”�� ���W�R�Y�i �E�E�L�D�N�E�D�Q���� �3�R�U�W�i�O���� �R�O�G�D�O�U�D���� �D�P�H�O�\�� �D�]
�R�Q�O�L�Q�H���0�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L���. �|�]�S�R�Q�W���I�X�Q�N�F�L�y�M�i�W���W�|�O�W�L���E�H����

�$���3�R�U�W�i�O���Y�L�G�H�y�W�i�U�M�i�E�D�Q���H�O�p�U�K�H�W���N���p�V���D���<�R�X�7�X�E�H���F�V�D�W�R�U�Q�i�M�i�Q���P�H�J�W�H�N�L�Q�W�K�H�W���N
�D�]���i �J�D�]�D�W�R�N�D�W���p�V���V�]�D�N�P�i �N�D�W���E�H�P�X�W�D�W�y���N�L�V�¿�O�P�H�N����

�$�� �K�R�Q�O�D�S�K�R�]�� �W�D�U�W�R�]�L�N�� �D�� �ÄPályaorientációs Portál”�� �H�O�Q�H�Y�H�]�p�V�&�� �)�D�F�H�E�R�R�N
oldal���L�V�����D�P�H�O�\�H�Q���D���3�R�U�W�i�O�R�Q���P�H�J�M�H�O�H�Q�����W�D�U�W�D�O�P�D�N���N�H�U�•�O�Q�H�N���P�H�J�R�V�]�W�i�V�U�D�����D
szélesebb körben való tájékoztatás érdekében.  

�$�N�R�P�S�R�Q�H�Q�V���I�H�O�D�G�D�W�D�L���N�|�]�|�W�W���V�]�H�U�H�S�H�O�W���D���I�H�O�Q���W�W���O�D�N�R�V�V�i �J���p�V���D���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�E�H�Q
�W�D�Q�X�O�y�N�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���S�i �O�\�D�Y�i �O�D�V�]�W�i�V���H�O���W�W���i �O�O�y���i �O�W�D�O�i�Q�R�V���L�V�N�R�O�i�V���F�p�O�F�V�R�S�R�U�W
�p�O�H�W�S�i�O�\�D���W�H�U�Y�H�]�p�V�p�W�����S�i �O�\�D�V�]�R�F�L�D�O�L�]�i �F�L�y�M�i�W���W�i�P�R�J�D�W�y���R�Q�O�L�Q�H���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N
�P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D���� �W�R�Y�i �E�E�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���� �$�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�V�� �H�Q�Q�H�N�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D
�p�U�G�H�N�p�E�H�Q���W�D�Q�i�F�V�D�G�y�L���N�|�]�|�V�V�p�J�H�W���K�R�]�R�W�W���O�p�W�U�H��

� � � � �� �� � � �
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Pályaorientáció és kiválóság fejlesztése 
a szakképzésben 3.

���,�,�����E���Ä�3�i �O�\�D�R�U�L���. �O�X�E�´
A Módszertani- és tudásközpont keretein belül jött létre
�D�� �Ä�3�i �O�\�D�R�U�L�� �. �O�X�E� �́��� �P�H�O�\�Q�H�N�� �F�p�O�M�D���D�� �S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�Y�D�O
és életpálya tanácsadással foglalkozó szakemberek
�W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�D�L�Q�D�N���P�H�J�R�V�]�W�i�V�D�����H�J�\�P�i �V���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�p�Q�H�N
�P�H�J�L�V�P�H�U�p�V�H�����D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���N�|�]�|�W�W�L���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�H�N
�H�O���V�H�J�t�W�p�V�H���� �D�� �N�p�W�L�U�i�Q�\�~�� �N�R�P�P�X�Q�L�N�i �F�L�y�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D�����$
�. �O�X�E���P�&�N�|�G�p�V�H�������������E�D�Q���D���S�D�Q�G�p�P�L�D���P�L�D�W�W���D�]���R�Q�O�L�Q�H
�W�p�U�E�H�Q�� �I�R�O�\�W�D�W�y�G�R�W�W�� �W�R�Y�i �E�E���� �Ä�3�i �O�\�D�R�U�L�� �. �O�X�E� �́� �Q�p�Y�Y�H�O
�)�D�F�H�E�R�R�N���F�V�R�S�R�U�W���D�O�D�N�X�O�W�����P�H�O�\�Q�H�N���M�H�O�H�Q�O�H�J���P�i �U���N�|�]�H�O
�����������W�D�J�M�D���Y�D�Q�� 

���,�,�����F���Ä�3�i �O�\�D�R�U�L���7�D�Q�i�F�V�D�G�y� �́��)�D�F�H�E�R�R�N���F�V�R�S�R�U�W

�����������E�D�Q�� �D�O�D�N�X�O�W�� �P�H�J�� �D�� �Ä�3�i �O�\�D�R�U�L�� �7�D�Q�i�F�V�D�G�y�´
�)�D�F�H�E�R�R�N���F�V�R�S�R�U�W���L�V�����D�P�H�O�\�Q�H�N���F�p�O�M�D���D���N�R�P�P�X�Q�L�N�i �F�L�y
�W�i�P�R�J�D�W�i�V�D�� �D�� �S�i �O�\�D�Y�i �O�D�V�]�W�i�V�� �H�O���W�W�� �i �O�O�y�� �W�D�Q�X�O�y�N�� �p�V
�V�]�•�O�H�L�N���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �S�i �O�\�D�P�y�G�R�V�t�W�y�� �I�H�O�Q���W�W�H�N�� �V�]�i �P�i �U�D��
�( �]�]�H�O���D���N�R�P�P�X�Q�L�N�i �F�L�y�V���F�V�D�W�R�U�Q�D���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i �Y�D�O���R�O�\�D�Q
�N�|�]�|�V���V�]�t�Q�W�p�U���M�|�W�W���O�p�W�U�H�����D�P�H�O�\���|�V�V�]�H�I�R�J�O�D�O�M�D���P�L�Q�G�D�]�R�Q���M�y
�J�\�D�N�R�U�O�D�W�R�N�D�W�����K�t�U�H�N�H�W�����p�U�G�H�N�H�V�V�p�J�H�N�H�W�����U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N�H�W��
�D�P�H�O�\�H�N���K�R�]�]�i �M�i �U�X�O�Q�D�N���D���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V���Q�p�S�V�]�H�U�&�V�t�W�p�V�p�K�H�]��
�I�H�O�N�H�O�W�L�N���P�L�Q�G�H�Q���N�R�U�R�V�]�W�i�O�\���p�U�G�H�N�O���G�p�V�p�W���D���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V

�L�U�i �Q�W�����$���F�V�R�S�R�U�W�E�D�Q���Ä�,�Q�V�S�L�U�i �F�L�y� �́��F�t�P�P�H�O���R�Q�O�L�Q�H���E�H�V�]�p�O�J�H�W�p�V���N�H�U�•�O�W���P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�U�H��
�&�p�O�M�D���L�V�P�H�U�W���H�P�E�H�U�H�N�H�Q���N�H�U�H�V�]�W�•�O���H�J�\���H�J�\���V�]�D�N�P�D���E�H�P�X�W�D�W�i�V�D���Y�R�O�W�����$���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L
�F�H�Q�W�U�X�P�R�N�� �N�p�S�Y�L�V�H�O���L�Q�H�N�� �E�H�Y�R�Q�i�V�i �Y�D�O���� �R�Q�O�L�Q�H�� �L�V�N�R�O�D�E�H�P�X�W�D�W�y�N�� �P�H�J�W�D�U�W�i�V�i �U�D
került sor a szakképzéssel kapcsolatos témákban. Online tanévnyitó eseményt
�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�W���D���3�U�R�M�H�N�W���V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N���V�]�i �P�i �U�D�����D�P�H�O�\���D���S�i �O�\�D�Y�i �O�D�V�]�W�i�V���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O
�V�]�H�P�O�p�O�W�H�W�W�H���D���W�D�Q�p�Y���U�H�Q�G�M�p�W�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]���R�U�V�]�i �J�R�V���S�i �O�\�D�Y�i �O�D�V�]�W�i�V�L���U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N�H�W��
�$���S�i �O�\�D�Y�i �O�D�V�]�W�i�V���H�O���W�W���i �O�O�y���¿�D�W�D�O�R�N���p�V���V�]�•�O�H�L�N���V�]�i �P�i �U�D���V�]�•�O���L���p�U�W�H�N�H�]�O�H�W�H�N���N�H�U�•�O�W�H�N
�P�H�J�V�]�H�U�Y�H�]�p�V�U�H�����D�K�R�O���W�|�E�E�H�N���N�|�]�W���E�H�P�X�W�D�W�i�V�U�D���N�H�U�•�O�W�H�N���D���N�|�]�p�S�I�R�N�~���L�V�N�R�O�D�W�t�S�X�V�R�N��
�I�H�O�Y�p�W�H�O�L���H�O�M�i�U�i �V�R�N�����$���Ä�3�i �O�\�D�R�U�L���7�D�Q�i�F�V�D�G�y� �́��)�D�F�H�E�R�R�N���F�V�R�S�R�U�W���O�p�W�V�]�i �P�D���N�|�]�H�O�������������I������

�$�� �Ä�3�i �O�\�D�R�U�L�� �. �O�X�E��́� �p�V�� �D�� �Ä�3�i �O�\�D�R�U�L���7�D�Q�i�F�V�D�G�y��́� �)�D�F�H�E�R�R�N�� �F�V�R�S�R�U�W�W�D�O�� �D�� �3�U�R�M�H�N�W�� �W�H�O�M�H�V
célcsoportjának lefedettsége megtörtént.

� � � � �� �� � � �

� � � � �� �� � � �
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Pályaorientáció és kiválóság fejlesztése 
a szakképzésben 4.

 II./d Hálózatosodás 

�$���3�U�R�M�H�N�W���D�]���( �X�U�R�J�X�L�G�D�Q�F�H���+�X�Q�J�D�U�\�����W�R�Y�i �E�E�L�D�N�E�D�Q�����( �X�U�R�J�X�L�G�D�Q�F�H�����V�]�H�U�Y�H�]�H�W�W�H�O
közösen 7 alkalommal rendezett pályaorientációs fórumot országos szinten. A
�S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V���V�]�H�P�L�Q�i�U�L�X�P���O�H�K�H�W���V�p�J�H�W���E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W���D�]���p�O�H�W�S�i�O�\�D���W�D�Q�i�F�V�D�G�y�L
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�� �P�H�J�\�H�L�� �V�]�L�Q�W�&�� �|�V�V�]�H�K�D�Q�J�R�O�i�V�i �U�D���� �D�]�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�H�N
�H�U���V�t�W�p�V�p�U�H���� �D�� �S�i �O�\�D�Y�i �O�D�V�]�W�i�V�K�R�]�� �p�V�� �S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�K�R�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �M�y
�J�\�D�N�R�U�O�D�W�R�N���P�H�J�R�V�]�W�i�V�i �U�D�����N�D�S�F�V�R�O�D�W�p�S�t�W�p�V�U�H���D���S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V���V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N
részére.

���,�,�����H���0�&�K�H�O�\�P�X�Q�N�i�N

�$���S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�E�D�Q���p�U�L�Q�W�H�W�W���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���N�p�S�Y�L�V�H�O���L�Q�H�N���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�p�W���W�i�P�R�J�D�W�y
�V�]�D�N�P�D�L�� �P�H�J�E�H�V�]�p�O�p�V�H�N�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V�� �P�&�K�H�O�\�P�X�Q�N�i�N�� �N�H�U�•�O�W�H�N
�P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�U�H�� �P�H�J�\�H�L�� �V�]�L�Q�W�H�Q�����$�� �P�&�K�H�O�\�P�X�Q�N�i�N�R�Q�� �D�� �V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L�� �F�H�Q�W�U�X�P�R�N��
illetve intézményeinek pályaorientációs munkatársai saját pályaorientációs
�P�y�G�V�]�H�U�H�L�N�H�W�����H�V�]�N�|�]�H�L�N�H�W�����M�y���J�\�D�N�R�U�O�D�W�D�L�N�D�W���R�V�]�W�R�W�W�i�N���P�H�J�����$���3�U�R�M�H�N�W���������D�O�N�D�O�R�P�P�D�O��
�N�|�]�H�O�����������V�]�D�N�H�P�E�H�U���E�H�Y�R�Q�i�V�i �Y�D�O���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�W���P�&�K�H�O�\�P�X�Q�N�i�W�����$���S�D�Q�G�p�P�L�i �V���K�H�O�\�]�H�W�U�H
�Y�D�O�y���W�H�N�L�Q�W�H�W�W�H�O�����D���U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N���R�Q�O�L�Q�H���I�R�O�\�W�D�W�y�G�W�D�N�����$���M�y���J�\�D�N�R�U�O�D�W�R�N�D�W���P�H�J�R�V�]�W�y
�V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N���V�]�i �P�D���t�J�\�����������I���U�H���Q�|�Y�H�N�H�G�H�W�W����

�$���W�X�G�i�V�P�H�J�R�V�]�W�i�V�����D���N�|�]�|�V���J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�����D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���N�|�]�|�W�W�L���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V
�H�O���V�H�J�t�W�p�V�H�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���M�y���J�\�D�N�R�U�O�D�W�R�N���P�H�J�R�V�]�W�i�V�D���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���D���3�U�R�M�H�N�W���V�]�D�N�P�D�L
�P�X�Q�N�D�W�i�U�V�D�L���3�i �O�\�D�Y�i �O�D�V�]�W�i�V�L���. �L�i �O�O�t�W�i�V�R�Q���Y�H�W�W�H�N���U�p�V�]�W�����$�]���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�����V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N
�D���N�L�i �O�O�t�W�i�V�R�Q���E�H�P�X�W�D�W�W�i�N�����K�R�J�\�D�Q���Y�D�O�y�V�t�W�M�i�N���P�H�J���D���S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V���I�H�O�D�G�D�W�D�L�N�D�W����
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Pályaorientáció és kiválóság fejlesztése 
a szakképzésben 5.

 II./f Tanácsadás

A Projekt feladatai közé tartozott
�D�� �V�]�D�N�P�D�L�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�� �Q�\�~�M�W�i�V�D
a szakképzési centrumok és
intézményeinek pedagógusai számára
�P�&�K�H�O�\�P�X�Q�N�D�����V�]�D�N�P�D�L���W�D�Q�i�F�V�D�G�i�V����
�P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V���� �K�i �O�y�]�D�W�L��
�H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�H�N���� �L�Q�I�R�U�P�i �F�L�y�V��
�W�D�Q�i�F�V�D�G�i�V�� �I�R�U�P�i �M�i�E�D�Q���� �7�R�Y�i �E�E�i ����
�K�R�J�\�� �D�� �S�i �O�\�D�Y�i �O�D�V�]�W�i�V�� �H�O���W�W�� �i �O�O�y
általános iskolások számára a
�V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�� �L�U�i �Q�W�L�� �p�U�G�H�N�O���G�p�V�W����

�P�R�W�L�Y�i �F�L�y�W���I�H�O�N�H�O�W�V�p�N�����D���S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�W���H�O���V�H�J�t�W�V�p�N�����D���V�]�D�N�P�i �N�D�W���Q�p�S�V�]�H�U�&�V�t�W�V�p�N��
�( �Q�Q�H�N�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �D�� �3�U�R�M�H�N�W�� �H�J�\�p�Q�L���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �F�V�R�S�R�U�W�R�V�� �W�D�Q�i�F�V�D�G�i�V�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W
�F�p�O�F�V�R�S�R�U�W�M�D�L���V�]�i �P�i �U�D���P�L�Q�G���V�]�H�P�p�O�\�H�V�����P�L�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���I�R�U�P�i �E�D�Q����

�$���3�U�R�M�H�N�W���N�H�U�H�W�H�L�Q���E�H�O�•�O���W�D�U�W�R�W�W�����S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V���Q�D�S���H�J�\���M�i �W�p�N�R�V�����V�D�M�i�W���p�O�P�p�Q�\�H�Q
�D�O�D�S�X�O�y�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�i �V���� �D�P�H�O�\�� �V�H�J�t�W�K�H�W�L�� �D�]�� �i �O�W�D�O�i�Q�R�V�� �L�V�N�R�O�i�V�� �W�D�Q�X�O�y�N�� �p�U�G�H�N�O���G�p�V�L
�L�U�i �Q�\�D�L�Q�D�N���� �N�p�S�H�V�V�p�J�H�L�Q�H�N�� �I�H�O�W�i�U�i �V�i �W���� �K�R�]�]�i �M�i �U�X�O�K�D�W�� �|�Q�P�D�J�X�N�� �P�H�J�L�V�P�H�U�p�V�p�K�H�]��
�W�i�P�R�J�D�W�Y�D���D���V�L�N�H�U�H�V���S�i �O�\�D�Y�i �O�D�V�]�W�i�V�W�����$���I�R�J�O�D�O�N�R�]�i �V�R�N���N�L�V�F�V�R�S�R�U�W�R�V���M�H�O�O�H�J�&�H�N���Y�R�O�W�D�N��
�$���3�U�R�M�H�N�W���S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V���I�R�J�O�D�O�N�R�]�i �V�D�L�Q���������D�O�N�D�O�R�P�P�D�O�����|�V�V�]�H�V�H�Q�����������I�����Y�H�W�W���U�p�V�]�W����

 II./g Pályaorientációs és karrier-tanácsadás módszertani anyagok

�(�O�N�p�V�]�•�O�W���N�p�W�����M�i�W�p�N�R�V���I�H�O�D�G�D�W�R�N�N�D�O���V�]�t�Q�H�V�t�W�H�W�W���P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L���V�H�J�p�G�D�Q�\�D�J�����D�P�H�O�\�H�N
�R�Q�O�L�Q�H���I�R�U�P�i�E�D�Q���H�O�p�U�K�H�W���N���D���3�i�O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V���3�R�U�W�i�O�R�Q�����$���Ä�. �H�U�H�V�H�P���D�]���X�W�D�P� ́�F�t�P�&��
�i�O�W�D�O�i�Q�R�V���L�V�N�R�O�i�V�R�N�Q�D�N���V�]�y�O�y���N�L�D�G�Y�i�Q�\���D���S�i�O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V���I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�D�W���V�H�J�t�W�L����
a �ÄMunkába állok”���F�t�P�&���N�L�D�G�Y�i�Q�\���H�J�\���i�O�O�i�V�N�H�U�H�V�p�V�L���~�W�P�X�W�D�W�y�������$���N�L�D�G�Y�i�Q�\�R�N
tartalmának mentén életpálya tanácsadást támogató foglalkozások lettek
�N�L�G�R�O�J�R�]�Y�D���Ä�+�R�J�\�D�Q���W�R�Y�i�E�E�"��́����Ä�+�R�Y�D���W�R�Y�i�E�E�"��́����Ä�. �H�U�H�V�H�P���D�]���X�W�D�P��́����Ä�0�X�Q�N�i�E�D
�i�O�O�R�N��́����Ä�. �D�U�U�L�H�U�W�H�U�Y�H�]�p�V��́��W�p�P�i�N�E�D�Q�����$���I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N���R�Q�O�L�Q�H���I�R�U�P�i�E�D�Q���Y�D�O�y�V�X�O�W�D�N
�P�H�J�������������R�V�]�W�i�O�\���U�p�V�]�Y�p�W�H�O�p�Y�H�O�����|�V�V�]�H�V�H�Q�������������I���Y�H�O��
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Pályaorientáció és kiválóság fejlesztése 
a szakképzésben 6.

���,�,�����K���3�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V���P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L���D�M�i�Q�O�i�V

�����������E�H�Q�� �K�i �U�R�P�� �P�H�J�\�H�� ���%�D�U�D�Q�\�D���� �%�p�N�p�V���� �* �\���U���0�R�V�R�Q���6�R�S�U�R�Q��
�S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V�� �M�y�� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�i�W�� �E�H�P�X�W�D�W�y�� �W�D�Q�X�O�P�i �Q�\�� �Q�\�~�M�W�R�W�W�� �D�O�D�S�R�W�� �D
�Ä�6�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���N�|�]�|�W�W�L���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�H�N���D���S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y���W�H�U�•�O�H�W�p�Q� �́��F�t�P�&
�S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V�� �P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L�� �D�M�i�Q�O�i�V�� �H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�K�H�]���� �D�� �3�U�R�M�H�N�W�� �H�J�\�L�N
�P�p�U�I�|�O�G�N�|�Y�p�K�H�]����

 III. Országos pályaorientációs rendezvények kommunikációs tevékenysége

�$���S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V���U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N�����6�]�D�N�P�i �N���p�M�V�]�D�N�i�M�D�����( �X�U�y�S�D�L���6�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L
�+�p�W���±���( �X�U�R�S�H�D�Q���9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���6�N�L�O�O�V���: �H�H�N�����p�V���D���W�H�P�D�W�L�N�X�V���U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N�����0�L
�D���S�i �O�\�D�"���P�&�V�]�D�N�L���S�i �O�\�D�Y�i �O�D�V�]�W�y���I�H�V�]�W�L�Y�i �O�����e�S�t�W�V�G���D���M�|�Y���G�����p�S�t�W���L�S�D�U�L���V�]�D�N�P�D�L
�W�D�O�i�O�N�R�]�y�����Q�p�S�V�]�H�U�&�V�t�W�p�V�H���L�V���S�U�R�M�H�N�W�I�H�O�D�G�D�W���Y�R�O�W����

�$�]�� �H�V�H�P�p�Q�\�H�N�� �Q�p�S�V�]�H�U�&�V�t�W�p�V�H�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �R�U�V�]�i �J�R�V�� �S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V
�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�Q�D�S�W�i�U���N�H�U�•�O�W���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D����
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Pályaorientáció és kiválóság fejlesztése 
a szakképzésben 7.

���,�9�����$�� �V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�E�H�Q���U�p�V�]�W�Y�H�Y�� �N�� �L�Q�Q�R�Y�i �F�L�y�L�W���W�i�P�R�J�D�W�y���� �W�H�K�H�W�V�p�J�J�R�Q�G�R�]�y
tevékenységek, rendezvények

�$�� �V�]�D�N�N�p�S�]���� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �W�D�Q�X�O�y�L�� �U�p�V�]�p�U�H��
�����������E�H�Q���N�L�t�U�W���Ä�$�]���e�Q���S�i �O�\�i �P�����D���7�H���S�i �O�\�i �G��� �́�
�S�i �O�\�i �]�D�W�� �F�p�O�M�D���� �K�R�J�\�� �D�� �S�i �O�\�i �]�y�� �W�D�Q�X�O�y���� �H�J�\��
�V�]�D�N�P�D�Q�p�S�V�]�H�U�&�V�t�W�����N�L�V�¿�O�P�H�Q�����Y�D�J�\���D���V�]�D�N�P�D��
�H�J�\���W�H�U�P�p�N�p�Q���N�H�U�H�V�]�W�•�O�����V�D�M�i�W���V�]�H�P�V�]�|�J�p�E���O��
mutassa be tanult szakmájának szépségeit. A 
�S�i �O�\�i �]�D�W�U�D���|�V�V�]�H�V�H�Q�����������G�E���S�i �O�\�D�P�&���p�U�N�H�]�H�W�W����
�$�]���H�O�V�����������N�L�H�P�H�O�W�H�Q���P�D�J�D�V���V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�~�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���O�H�J�W�|�E�E���S�i �O�\�i �]�D�W�R�W

�E�H�Q�\�~�M�W�y���L�V�N�R�O�D���G�t�M�D�]�i �V�E�D�Q���U�p�V�]�H�V�•�O�W��������������
�E�D�Q�� �N�L�t�U�i �V�U�D�� �N�H�U�•�O�W�� �D�]�� �Ä�,�Q�Q�R�Y�i �F�L�y�� �D�]�� �e�Q
�V�]�D�N�P�i �P�E�D�Q��� �́��F�t�P�&���S�i �O�\�i �]�D�W�����D�K�R�O���D���I�H�Q�W�L
�V�]�H�P�S�R�Q�W�R�N�R�Q���I�H�O�•�O�����D���E�H�Q�\�~�M�W�R�W�W���S�i �O�\�i �]�D�W
�L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y���|�W�O�H�W�H�L���L�V���D�]���H�O�E�t�U�i �O�i �V���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�D�L
�N�|�]�|�W�W���V�]�H�U�H�S�H�O�W�����$���N�L�t�U�i �V�U�D���|�V�V�]�H�V�H�Q��������
�G�E�� �S�i �O�\�D�P�&�� �p�U�N�H�]�H�W�W���� �$�� �E�t�U�i �O�y�E�L�]�R�W�W�V�i�J��

�i �O�W�D�O���O�H�J�M�R�E�E�Q�D�N���t�W�p�O�W���������±���L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y���|�W�O�H�W�H�N�H�W���E�H�P�X�W�D�W�y���S�i �O�\�i �]�D�W���U�p�V�]�H�V�•�O�W
�G�t�M�D�]�i �V�E�D�Q����

���9�����+�D�W�i�U�R�Q���i �W�Q�\�~�O�y���W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�F�V�H�U�p�N���D���S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�E�D�Q��

�$���3�U�R�M�H�N�W���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�p�Q�H�N���D�O�D�S�M�i�Q���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�|�W�W���D���V�]�D�N�����p�V
�I�H�O�Q���W�W�N�p�S�]�p�V���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�L�Y�H�O��

• �$�]���$�P�H�U�L�N�D�L�� �. �H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L�� �. �D�P�D�U�D�� ���$�P�&�K�D�P������ �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �1�H�P�]�H�W�L
�%�H�I�H�N�W�H�W�p�V�L���h�J�\�Q�|�N�V�p�J�� ���+�,�3�$���� �����������E�D�Q���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�i �W���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�W���Ä�,�9��
�9�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V���R�N�W�D�W�i�V���. �R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D���������������±���)�y�N�X�V�]�E�D�Q���D���3�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�´
�F�t�P�P�H�O��

�� �$�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �F�p�O�M�D�� �D�� �S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q�� �G�R�O�J�R�]�y�� �V�]�H�U�H�S�O���N
�P�X�Q�N�i�M�i�Q�D�N���|�V�V�]�H�K�D�Q�J�R�O�i�V�D���p�V���D�]���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V���H�U���V�t�W�p�V�H���Y�R�O�W��
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�D���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�E�H�Q������

• �$�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�W�D�U�W�i�V���� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� ����������
�E�H�Q�W�D�U�W�R�W�W�i�N���P�H�J���D���,�&�&�' �3�3���p�V���6�N�L�O�O�V���1�R�U�Z�D�\���,�; �����Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L
�V�]�L�P�S�y�]�L�X�P�R�W�7�U�R�P�V�¡�E�D�Q�����$���U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�Q���O�H�K�H�W���V�p�J���Q�\�t�O�W���M�y
�J�\�D�N�R�U�O�D�W�R�N�D�W���P�H�J�L�V�P�H�U�Q�L��valamint a pályaorientáció- és
életpályatanácsadással foglalkozó �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���P�X�Q�N�i�M�i�W���Q�H�P�]�H�W�L��
�V�]�L�Q�W�H�Q���L�V���K�i �O�y�]�D�W�L���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�E�H�Q�~�M�U�D�J�R�Q�G�R�O�Q�L�����$�]�� �H�V�H�P�p�Q�\�H�Q��
�������� �I������ ������ �R�U�V�]�i �J�� �N�p�S�Y�L�V�H�O�H�W�p�E�H�Q�� �Y�H�W�W�U�p�V�]�W�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]���( �X�U�y�S�D�L
�%�L�]�R�W�W�V�i�J�����2�(�&�' �����8�1�(�6�&�2�����( �X�U�y�S�D�L���. �p�S�]�p�V�L�$�O�D�S�t�W�Y�i�Q�\���N�p�S�Y�L�V�H�O���L����

• �$�� �������� �: �R�U�O�G�6�N�L�O�O�V�� ���. �D�]�D�Q���� �Y�H�U�V�H�Q�\�H�Q�� ������ �R�U�V�]�i �J�E�y�O�� �W�|�E�E�� �P�L�Q�W��
�������� �Y�H�U�V�H�Q�\�]�����Y�H�W�W���U�p�V�]�W�����D�N�L�N���������V�]�D�N�P�i �E�D�Q���P�p�U�W�p�N���|�V�V�]�H��
�W�X�G�i�V�X�N�D�W���D���� �Q�D�S�R�V�� �H�V�H�P�p�Q�\�H�Q���� �+�D�]�i �Q�N�� ������ �Y�H�U�V�H�Q�\�V�]�i �P�E�D�Q���� ������
�P�D�J�\�D�U�� �¿�D�W�D�O�Y�H�U�V�H�Q�\�]���Y�H�O���N�p�S�Y�L�V�H�O�W�H�W�W�H���P�D�J�i �W���N�•�O�|�Q�E�|�]��
�V�]�D�N�P�i �N�E�D�Q����

• �$�������������E�D�Q���D�]���( �X�U�R�J�X�L�G�D�Q�F�H�����( �* �����K�i �O�y�]�D�W���V�]�H�U�Y�H�]�W�H���P�H�J
�S�i �O�\�D�W�D�Q�i�F�V�D�G�y�L�Z�H�E�L�Q�i�U�L�X�P���V�R�U�R�]�D�W�i�W�����( �X�U�R�J�X�L�G�D�Q�F�H���: �H�E�L�Q�i�U�L�X�P���±
���������������D�P�H�O�\���N�L�Y�i �O�y�O�H�K�H�W���V�p�J�H�W���Q�\�~�M�W�R�W�W���D���S�U�R�M�H�N�W��
�H�U�H�G�P�p�Q�\�W�H�U�P�p�N�H�L�Q�H�N�����D���3�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�3�R�U�W�i�O���R�O�G�D�O�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D
�Ä�3�i �O�\�D�R�U�L���. �O�X�E� �́��)�D�F�H�E�R�R�N���F�V�R�S�R�U�W���E�H�P�X�W�D�W�i�V�i �U�D���$���U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�Q������
�R�U�V�]�i �J�����N�|�]�H�O�����������S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V���V�]�D�N�H�P�E�H�U�H���Y�H�W�Wrészt. 

• �������������I�H�E�U�X�i �U�M�i�E�D�Q���D�]���8�1�(�6�&�2�����2�(�&�' �����&�(�' �( �)�2�3�����,�&�&�' �3�3�����( �7�)�����,�/�2���p�V
�D�]���( �X�U�y�S�D�L���%�L�]�R�W�W�V�i�J���N�|�]�|�V���W�D�Q�X�O�P�i �Q�\�D���D�O�D�S�M�i�Q���U�H�Q�G�H�]�W�p�N���P�H�J���D���&�D�U�H�H�U
�* �X�L�G�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���F�t�P�&���U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�W���D�]
�R�Q�O�L�Q�H���W�p�U�E�H�Q�����D�K�R�O���D���3�U�R�M�H�N�W���L�V���N�p�S�Y�L�V�H�O�W�H�W�W�H���P�D�J�i �W����

• �����������E�H�Q� � �D� � �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L� � �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V��� � �D� � �K�D�W�i�U�R�Q� � �i �W�Q�\�~�O�y
�W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�F�V�H�U�p�N���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�U�H���N�H�U�•�O�W���D���Ä�+�D�W�i�U�P�H�Q�W�L���2�Q�O�L�Q�H
�)�y�U�X�P� �́ ����5�R�P�i �Q�L�D����� ��F�t�P�&� ��H�V�H�P�p�Q�\��� ��$� ��Z�H�E�L�Q�i�U�L�X�P� ��I��� ��F�p�O�M�D� ��D� ��K�D�W�i�U�P�H�Q�W�L
�N�|�]�p�S�L�V�N�R�O�i�N���S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V���p�O�H�W�S�i�O�\�D���W�D�Q�i�F�V�D�G�i�V�L���I�H�O�D�G�D�W�R�N�D�W���H�O�O�i�W�y
�V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�L�Q�H�N��� � �S�H�G�D�J�y�J�X�V�D�L�Q�D�N� � �W�i�P�R�J�D�W�i�V�D��� � �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�•�N
�P�H�J�H�U���V�t�W�p�V�H�����S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V���H�V�]�N�|�]�|�N���P�H�J�R�V�]�W�i�V�D��

• �$���( �X�U�R�S�H���' �L�U�H�F�W���6�]�H�J�H�G���L�U�R�G�D���p�V���S�D�U�W�Q�H�U�H�L���V�]�H�U�Y�H�]�p�V�p�E�H�Q���D
�P�y�U�D�K�D�O�P�L�6�]�H�Q�W���(�U�]�V�p�E�H�W���)�•�U�G�����W�H�U�•�O�H�W�p�Q���N�D�S�R�W�W���K�H�O�\�H�W���D���Ä�&�V�R�E�E�D�Q�M��
�(�X�U�y�S�i �Y�D�O� �́F�t�P�&���U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�����D�P�H�O�\�H�Q���D�]���p�U�G�H�N�O���G���N���K�D�V�]�Q�R�V
�L�V�P�H�U�H�W�H�N�K�H�]���M�X�W�R�W�W�D�N�D���P�R�E�L�O�L�W�i�V�����D���N�•�O�I�|�O�G�L���P�X�Q�N�D�Y�i �O�O�D�O�i�V���p�V���W�D�Q�X�O�i�V��
�|�Q�N�p�Q�W�H�V�V�p�J�����S�i �O�\�i �]�D�W�L�O�H�K�H�W���V�p�J�H�N���W�H�U�•�O�H�W�p�Q��
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Pályaorientáció és kiválóság fejlesztése 
�D���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�E�H�Q������

• �����������E�H�Q���D�]���( �U�D�V�P�X�V�����S�U�R�M�H�N�W���N�H�U�H�W�p�E�H�Q���P�H�J�U�H�Q�G�H�]�H�W�W���Ä�X�S�J�U�D�G�H���H�X�U�R�S�H�´
�F�t�P�&���H�O�V�����N�H�U�H�N�D�V�]�W�D�O���E�H�V�]�p�O�J�H�W�p�V���F�p�O�M�D���Y�R�O�W�����D���N�|�]�|�V���H�V�]�P�H�F�V�H�U�H�����D
�Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�H�V�t�W�p�V�� �D�� �V�]�H�P�p�O�\�H�V�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D�� �D�� �U�p�V�]�W�Y�H�Y��
�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�N�H�O���� �R�N�W�D�W�i�V�L�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�N�H�O���� �( �X�U�y�S�D�L�� �8�Q�L�y�V�� �K�i �O�y�]�D�W�R�N
�N�p�S�Y�L�V�H�O���L�Y�H�O����

�$�]�� �p�O�H�W�S�i�O�\�D���W�D�Q�i�F�V�D�G�i�V�K�R�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �K�D�]�D�L���� �D�]�� �( �X�U�y�S�D�L�� �8�Q�L�y�� �W�D�J�R�U�V�]�i �J�D�L�W
�p�V�� �W�i�Y�R�O�D�E�E�L�� �N�R�Q�W�L�Q�H�Q�V�H�N�H�W�� �p�U�L�Q�W���� �W�D�Q�X�O�P�i �Q�\�R�N�U�y�O���� �N�X�W�D�W�i�V�L�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�U���O
dokumentumtár készült. 

�/�p�W�U�H�M�|�W�W�� �D�]�� �p�O�H�W�S�i�O�\�D���W�D�Q�i�F�V�D�G�i�V�K�R�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �K�D�]�D�L�� �Q�R�Q�S�U�R�¿�W�� �p�V�� �R�N�W�D�W�i�V�L
�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�E�H�Q�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�y�� �D�� �M�y�� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�R�N�D�W
�W�D�U�W�D�O�P�D�]�y���J�\�&�M�W�H�P�p�Q�\����

 VI. Országos pályaorientációs felmérés

���������� �W�D�Y�D�V�]�i �W�y�O�� �D�� �3�U�R�M�H�N�W�� �i �O�W�D�O�� �N�L�G�R�O�J�R�]�R�W�W�� �S�i �O�\�D�Y�i �O�D�V�]�W�i�V�L�� �G�|�Q�W�p�V�W�� �I�H�O�P�p�U��
�R�Q�O�L�Q�H���N�p�U�G���t�Y�Y�H�O���2�U�V�]�i �J�R�V���S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V���Y�L�]�V�J�i �O�D�W�R�W���Y�p�J�H�]�W�•�Q�N���D�]���2�U�V�]�i �J�R�V
kompetenciamérés keretében. 

�����������P�i �M�X�V�i �E�D�Q�����������������I�����������������V�]�H�S�W�H�P�E�H�U�p�E�H�Q�����������������I�����������������P�i �M�X�V�i �E�D�Q��������������
�V�]�D�N�P�D�L���R�N�W�D�W�i�V�E�D�Q���U�p�V�]�W�Y�H�Y�����������p�Y�I�R�O�\�D�P�R�V���W�D�Q�X�O�y���D�G�R�W�W���Y�i �O�D�V�]�W���D���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L
�F�H�Q�W�U�X�P�R�N���L�V�N�R�O�i�L�E�y�O�����L�O�O�H�W�Y�H���H�J�\�H�W�H�P�L�����H�J�\�K�i �]�L���p�V���H�J�\�p�E���I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�~���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�L�E���O��

�$���N�p�U�G���t�Y���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�W���|�V�V�]�H�I�R�J�O�D�O�Y�D���H�O�P�R�Q�G�K�D�W�y�����K�R�J�\���D���M�H�O�H�Q�O�H�J���������p�Y�I�R�O�\�D�P�R�Q
szakképzésben tanulók nagy része elégedett a pályaválasztásával. A beérkezett
�Y�i �O�D�V�]�R�N���D�O�D�S�M�i�Q�������Q�D�J�\�R�E�E���K�D�Q�J�V�~�O�\�W���N�H�O�O���I�H�N�W�H�W�Q�L���D�]���|�Q�L�V�P�H�U�H�W�����D���S�i �O�\�D�L�V�P�H�U�H�W��
�V�]�D�N�P�i �N���E�H�P�X�W�D�W�i�V�i �U�D�����L�O�O�H�W�Y�H���H�]�]�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�D�Q���D�]���p�O�H�W�S�i�O�\�i �N���p�V���D�]���L�V�N�R�O�D�U�H�Q�G�V�]�H�U
megismertetésére. 

 VII. Eredmények disszeminálása 

�$�� �3�U�R�M�H�N�W�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�L�Q�H�N���� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N�� �G�L�V�V�]�H�P�L�Q�i�O�i �V�D���� �D�� �K�i �O�y�]�D�W�p�S�t�W�p�V��
�D�� �N�|�]�|�V�� �J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�� �p�V�� �D�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�� �N�|�]�|�W�W�L�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�� �H�O���V�H�J�t�W�p�V�H
�p�U�G�H�N�p�E�H�Q�������������P�i �M�X�V�i �E�D�Q���1�\�t�U�H�J�\�K�i �]�i �Q�����D���1�\�t�U�H�J�\�K�i �]�L���6�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L���&�H�Q�W�U�X�P
�N�|�]�U�H�P�&�N�|�G�p�V�p�Y�H�O�����Ä�,�Q�I�R�U�P�i �F�L�y�V���Q�D�S�R�N���D���S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y���M�H�J�\�p�E�H�Q� �́��F�t�P�&���H�V�H�P�p�Q�\
került megrendezésre.



����

Pályaorientáció és kiválóság fejlesztése 
�D���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�E�H�Q��������

�$���U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\���H�O�V�����U�p�V�]�p�E�H�Q���D���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���p�V���S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�p�Q�H�N
�E�H�P�X�W�D�W�i�V�i �U�y�O���Y�R�O�W���V�]�y�����$���V�]�H�N�F�L�y�•�O�p�V�H�N�H�Q���D���U�p�V�]�W�Y�H�Y���N���i �O�W�D�O���K�R�]�R�W�W���M�y���J�\�D�N�R�U�O�D�W�R�N��
�W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�R�N�����H�V�]�N�|�]�|�N���p�V���P�y�G�V�]�H�U�H�N���N�L�S�U�y�E�i �O�i �V�D���Y�R�O�W���D���F�p�O����

���������� �M�~�Q�L�X�V�i �E�D�Q�� �D�� �1�y�J�U�i �G�� �0�H�J�\�H�L�� �6�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L�� �&�H�Q�W�U�X�P�P�D�O�� �N�|�]�|�V�H�Q
�P�H�J�V�]�H�U�Y�H�]�p�V�U�H�� �N�H�U�•�O���� �Ä�,�Q�I�R�U�P�i �F�L�y�V�� �1�D�S�� �D�� �* �,�1�2�3�������������� �N�L�H�P�H�O�W�� �S�U�R�M�H�N�W
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�L�U���O� �́� �F�t�P�&�� �U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�Q�� �D�� �V�]�D�N���� �p�V�� �I�H�O�Q���W�W�N�p�S�]�p�V�V�H�O�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�y��
�V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N���W�X�G�i�V�P�H�J�R�V�]�W�i�V�D���L�V���K�D�Q�J�V�~�O�\�W���N�D�S�R�W�W��

�%�H�P�X�W�D�W�i�V�U�D���N�H�U�•�O�W�H�N���D���S�U�R�M�H�N�W�E�H�Q���N�L�G�R�O�J�R�]�R�W�W���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V���U�H�Q�G�V�]�H�U�W�H�U�Y���p�V���Y�D�O�L�G�i�F�L�y�V
�Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���J�\�D�N�R�U�O�D�W�R�N�����0�&�K�H�O�\�P�X�Q�N�D���N�H�U�H�W�p�E�H�Q���N�L�V�H�E�E���F�V�R�S�R�U�W�P�X�Q�N�i�E�D�Q���W�R�Y�i �E�E�L
ötletek kerültek kidolgozásra. A szekciófoglalkozás második felében a szervezetek
�N�|�]�|�W�W�L���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�H�N�U���O�����Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N�U�y�O���Y�R�O�W���V�]�y��

�$���1�y�J�U�i �G���0�H�J�\�H�L���6�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L���&�H�Q�W�U�X�P���I�H�O�N�p�U�p�V�p�Q�H�N���H�O�H�J�H�W���W�p�Y�H�������������E�H�Q���D���3�U�R�M�H�N�W
�V�]�D�N�P�D�L���Q�D�S�R�W���W�D�U�W�R�W�W���D���&�H�Q�W�U�X�P���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N���L�J�D�]�J�D�W�y�L���U�p�V�]�p�U�H�����$���V�]�D�N�P�D�L���Q�D�S
�F�p�O�M�D�� �D�� �S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V�� �P�X�Q�N�D�W�i�U�V�D�N�� �V�]�D�N�P�D�L�� �N�R�P�P�X�Q�L�N�i �F�L�y�M�i�Q�D�N�� �E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D��
valamint a Projekt eredménytermékeinek disszeminálása volt.

�$�]�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�D���� �G�L�V�V�]�H�P�L�Q�i�F�L�y�M�D�� �F�p�O�M�i�E�y�O�� �D�� �3�U�R�M�H�N�W�� �U�p�V�]�W�� �Y�H�W�W
�D�� �6�X�O�L�V�]�H�U�Y�L�]�� �. �I�W���� �i �O�W�D�O�� �U�H�Q�G�H�]�H�W�W�� �2�U�V�]�i �J�R�V�� �. �|�]�R�N�W�D�W�i�V�L�� �6�]�D�N�p�U�W���L�� �. �R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D
�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�L�Q�����������������������N�|�]�|�W�W�����$���V�]�D�N�P�D�L���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�R�U�R�]�D�W�R�Q�����P�L�Q�G�H�Q���p�Y�E�H�Q���D�]
�R�N�W�D�W�i�V�L�U�i �Q�\�t�W�i�V�����D���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V���p�V���I�H�O�Q���W�W�N�p�S�]�p�V���W�H�U�p�Q���N�L�H�P�H�O�N�H�G�����V�]�D�N�P�D�L���H�O���D�G�y�N
�R�V�]�W�M�i�N���P�H�J���W�X�G�i�V�X�N�D�W�����W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�D�L�N�D�W����



����

Pályaorientáció és kiválóság fejlesztése 
a szakképzésben 11.

�� �9�,�,�,���� �$�� �Ä�3�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�� �p�V�� �N�L�Y�i �O�y�V�i �J�� �D�� �V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�E�H�Q� �́� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�V
eredményességének vizsgálata

�$�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�V�� �N�H�U�H�W�H�L�Q�� �E�H�O�•�O�� �N�p�V�]�•�O�W�� �H�O�� �D�� �Ä�+�D�W�i�V�Y�L�]�V�J�i �O�D�W�� �D�]�� �p�O�H�W�~�W���W�i�P�R�J�D�W�y
�S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y���R�S�H�U�D�W�t�Y���I�H�O�D�G�D�W���W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q���D���* �,�1�2�3���������������9�(�. �2�3����������������������������
�Ä�$�����������V�]�i �]�D�G�L���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V���p�V���I�H�O�Q���W�W�N�p�S�]�p�V���P�L�Q���V�p�J�p�Q�H�N�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���W�D�U�W�D�O�P�i �Q�D�N
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H� �́��N�L�H�P�H�O�W���S�U�R�M�H�N�W���N�H�U�H�W�p�E�H�Q���F�t�P�&���K�D�W�i�V�W�D�Q�X�O�P�i �Q�\���p�V���i �W�I�R�J�y���H�O�H�P�]�p�V�����$
�K�D�W�i�V�Y�L�]�V�J�i �O�D�W���D���3�U�R�M�H�N�W���F�p�O�F�V�R�S�R�U�W�M�D�L���V�]�i �P�i �U�D���Q�\�~�M�W�R�W�W���V�]�D�N�P�D�L���K�i �W�W�p�U�W�i�P�R�J�D�W�i�V
�H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�V�p�J�p�U�H�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�N�H�O�����H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�H�N�N�H�O
�|�V�V�]�H�I�•�J�J�p�V�E�H�Q���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�R�W�W���Y�i �O�O�D�O�i�V�R�N���K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i �J�i �U�D���W�H�U�M�H�G���N�L�����$���N�X�W�D�W�i�V���I�����F�p�O�M�D��
�K�R�J�\���I�H�O�W�i�U�i �V�U�D���N�H�U�•�O�M�|�Q���D���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�R�W�W���V�]�D�N�P�D�L���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�����S�i �O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V
�W�R�Y�i �E�E�N�p�S�]�p�V�H�N���K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i �J�D�����K�D�V�]�Q�R�V�V�i �J�D�����H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�V�p�J�H���p�V���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i �J�D��
�. �X�O�F�V�I�R�Q�W�R�V�V�i �J�~�����K�R�J�\���D���K�D�W�i�V�Y�L�]�V�J�i �O�D�W���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L���L�U�i �Q�\�P�X�W�D�W�i�V�N�p�Q�W���V�]�R�O�J�i �O�M�D�Q�D�N���D
�N�|�Y�H�W�N�H�]�����S�U�R�J�U�D�P�R�]�i �V�L���L�G���V�]�D�N���W�H�U�Y�H�]�p�V�p�Q�p�O����

���' �R�E�E�D�Q�W�y���3�U�R�J�U�D�P���p�V���P�&�K�H�O�\�L�V�N�R�O�D

�$���Y�p�J�]�H�W�W�V�p�J���Q�p�O�N�•�O�L���L�V�N�R�O�D�H�O�K�D�J�\�i �V�����O�H�P�R�U�]�V�R�O�y�G�i�V���P�H�J�D�N�D�G�i�O�\�R�]�i �V�i �Q�D�N�����D���N�p�S�]�p�V�L
�U�H�Q�G�V�]�H�U�E���O���N�p�S�]�H�W�W�V�p�J���Q�p�O�N�•�O���N�L�H�V�����P�X�Q�N�D�H�U�����W�D�U�W�D�O�p�N���E�H�Y�R�Q�i�V�D���p�V���D�]���p�U�L�Q�W�H�W�W�H�N
�U�p�V�]�p�U�H���O�H�J�D�O�i�E�E���H�J�\���U�p�V�]�V�]�D�N�P�D���P�H�J�V�]�H�U�]�p�V�L���O�H�K�H�W���V�p�J�p�Q�H�N���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D���p�U�G�H�N�p�E�H�Q
�V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�U���O���V�]�y�O�y���������������p�Y�L���/�; �; �; �����W�|�U�Y�p�Q�\���D�O�D�S�M�i�Q���E�H�Y�H�]�H�W�p�V�U�H���N�H�U�•�O�W���D���' �R�E�E�D�Q�W�y
�3�U�R�J�U�D�P�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]���D�U�U�D���p�S�•�O�����P�&�K�H�O�\�L�V�N�R�O�D�L���S�U�R�J�U�D�P��

�$�� �N�p�S�]�p�V�L�� �I�R�U�P�i �N�� �F�p�O�F�V�R�S�R�U�W�M�D�L���� �W�D�U�W�D�O�P�D�� �p�V�� �N�L�P�H�Q�H�W�H�� �H�O�W�p�U���� �O�H�K�H�W���� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �D
fejlesztési célok és módszerek azonosak. 

�6�H�P���D���' �R�E�E�D�Q�W�y�����V�H�P���P�&�K�H�O�\�L�V�N�R�O�D�L���S�U�R�J�U�D�P���Q�H�P���N�|�W���G�L�N���V�]�H�U�Y�H�V�H�Q���D���W�D�Q�p�Y
�U�H�Q�G�M�p�K�H�]����

�$���' �R�E�E�D�Q�W�y���3�U�R�J�U�D�P���D�]���D�O�D�S�I�R�N�~���Y�p�J�]�H�W�W�V�p�J�•�N�H�W�����������p�O�H�W�p�Y�•�N�L�J���H�O���Q�H�P���Y�p�J�]���N�Q�H�N
�E�L�]�W�R�V�t�W�M�D���D�]���D�O�D�S�����V�]�H�P�p�O�\�H�V���p�V���V�]�R�F�L�i �O�L�V�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�i �N�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���P�X�Q�N�D�H�U���S�L�D�F
�i �O�W�D�O�� �H�O�Y�i �U�W�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�i �N�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�W�� �D�� �V�]�D�N�P�D�L�� �R�N�W�D�W�i�V�E�D�� �W�|�U�W�p�Q���� �E�H�O�p�S�p�V
megalapozása érdekében.



����

Rugalmas tanulási utak 1.

�$���' �R�E�E�D�Q�W�y���3�U�R�J�U�D�P�E�D�Q���D���N�p�S�]�p�V���D���U�p�V�]�W�Y�H�Y���N�H�W���H�J�\�p�Q�L���D�G�R�W�W�V�i�J�D�L�N�K�R�]���L�J�D�]�t�W�R�W�W�D�Q��
�V�S�H�F�L�i �O�L�V�����S�U�R�M�H�N�W�D�O�D�S�~���p�V���p�O�P�p�Q�\�N�|�]�S�R�Q�W�~���S�H�G�D�J�y�J�L�D�L���P�y�G�V�]�H�U�H�N���D�O�N�D�O�P�D�]�i �V�i �Y�D�O
�N�p�V�]�t�W�L���I�H�O���D���P�&�K�H�O�\�L�V�N�R�O�i�E�D���W�|�U�W�p�Q�����E�H�O�p�S�p�V�U�H��

�$���' �R�E�E�D�Q�W�y���3�U�R�J�U�D�P�E�D�Q���W�D�Q�X�O�y�L���M�R�J�Y�L�V�]�R�Q�\�E�D�Q���U�p�V�]�W���Y�H�Y���N���V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�L
�|�V�]�W�|�Q�G�t�M�U�D���M�R�J�R�V�X�O�W�D�N��

�$���P�&�K�H�O�\�L�V�N�R�O�i�E�D�Q���U�p�V�]�V�]�D�N�P�D���P�H�J�V�]�H�U�]�p�V�p�U�H���L�U�i �Q�\�X�O�y���I�H�O�N�p�V�]�t�W�p�V���I�R�O�\�L�N��
�$���N�p�S�]�p�V���Q�D�S�S�D�O�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�E�H�Q�����N�L�V���O�p�W�V�]�i �P�~���F�V�R�S�R�U�W�R�N�E�D�Q�����P�X�Q�N�D�K�H�O�\�L
�N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N���N�|�]�|�W�W���]�D�M�O�L�N���O�H�J�D�O�i�E�E���K�D�W�����O�H�J�I�H�O�M�H�E�E���W�L�]�H�Q�N�p�W���K�y�Q�D�S���N�|�]�p���H�V��
�L�G���N�H�U�H�W�E�H�Q��

�$�� �W�D�Q�X�O�y�� �V�]�D�N�P�D�L�� �H�O���U�H�K�D�O�D�G�i�V�i �W�� �V�]�D�N�P�i �M�i�W�� �M�y�O�� �L�V�P�H�U���� �P�H�V�W�H�U�� �L�U�i �Q�\�t�W�M�D
�I�R�O�\�D�P�D�W�R�V���P�H�Q�W�R�U�L���N�|�]�U�H�P�&�N�|�G�p�V���P�H�O�O�H�W�W��

�$�� �W�D�Q�X�O�y���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �N�p�S�]�p�V�E�H�Q�� �U�p�V�]�W�� �Y�H�Y���� �V�]�H�P�p�O�\�� �D�� �P�&�K�H�O�\�L�V�N�R�O�i�E�D�Q
�W�D�Q�X�O�P�i �Q�\�R�N�D�W���D�N�N�R�U���I�R�O�\�W�D�W�K�D�W�����K�D���D�O�D�S�I�R�N�~���Y�p�J�]�H�W�W�V�p�J�J�H�O���Q�H�P���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N
�p�V�� �D�� �V�]�D�N�N�p�S�]���� �L�V�N�R�O�D�� �' �R�E�E�D�Q�W�y�� �3�U�R�J�U�D�P�M�i�W�� �H�O�Y�p�J�H�]�W�H�� �Y�D�J�\�� �D�O�D�S�I�R�N�~
végzettséggel rendelkezik és a 16. életévét betöltötte.

�$���U�p�V�]�V�]�D�N�P�D���P�H�J�V�]�H�U�]�p�V�p�U���O���N�L�i �O�O�t�W�R�W�W���V�]�D�N�P�D�L���E�L�]�R�Q�\�t�W�Y�i�Q�\���V�]�D�N�N�p�S�H�V�t�W�p�V�W��
�K�D�� �D�� �U�p�V�]�V�]�D�N�P�i �U�D�� �W�|�U�W�p�Q���� �I�H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�� �' �R�E�E�D�Q�W�y�� �3�U�R�J�U�D�P�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q
�p�V���P�&�K�H�O�\�L�V�N�R�O�i�E�D�Q���W�|�U�W�p�Q�W�����i �O�O�D�P�L�O�D�J���H�O�L�V�P�H�U�W���D�O�D�S�I�R�N�~���Y�p�J�]�H�W�W�V�p�J�H�W���p�V
�V�]�D�N�N�p�S�H�V�t�W�p�V�W���W�D�Q�~�V�t�W���p�V���O�H�J�D�O�i�E�E���H�J�\���P�X�Q�N�D�N�|�U���E�H�W�|�O�W�p�V�p�U�H���N�p�S�H�V�t�W��

���0�&�K�H�O�\�L�V�N�R�O�i�N���p�V���D���' �R�E�E�D�Q�W�y���3�U�R�J�U�D�P���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i �K�R�]���V�]�•�N�V�p�J�H�V���P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L
és támogató tevékenységek

�$���P�&�K�H�O�\�L�V�N�R�O�i�N���p�V���' �R�E�E�D�Q�W�y���3�U�R�J�U�D�P���H�O�L�Q�G�t�W�i�V�i �K�R�]���V�]�•�N�V�p�J�H�V���P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L���p�V
�W�i�P�R�J�D�W�y���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N���N�H�U�H�W�p�E�H�Q���D���S�U�R�M�H�N�W���K�H�O�\�]�H�W�H�O�H�P�]�p�V�W���p�V���D���K�D�]�D�L�����L�O�O�H�W�Y�H
�Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���M�y���J�\�D�N�R�U�O�D�W�R�N���I�H�O�W�i�U�i �V�i �W���N�|�Y�H�W���H�Q���N�L�D�O�D�N�t�W�R�W�W�D���D���' �R�E�E�D�Q�W�y���3�U�R�J�U�D�P
alapkészség-fejlesztési programját. 

�$���N�L�H�P�H�O�W���S�U�R�M�H�N�W���W�i�P�R�J�D�W�W�D���D���S�L�O�R�W���M�H�O�O�H�J�J�H�O���L�Q�G�t�W�R�W�W���N�p�S�]�p�V�H�N���V�]�D�N�P�D�L���P�X�Q�N�i�M�i�W
�V�]�D�N�p�U�W���N�� �E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �W�X�G�i�V�P�H�J�R�V�]�W�y�� �p�V�� �N�R�P�P�X�Q�L�N�i �F�L�y�V�� �S�O�D�W�I�R�U�P
���6�K�D�U�H�3�R�L�Q�W�����O�p�W�U�H�K�R�]�i �V�D���i �O�W�D�O��



����

�5�X�J�D�O�P�D�V���W�D�Q�X�O�i�V�L���X�W�D�N������

�$�]���D�O�D�S�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���S�U�R�J�U�D�P���D�O�D�S�M�i�Q���±���J�R�Q�G�R�O�D�W�p�E�U�H�V�]�W�����p�V���E�H�P�X�W�D�W�y���M�H�O�O�H�J�J�H�O
�±���H�O�N�p�V�]�•�O�W���Q�p�K�i �Q�\���W�D�Q�H�V�]�N�|�]�����S�U�R�M�H�N�W�W�H�U�Y�����p�V���D�O�D�S�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�i �W���P�p�U�����P�p�U�p�V�L
eszköz.

�. �L�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D�� �N�H�U�•�O�W�� �D�� �P�&�K�H�O�\�L�V�N�R�O�i�N�� �M�D�Y�D�V�R�O�W�� �P�&�N�|�G�p�V�L�� �P�R�G�H�O�O�M�H���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W
�N�L�G�R�O�J�R�]�i �V�U�D���N�H�U�•�O�W���D���P�&�K�H�O�\�L�V�N�R�O�i�N���¿�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i �V�L�����P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�L���M�D�Y�D�V�O�D�W�D��

�. �L�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D���N�H�U�•�O�W���D���P�&�K�H�O�\�L�V�N�R�O�i�N���V�]�D�N�P�D�L�����W�D�Q�•�J�\���L�J�D�]�J�D�W�i�V�L���p�V���D�G�P�L�Q�L�V�]�W�U�D�W�t�Y
�I�H�O�D�G�D�W�D�L�Q�D�N���W�H�O�M�H�V�t�W�p�V�p�K�H�]���V�]�•�N�V�p�J�H�V���V�]�D�N�P�D�L���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���U�H�Q�G�V�]�H�U��

�$�� �P�&�K�H�O�\�L�V�N�R�O�D�L�� �N�p�S�]�p�V�L�� �I�R�U�P�D�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�K�D�W�� �W�D�Q�J�D�]�G�D�V�i �J�R�N���� �L�O�O�H�W�Y�H
�Y�i �O�O�D�O�N�R�]�i �V�R�N�� �E�H�Y�R�Q�i�V�D�� �U�p�Y�p�Q���� �$�� �W�D�Q�X�O�y�N�� �H�O�K�H�O�\�H�]�N�H�G�p�V�L�� �H�V�p�O�\�H�L�W�� �M�H�O�H�Q�W���V
�P�p�U�W�p�N�E�H�Q���M�D�Y�t�W�M�D�����K�D���D���P�&�K�H�O�\�L�V�N�R�O�D�L���N�p�S�]�p�V���Y�i �O�O�D�O�N�R�]�i �V�R�N�Q�i�O���Y�D�O�y�V�X�O���P�H�J����

�( �� �F�p�O�� �H�O���V�H�J�t�W�p�V�H�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �D�� �S�U�R�M�H�N�W�� �R�Q�O�L�Q�H�� �W�i�M�p�N�R�]�W�D�W�y�� �U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N
�V�]�H�U�Y�H�]�p�V�H���U�p�Y�p�Q���������� �Y�i �O�O�D�O�N�R�]�i �V�W���W�i�M�p�N�R�]�W�D�W�R�W�W���D���P�&�K�H�O�\�L�V�N�R�O�D�L���N�p�S�]�p�V�E�H�Q
�W�|�U�W�p�Q�����U�p�V�]�Y�p�W�H�O���O�H�K�H�W���V�p�J�p�U���O��

�$�� �' �R�E�E�D�Q�W�y�� �p�V�� �D�� �P�&�K�H�O�\�L�V�N�R�O�D�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �V�]�D�N�P�D�L�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�i�W�� �D�]�� �,�. �. �� �=�U�W��
�6�]�D�N�P�D�L���,�J�D�]�J�D�W�y�V�i �J�D���Y�p�J�]�L�����$���. �p�S�]�p�V�L���,�J�D�]�J�D�W�y�V�i �J�J�D�O���W�|�U�W�p�Q�����H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V
�N�H�U�H�W�p�E�H�Q���D�]���,�. �. ���=�U�W�����D���' �R�E�E�D�Q�W�y���p�V���D���P�&�K�H�O�\�L�V�N�R�O�D�L���S�U�R�J�U�D�P�R�W���W�i�P�R�J�D�W�y
�•�J�\�I�p�O�V�]�R�O�J�i �O�D�W�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�W���P�&�N�|�G�W�H�W��



Az eredménykommunikációs kiadványt a

�*�,�1�2�3���������������9�(�.�2�3�������������������������������D�]�R�Q�R�V�t�W�y���V�]�i�P�~���S�U�R�M�H�N�W�H�W

�P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�y���N�R�Q�]�R�U�F�L�X�P���V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�L���i�O�O�t�W�R�W�W�i�N���|�V�V�]�H��

�)�H�O�H�O���V���N�L�D�G�y�����,�.�.���=�U�W��

�6�]�p�N�K�H�O�\�����+�������������%�X�G�D�S�H�V�W�����6�]���O���N�H�U�W���X�W�F�D������

�*�U�D�¿�N�D�L���W�H�U�Y�H�]�p�V�����*�R�O�G���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���.�I�W��

�$���N�L�D�G�Y�i�Q�\���L�Q�J�\�H�Q�H�V�����N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L���I�R�U�J�D�O�R�P�E�D���Q�H�P���K�R�]�K�D�W�y��

�‹�������������D�X�J�X�V�]�W�X�V

�0�L�Q�G�H�Q���M�R�J���I�H�Q�Q�W�D�U�W�Y�D��
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