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2 Bevezet ®s

2.1 GINOP-6.1.10-VEKOP-19-2020-0 000 2aAdag8g fokozatv§glt§gss§

i nnovat 2 vocR @drzogjseekkt bemut at §s a

Amennyi ben Magyarorsz8g a k¢sz°b°n 8§11 - negyedi
elterjed®s®nek nyertesei k°z® akar tartozni ®s
munkahel yek mellett magasabb hozz8adott ebrt ®KkT
k®sz2tenie munkav§gllal - it a jJ°vVR elvS8r8saira, ‘
bevezet ®s ®v el egy¢tt meelgw8rl § sowk r akompet eaid@isal ap
er Rs2t ®s ®r e.

A gazdas8g szerkezet®re vonatkoz- fR c¢c®l ok:

T A magas hozz8adott -®etW®keecbhaltogk§t haghnsgl
kel foldi ve8llalatok ®s tev®kenys®g-ek bevonz§s
fejleszt ®si tev®kenys®gek (K+F), amel yek mag:
munkavsgllal -k sz8m8r a.

T AmagyarKKV-k t echnol - gi ai al ap% termel ®kenys®g®n e

term®kfejleszt ®s¢k el Rseg?t ®se.
A tov8bhbi gazdasg8gi n°veked®s felt ®t el e a hat ¢
k®pzett s®gi szint sz¢iks®ges. A k ®p z ®s o#an e k i g

v8l toz8sokhoz, a megV§Br@zokkhompetencia

A gazdas8gi c®l ok el ®r ®s®hez versenyk®pes szaktu
szakk®pz®si-veszs®kelrtest&hdeypyerott felnRttk®pz®si r
van sg¢ka®cs®°kkenR munkaer R p -t Ht8asr8raal ®kzogkkrsa® df e- ske

speci 8lis k®pz®sek, a szakk®pz®s sor8&8&n a | emor
magyar munkavsgllal - Kk sz8m8r a a gazdas§8g i g®n)
el hel yezke2dt®s,t nboidzetrons szaktud8st ny¥% t- szakma e
A jelenlegi k®pz®si , okt at §si rendszer 8t al akz2t

t®nyezRk k°z°%tt a k®pz®si tartal mak, meg¥%j 2t 8§8s a

A szakk®pz®si rendszeable®nysjka |ae gws®g zyeotstash®g pr®I| k ¢
A |l emorzsol -d8ssal vesz®l yeztetett tanul -k ar 8t
szakgi mn8ziumban 9, 08 %, a szakk°z®piskol 8ban 1
j el ent Rs el t ®r(Gsoerkrefts @qmua ®a nA. kQAta@gz entSINy®g n®I k ¢ |

el hagy8s az oktat §8si rendszer komoly ki h?2v§8sa.
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Asz8mok | el entmusathak|(tf@r®sSesketSzakk ®p ERsstendencia t anul |

sokat javult az wut-bbi 2 ®vben, k°sz°nhet Ren a
ker¢ltek az egy®ni m®r ®sekhez ko°otott fejleszt ®s
az orient8ci-s ®vfol yAn ®@ls uidA®d nde-z tpertoegrtam.anul
pi aci ver senyk®pess®g®nek jav2t§gsa, alacsony ku
(°ns8l I - tanul 8s, szoci 8l is k®szs®g, kooper at
al apk®szs®geinek fejleszt®se.

A megfelel RIbD®henhetki bfi zt os2tj 8k, hogy a konstruk
tagjai sz®l es k°rben r®szt vehessenek a progr amb
munkak®pess®gr e, munkaszociali z8ci -r a, fizikali

f el tkeatked, hagy tartalmazzanak.

A fentiek megval -s2t8sa ®rdek®ben szigks®ges oly
ahol korszerT technol -gi §t k®pvisel R berendez®s
alapvizsga teljes?2t®s®heztisk¢scasMgerkacmaRatkgphokz:
nagy r®szepmabk@mg§Rkal k¢gzd, nehezen tudja bet©l
munkat 8r sak eset ®n komol y hi 8nyossg&8gokat t apas
kompetenci 8i k ter®n. A deyryeetothheith®sa @®sdek @b d
a du8lis k®pz®sbe. A kisvsg8llalkoz8sok eset ®ben
rendel keznek megfelel R infrastrukt¥%r8val, nem t I
termel ®s bR hoss 2% isbRr et,ervheelta mientent sz8mukr a a
admini sztr-®esi k°z®pkgbkl al koz8sok szerepvs8l Il al 8s 8
akad8l yok m®r s®kl ®se a c®lI

A Magyar Kor mg8ny szakk®pz®si szakmapolitikali
sz°%vse®gben ®rintik a felsRoktat8son t %l a k°z®pi
szakm8j ukat i - i smerR szakember k®nt tudj anak
v8l Il al at ok ®| et ®b e, ennek megval -sul 8s8hoz a

sz¢ks®ge

A szakk®pz®si szakmapolitika a szakk®pz®si ® ¢
8t alak2t §sgval k2vs8&§nja el Rseg2teni a versenyk®pe

fR el eme, hogy a szakk®pz®si rendszesemejk| e ®5z®s

a gazdas8gi szerepl Rk. Az i Nt ®z kbeedM®s megbZlat ®netg
szakk®pz®si -amemttr uasmolks zakmapol itika megval -sul 8¢
| ®t rehoz8sa, akik a t®s®g vs8llalkoeS§shhavak ®®vP®
hamar abb jutnak munkaer Rpi aci inform8ci - khoz,

ig®nyekre t°rt®nR gyorsabb reag8l §st.



2009december ®ben el fogad8sra ®s kihirdet ®sre ker ¢
febru8rban a v®grtehajamesliyerkenadgey¢ttesen hat 8r oz
2020.szeptember 1] ®t R felmenR rendszerben bevezetendR
forradal omban Y%j munkak®°r°k ®s foglalkoz8sok |j°

tartalmak is folyamatos meg%j 2t §sra szorul nak.

A2020/21-es t an®vt RI a 3 ®ves szakk®pzR iskola ®s az
majd a di 8kok, a jelenlegi szakk°z®piskol 8k ®s
int®®zm®nyben alapoz- k®pz®sben vesznea&kn reRgyz t®va, t
a techni kumban k®t ®v |l esz. Ezt k°veti a t®nyl eg
a techni kumban h8rom ®v. A szakk®pzR iskol 8ban t
|l ehet Rs®g van ®retts®git tenni utént@®chht E@mbane

techni kumi vizsga pedig emelt szintT ®retts®gine

Gyakorl at szerz®sre a j°vRben csak du8lis k®pzF
k®pzRk°®zpontokban |l esz | ehet Rs®ge a tanul - knak
munk avi szony keret ®b en, 2 gy a kor 8bbi tanul - i S
t°rv®nyk°nyve rendel kez®sei l esznek az ir8nyad:-Kk

22 Projekt el Rzm®nyek

A szakk®pz®s mi nRs ®g ®n e k, rugal mass8g8nak jav?2
kompet enci 8k 8gazat specifikus fejleszt®s®nek he
sz¢iks®ges volt felg¢glvizsgs8lni a szakk®pes2t ®sek
meghat 8r oz - szab8l yoz§8si k°rnyezetet is ®s a g

koncepci - j 8thogy mi n®| hat ®k onyabban b e v &kis 88ssr a ker
k°cz®pv&E&llalatok a szakk®pz®si okt at 8§sba, ez8ltal

haszng8l at §8n kereszt ¢l |l egyen | eheeM Rs ®g@@ ula- karakl
szakls®p®st az el m®l eten t%¥% a gyakorlatban i s me
A gazdas8gi, munkaer Rpi aci i g®nyekhez illeszked
gyakorl ati ke vetel mPnyek megal kot 8§s8hoz ®s a gy
kialak2tg&8s8h®gi akdrap&rtgbzmekal @poehaz&ags &K | eh
mely 8ltal a gyakorlati k®pz®sek hossz¥% t8von er
fejl Rd®s beill eszt ®s®nek a szakk®pz®sbe. A szakk
a hangasY“pognt osan meghat 8rozott ki menet. k°vet el
k®pz®sek val-ban reag8l ni tudjanak a munkaer Rpi

eredm®nyess®ge m®r hetR | egyen. Az Y Szakk®pz ®s
k ®pzRk°°k plo@ttroehoz8s8hoz.



23 Dokumentum c®Il j a

A dokumentum c®l ja az CKK | ®es2t®s®nek ®s szer

meghat §roz8sa;t @s®Rtes-kCHRIE KKYLzE§mMEra gyakorl ati s
d°nt ®sei kben t 8mogat §st, inforamga@soltt nfyda mAIjn g r «
mTk°d®s | ehet s®ges megfontol 8saira ®s fol yama:

mTkodt et ®s felt®teleire vonatkoz-an.

a) Ezzel aj 8nl 8sokat fogal mazunk me g a | ®t es?
m®r | egel ®se ment ®n.
b) Bemutatjuk, elyRtez KK tl @tkr,e homg§s st mely szer

folyamat ment®n tudj 8k | ® rehozni, ®s gazdas:
c) El k®sz2tj ¢k az CKK | ®t es2t ®s ®t t 8mogat - i
dokumentumokat, amel yek t 8mogat | 8§k a pot e

d°nt ®s hozatal 8t ®s a | ®t es?2t ®shez, mikodt et ®:

3 Jogszabsglyi k°rnyezet

31 Jogszab8lyok gyTjtem®nye

A fejezet @®IQra naR,CHKat 8l yos ®s relev8ns jogsza
nem c®lja az oktat §&liyit er&tlte®r @red § else mwtgastzdba .

Jogszab8lygytjtem®ny a szakk®pz®s ®s a ng
2019. ®vi LXXX. t°rv®ny a szakk®pz®sr RI

12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet a szakk®pz®sr RI
A szakk®pz®srRI sz-| .- 2019. O®vi LXXX. t°rv®ny hat
sz-|l - 2019. ®vi CXIlIIl. t°rv®ny

K®pz®si ®s kimeneti k°vetel mdnyek (KKK), Programt
2011. ®vi CLV. T°rv®ny a szakk®pz®si hozz8j 8rul 8§8s

Hnnan® SGA - - -Lxd ¢l NBSyel l1Aanm Sall1SLIBtEtlrf1211 421Nk
A t8rsas8gi ad-r-1 ®s az osztal®kad-r- -1 sz-1.- 19
A Polg8ri T°rv®nyk°nyvrRI sz-I1- 2013. ®vi V. t°ry
A sz8§mvitelrRI sz-1. 2000. ®vi C. t°rve®ny
Az ad-z8s rendj®rRI sz-I|I.- 2017. ®vi CL. t°rv®ny
A sz8mviteli t°rv®ny szerinti egyes egy®b szervez
479/2016. (XII. 28.) Korm. rendelet
A civil szervezetek b2r-s8gi nyilv8ntart8s8r -1 ®s
Az egyes¢l ®si jogr -1, a k°zhaszn¥% jog8ll&8sr- -1, va
t°rveny
32 Szab8lyoz8s ismertet®se, jogszab8lyel emz®:c
javaslatok
A jogszab8lyelemz®s sor8n vizsgs8ltuk, hogy az

Szakk®pz®s 4.0 el vei vela °jsecgthamty®iagni evka.n n a k



A jogszabsglyi k°rnyezet sz®l es k°r ben defini 8§l
mTk°od®sre mind felel Rss®gi k°r ben.

A szakir8ny¥ oktat8s megszervez®se

A szakirs8ny¥% oktat8s megdzeAver®d@®t Rezak, Sakel y8
kiz8r-lag az Cgazati k®pzRk°zpont alternat2v§gina

80.[ M szakir8ny¥% oktat8s megszervez®se]

(1) Szakir8ny% oktat8st a du8lis k®pzRhely, il
egy¢tt: szakir8ny¥ okfdlymthe.st f ol ytat:- szervezet)

(2) A szakir8ny% oktat8s k°vetel m®nyeire val- - fe
szem®lyi felt®teleket a szakir8ny% oktatgst foly

81. A [K®pzRk°zpontok]

(1) A dus8lis k®pzRhel yi komegebem@®dh@pek ®ekdek ®b e n
egy¢ttmTkod®s c®lj &b |

a) legal 8§8bbva®gykimd k§lol al koz&s 8l tal,

b) l egal 8bb kettR k°z®pv®$ | @l kko°zz8&p v8d d ya | ko zk8isso k r

t §mogat 8s8r -1 sz-1- 2004. ®vi ¥XXXKXINat §Pya®@aly§ (me
gazd8l kod:- szervezet 8ltal wvagy

c) a gazds§gl kod- szervezet ®s a szakk®pz®si cent
h8§nyadg8gval egy¢ttesen | ®trehozott nonprofit gaz

mTkodhet .

() Aszaki r 8ny¥% oktatgs ®s az Nftyv. szerint.i dus8l i
megval -s2t8sa c¢c®l | &§b- | a fel sRoktat 8si i nt ®z m®r
|l egal 8bb °tvenegy sz8zal ®kos tul ajdoni h&8nyad§8uve
tud8§sk°zpont k®&nt mTk°odhet .

(3) ¥n8ll -an vagy m8s gazd8l kod - szerv megb?2z8s
c®lj8b- | a saj 8t tanmThellyekhkiss@andld k@RS | laaKkwz
nagyobb gazds§l kod- szer vietzet§r bheav 0P ek ®V eg aln
sz8zal ®k a v8l |l al koz§8si tev®kenys®gbRI Ssz8r mazi

k®pzRk°zpontot mTkodtethet.

(4) Az 8gazati k®pzRk°zpont ®s -a tgdSalksBgpahtaps
vagy k®sfRadbdassggi t8rsas8g k®rel m®re a c®gb2r - s
9



t 8rsas8g az 8gazati k®pzRk°%°zponti ®s a tud8sk?©°:
felte¢gntet heti

CKK tulajdonosok ko°re

Az CKK vonatkoz8s8bhan t8g teretl eemRgand amag@KK t @
tulajdon% CKK | ® rehoz8s8ra van | ehet Rs®g. Jel e

tesz¢nk javasl atot ®s ©°sszehasonl 2t8st az egyes

Az CKK egy %% szereplRje a du8ld®ge&t®ptzeRrsd mtr emnzlcsks
KKV-k nek i s, aki k °nmagukban nem k®pesek megfele
felt®tel einek.

A |l ehet s®ges szerepl Rk k°zott van a Szakk®pz®s

gazd8l kod- szervezet.

Ezzel kapcsol akdbadhe p®rnyektteg nk k°vetkezR jogszabs§

Szakk®pz®si centrumok r®szesed®s szer z®s ®r e
egy®rtel mTs2t ®se
Hi vat kozot tSzjkotg.s z2a6b.8 1A/ :( 8) bek.

A hivatkozott jogszab8lyhely nem mon dderrumk i egy
r®szesed®se 8l lam javs8ra t°rt@®nvigymne®szesed®sszerz
Az 8gazat.i k®pzRk°®zpontokban t°rt®nR r®szesed®s:
megt°ort®nni e, hogy az CKK mTk°ed®se az §Il 1 ami
t ©r tsRamh e

Megj eg¥z@kk®pz®si centrum fenntart-i j-v8hagy§8s
Javaslat: az Sz kt . hi vatkozott rendel kez®s®ben a Vag
t°rv®nyi elt®r®sre val - utal s vagy za®@aiakc emgty®u m

saj 8t javs8ra szerez r®szesed®st

CKK finansz2roz§8sa

A szakk®pz®s finansz2roz8s8ra kidolgozott jogsza
keretein belg¢gl a tanul- sz8m megfelel R I egyen ah

e r e dnyn@®rmeljen.

247. A (1) A dalfss®s &®PpZRA®eVyI |l alkozg8sokr -1, fe
sz | - 2004. ®V i XXXI V. t°rv~eny (a tov8bbiakban
partnervsg8llalkoz8sok ®s a Kkv tv. 4.8vAal{®&k)i sheke
k°z®pvSE8llalkoz8snak nem minR$gzleRkegt RaRPkotr8bdbki

k ®pz®sben r ®s zt vevR szem®I | yel a szakk®pz®si
10



megel RzR ®v §tl agos statisztikali g8l PhBgyik°t e
szakk®pz®si mu Mk a SmyearzaRd ®sktRpz Rk°zpont ®s a tuds§

megk°thetR szakk®pz®si munkaszer zRd®s ek sz8m§t
tud8sk®°zpontban r ®s zt vevRkloogn nsezgekn?®tlgywed®IsRi 8sl zt aa
munkaszer zRd®sek sz8m8nak ©°sszesz8m2t8s8val kell
(2) A szakk®pz®si munkaszer zRd®ssel rendel kezR
szem®l yeket az 8tlagos 8l l om8nyi | ® sz8mba nem |
A fenti | ®t sz8mkekt 8nk mk ez de mRpyweRstzer ®a 2| B¥ €| I ®
CKK tanul-i munkaszerzRd®ses | ® sz&8m8&nak k°vet k¢

Hi vat kozot tSzjkorg.s z2a4b78.1 yA (1) bek.

Szkr. 247. A (1) bek.: AAz §gatzeaktiin tkeRp&bRekr® zap ormetg |
szakk®pz®si munkaszer zRd®sek sz8m8t az 8gazat:i k
r ®s zt vevR jogi skem®hyaenegBPtakt Ri¢b2rkk®pz®si
sz8m8nak °sszesz8&8m2t 8s8gval kel l meghat 8rozni . 0
Javaslat: Az Szk r . 247. A (1) bek. ut ol s - mondat 8nak m-
tartalommal:

AA szakk®pz®si centrum r ®szv®tel ®vel | ®t rehozot
tekintet ®ben a megk®°t het R szakk®pz®si munk a s

| ®t szB8kwz §s al §. 0
Szakk®pz®si hozz8j 8rul 8§s

Ez jelenti a fR bevG@imedkdt PRr dj®dktehmktaRld -i rCKWKI t Kk e
azad- kedvezm®ny sz8&8m2t §s8n8l a jogal kot - el fogadt
a munkanapokkal &Bebbv®z&mohtvekoesgldt®s k°zel 30%

AL1O7.A Szakk®pz®si hozz8j 8rul 8s m®rt ®k e]

(1) A szakk®pz®si hozz8j 8rul §s m®r t ®ke a szakk
sz8zal ®a (a tov8bbiakban: brutt- k°telezetts®qg)

(2) A brutt- k°telezetts®g cs°kkenthetR

a) a fenntart-i meg8ll apod8ssal rendel kezR vagy
fenntart - 8l t al fenntartott szakk®pzR int®zm®nn
illetve felnRttk®pz®si jogviszonybah 8l kzak®pg®:
oktat8s ar8nyos2tott ©°nk°lts®ge al ajpa 8snz aakzk RepgzyR r
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int ®zm®nyben teljes?tettazokadt ®8i moakankapvjRaiel ®

szorzatak®nt ,

b) hallgat -nk®nt az Nftyos sadearpinmotrimad ?&18ijsa ka® mzp® s
munkanapra vet®st azt ath®®v®ln t ®nyl egesen teljes?t

szorzatak®nt sz8m2tott °sszeg®vel. Az °nk°lts®g
k°l ts®gvet ®sr Rl sz sl®g tSsZrank®@gnk®az %Anhkal mazand:
k®pz®si terg¢gletenk®nt al kal mazand:- s¥% yszorz-j 8§t
(3) A brutt - k°telezetts®g cs°kkenthetR a szakk
bekezd®s al apj 8&n kiegd@reyzm®nwe thtYas&z sz 8zal ®k8nak me
a tanul -, illetve a k®pz®sben r®szt vevR szem®l|y

Szakk®pz®si munkaszer zRd®s
A szakk®pz®si munkaszerzRd®s felv8ltja a tanul - s

A83[ AAszakk®pz®si sijmunkaszer zRd®

QA szakk®pz®si munkaszer zRd®s s el a tanul -, il
®s a dus8lis k®pzRhely kozott munkavi szon
munkaszer zRd®s s el a tanul -, il l etve a k®pz®:
szakir8ny% okt@asgze®bal vhelt ®tel eit ®s kotel
k®pzRhely ir8&ny2t8sa szerint a szakirsg&8nyvw o
k®pzRhely pedig vS8llalja a tanul -, il l etve a
oktat8son val - s ogKtadtkOsz8ta,t StsGL §Wb E kOt el ezet

illetve a k®pz®shben r®szt vevR szem®ly sz8m
juttat8sok ny¥%¥ t8s8ra.o
Jel en dokume mttuembean fvealltagnennyi javasl at az eddi
relevs8mg |l gyak tapaszt akl amDKkK® da®smpi Isootr §@KKk el et kezh
| ehet s®ges tovs8bbi k°vetkeztet ®sek | evong8sa, il

12



33 Munkam-dszer

A projekt sor8n az al 8bbi munkam-dszer kerg¢lt al

Az egyes feladatok egymasra épiilve, de egymassal atlapolva
kertlnek elvégzésre a projekt lehetd leggyorsabb megvalositasa érdekében

]
: o e Folyamatterkép és

o : ) tkiidesi abra, lEtesitd folyamatok

| ;';?:. részleteinek kidelgozdsa

W Miikadési

| Tt modellalkotas B

§| | vewenaias Szervazeti Eredmény-
| mndﬂ:t,;s s MV &5 jogszabalyi alternativak és termekek
: S ] valtozasi javaslatok szabdlyords kidolgorasa dtaddsa és
0 Interiii s veleme-

1| | kancepoioniis . . nyezese

1 megheszdlek High IE"{EI‘?

I Folyamattérksp, Létesitast 2 ta

I Aktsdlis miikddesi abra Letesitest tamagata.

| mikGdes &5 elkiszitése segédanyagok kidolgozasa

| szabdlyozisck

| alapjan

| fotyamathstdk — .

| elkésziésa Finanszirozdsl modellezés

] ! J

yeztetések Célok pontos

geny

meghatdrozds k.

meghatdrozisa szlikséges

Az eredm®nytet MOk bk ®svédhz BKK szak®rtRivel
egyeztet ®seken tiszt8ztuk a felmer¢l R k®r d®s ek
megbesz®lt anyagokba.

Stakeholder-i k°mnov8ci-s ®s Technol -gi ai Miniszt®riun
Fel nRtt k®pz®si Hi vat al (NSZFH) , I nnovat2zv K®pzd
Centrumok, kapcsol - -d- piaci szerepl Rk

A teljes munkafolyamat sor 8n & vkitvegtkkezR h8rom f

1) I nform8ci -gyTjt®s

Az CKK modell kialak2t8sa sor8&8n tanulm8nyoztul
vR®grehajdea&lset ®t enszak ®b b Ri interj %kat, megbesz®
c®l rendszer, ill etve a modell daerl olegerittj ak @rak® s
megol d8sokat, ir8nyokat a megbesz®| ®s.anle | d I®kp jed n
tartalmaz.

13



2) Model |l al kot §s
Az inform8ci-gyTjt®s sor8&n kialak2tott c®l rendsz
j ogi ker@dyezgeg§gasianak figyel embev®tel ®vel kezdt ¢}
mTked®si model |l ®t .

A modell alkot8s sor8n defini8ltuk az CKK mTk°de

l ehet s®ges model | eket ®s javaslatot twvenlaf{klzaan
Folyamatt ®r k®pet, ®s mTk°d®si 8br 8t k®sz2tettg¢enl
| ®t es?t ®s®t t 8§mogat:- folyamatokat r ®szl|l etesen is

El k®sz2tett ¢k a CKK | ® es2t®s®t t8&mogat agok §j ®k 0z
sz8m8ra seg®danyagnak sz8nunk.

Az optim8lis ®s re8lis keretmodell al apj 8n megh
ezl et szervezet funkci - it ®s tev®kenys®geit (- m
alapjs8n a p®nzg¢ggyi gl €2 § motle&svi) , moadreell lytbef ¢ szer e

tev®kenys®g CKK szintT fenntarthat-s8g8nak el eme
izl eti modell megvitat8§sa ®s el fogadtat 8sa

Az CKK ki ®p2t®se ®s a k®sRbbi mTkeodtet ®se szemp

szl et madel foglada at 8§s a, ®s rents8bilis mTkodtet:
befoly8solja ®s alak2tja a rendszer elind2t gs§t
model | elind2t8s8t k°vetR pilot idRszakban rend
mTkedtetni, ®s ezek al apj8&n v8ltoz8sokat kezdem@
model | ben felt®telezett sz8m2t8sokon.

14



4 Cgaz
kapc
41 A do

rendszer ®n

ati K®pzRk°zpont ok c¢®l
sol -d al apel vek 1 smertet ®se
Kkumentumbanmahkhsmaghat §ngagsa

Szervezetek

Fogal om/

rovid2t ®s Magyar §zat

CKK

Cgazati K®pzRk°zpont

FB Fel ¢gyel R Bizotts§8g

IKK Innovat2v K®pz®st8§mogat - Kezpont

™ Innov8ci-s ®s Technol -gi ai Mi niszt®Frium
KKV Kis- ®s k°z®pvS8llalkoz8sok

MKIK Magyar Kereskedelmi ®s | par kamar a

NSZFH Nemzeti Szakk®pz®si ®s FelnRttk®pz®si Hiva

Szakk®°z®

zi Ik @lpd ok¥» oktat§sra (8ltalgnos

i skol 8r a

SzC

Szakk®pz®si centrum

SZ|

Szakk®pz®si I nt ®z m®ny

Technikum

Az ®retts®gi
szakk®pzR

vizsg8ra ®s a szakmai

int ®z m®ny

Vi zsg§gr

Egy®b fogal mak

Fogal om/

rovid2t ®s Magyar §zat

K+F

Kutat8s-fejleszt ®s

KKK K®pz®si ®s kimeneteli k°vetel m®nyek

SZAKHO Szakk®pz®si hozz§8j 8rul §8s

SZJA Szem®lyi j°vedelem ad-

SZOCHO Szoci 8lis hozz§8j8rul §s

SZTV T°rv®ny a szakk®pz®sr RI

TAO T8§rsas§gi ad:

B T§rsadal ombi ztos?2t §s

42 CKK megval -s2t8si projektc®l ok

Az CKK megval -s2t8&8s8val kapcsolatban az TM ®s |

meg:
Hossz% t&8von fenntarthat CKK model |l kialak?2t
Projekt keret®n bel ¢l minimum 9 8§gazati k®pzl
Sz¢iks®g eset®n jogszab8lym-dos2t §si avasl at o
meg;
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43 Dus8lis k®pzRhelyekre vonatkoz: k°vetel m®n)

AzSzkt-ben meghat 8roz8sra keerl¢gn@®&n,y ehkongeyk nkiellyle nmekgef veel te
k®pzRhel yekne-kakis,2zpgy az CKK

a) ahol bi ztsozakiort§ myk¥% aokt aft 8lst @tod lydia,t 8s §nak
b) amely a jogszab8lyban meghat 8§rozott v®gzet
szakk®pzetts®ggehd®s kgy&kszkem®l gt fegl al koz

c)amely rendel kezik a du8lis k®pzRhely 81 tal
eszk®zzel ®s felszerel ®ssel,

d a sz¢i¢ks®ges minRs®gi felt®teleknek megfelel
0 Mi NnRs®girgnyz2t 8si rendszert mTkodtet vagy
0O a gazdas8gi kadalgoA&Bdtttal szempontrendszerl

mi nRs ®g i k°vetel mdnyeknek megfelel
Szakir8ny% oktat 8s f diloygtyata8 d&igd k sf &«I®p&tRehled )y el Kk«

a) K®pz ®si programot : az adott szakma progr
el saj 8t2t8s8bbm®bketks®gegyakorlati el emeket t

tartalmazza a felg¢ggyelet mel | ett °ngll -an v
kompetencia- ® s k®szs®gfejleszt ®si feladatokat i s.
el Rk®sz2t ®s ®r e, szeyowlezt®gE®grea ®sONnAEbhon- S z
tartalmaznia kell.

b) A tanul 8§8si folyamatra (8l 1l om8sokra) vonatkoz
sor8n ny% that- - t8mogat8sra sz-I|- - terv el k®s:
c) A tanul - ®rt ®kel ®s®re ®I t MkrR®O®R § ®R@®s emi nen d $ k

el k®sz2t ®se.

44 A szakk®pz®s megszervez®se
Az Szkt ®rtel mPben a szakk®pz®s megszervez®se ru

Szakir8ny% oktat8st du8lis k®pzRhely ®s szakk®p:
®s gyakorl atia, okt aeg§sveam8rkyett R hat8ra nem ker ¢l

programtervekben, 2gy |l ehet Rs®ge van arra a dusl
®s gyakorl ati k ®pz®s't is v®gezzen a K®pz®si ®s
megf el el @antbe f ivleweel. Ennek megszervez®s®t k¢l ©n
val -s2thatj8k meg a szerepl Rk.
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Lehet s®ges egy¢ttmTkod®si for m§k:

a) Hagyom8nyos du8lis egy¢ttmTkeod®s

Ha a dus8lis k®pzRhely nem tud, vagy nem k2v§8§n ®I
isokt asson, ®s csak a szakmai gyakorl ati k®pz ®s't
szerepp®RivdBul szakk®pzR-biimnztt@zsmM®&nayni( iksekdl.a)

b) Dusgl i s k®pzRhely biztos?2tj a a szakir8ny¥% Kk
seg?ts®g®vel.

Ebben az eset ben a tanul -val k°otott munkaszer z
elt® R helyen t°rt®nNR 8t menet.i k®pz ®s, fog
kel cs°nz®snek. cagy, az oktats8&8s biztos2t8sa
munkak®rben ®s mMBs k®pk@®e®r ¢ ok ®at - i g®nybeve
k®pz®snek az idRtartama korl 8tozott (44 munke
c) Cgazati k®pzRk°zpont | ® rehoz8s8val
Ez jelenti a du8lis k®pzRhelyi k°vetel m®nyekr
val - egy¢lt eke®s megfm8j 8§t .
5 Cgazat.i K®pzRk°zpont | ehets®ges szer

0sszehasonl 2t §suk

51 CKK szervezet. model | kiindul - pontjai, al
A Modell ek kidolgozg8s8t a k°vetkezR al approbl ®ms8§
(forr8s I TM Szakk®pz®s 4. 0)

Al approbl ®m8§k :

A KKV-k nagy r@szor onuin&ra&®k kRa | k¢zd, nehezen tud|]
811 8shelyeket, az Yaj munkat 8§r sak eset ®n komol vy
i smeretei k ®s kompetenci 8i k ter ®n. A hlemthey z e t i

hajl and- r®szt venni a du8lis k®pz®sben. A Kkisv

akad8l yaneins rveanndel keznek megfelel R infrastrukt %r
szakembereket kivonni a termel ®s b RI ht gedeatz %2 i d R
sz8mukra a k®pz®ssel kapcsol atos adminisztr88ci

Ki h2v§g8sok:

Akis-®s k°z®pvS8llalkoz8sok szerepvs8llal 8s8nak er Rs

meg kel sz¢ntetni. A du8lis k®pz®ssel kakpcsol at
17



8ht 8ban a szakmai alapismeretek oktat8s8ra (esz

nincsenek felk®sz¢lve ®&s nem is vs8§llaljsgk fel sz
52 CKK | ®t e sc2@i®s ®n e k

Szakképzés atalakitasanak célja AKK |étesitésével sszefliggésben

(forrds ITM Szakképzés 4.0 stratégia)

A gyakorlati képzés adminisztraldsa
és elszamolasa nem okoz
vallalhatatian terheket.

Kinalati piac helyett keresleti piac
a szakképzésben,

A szakképzési munkaszerz&dés
adminisztrativ folyamatal
egyszer(istdnek a KKV-k szamara.

@ =0 Széles szakmai gyakorlati alapot
[ AP = biztosito, modern tanm{helyek
kialakitasa.

@

A szakképzési centrumok meglévd
tanmdhelyeire infrastruktirajara
Sy 3 BNE és eszkozeire alapozva, létre kell
k"fpzeSbe e? ped’ang'n;ff- v hozni a KKV egyittm{kodésre
modszertani felkészitésik. alapozott Agazati Képzkozpontok
rendszerét.

A viallalati szakemberek nagyobb
aranyu bevonasa a szakmai

.
2&
Az iskoldkban oktato szakmal
o 1+2 tanarok, oktatok digitalis
/ kompetencidjanak
wj tovabbfejlesztése és vallalati
helyszind tovabbképzése.

53 CKK defin2ci-ja, feladata, fejleszt®s forr

Az Cgazati K®pzRk°zpgardfCK&KY: - osyanyeré€tbb8§ltal |
gazd8l kod:- szervezet, amelynek tagja |l ehet a sza
szakir8ny¥ oktat8s magasabb sz2nvonal % biztos?2t §

egy¢ttmTkeoed®snea®PphaR; mMTk°od®si keretek biztoszt

®s a |l eendR munkav§8llal -k kapcsol at 8§nak er Rs 2t
adminisztr8ci-s feladatok ell 8t8sa (szakk®pz®si
felt®telerk axrdtj@ms28§Pazati al apoktat8§st ®s al apgy
A speci 81l i s szakmai oktat 8§8st kel ts®ghat ®konya
szakemberek ir8ny?2ts8g8ssgval ny%j tja a tanul -knak.
r®szevRIlI |Iva8 koz8sok k°z°sen biztos2tj 8k, vagy ;
beruh8z8sb-1 beszerzett eszk°z°%ketk tkhmosgetrsis §ra
°nkorm8nyzatok is szerepet v8llalhatnak
CKK tulajdonosai l ehetnek a Szt. tv ®rtel mB®ben:
a) minimum 4 mikro-®s ki sv 8l |l al at
b) mi ni mum 2 k°z®pv§glIlalat
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c) gazd8l kod:- szervezet -®s tSZlCaj dn@amxi @&usnz &10 P

54 Szervezeti model |l ez®s ®s model |l ek
A modell ez®s sor8n azokat a t®nyezRket vett ¢k f
al apj 8n megk®°t ®s, m®r | egel ve a szakk®pzRs i c ®lI

®rdekelt s®g®t .

Ezek al apj8n m®rl egelj ¢k az egyes modell ek eset @
a) mennyire biztos?2that - a szakk®pz®s mi NnRs ®g ®|
v8l |l al asa bevons§

b) mi | yen tevRkenys®geket adv@®grizgenr aa2zv CKkl ada
gyakorl ati k®pzRhely
c)tanul -k toborzgs§t mely szerepl R(k)nek kel l

biztos2tani

d hogyan | ehet maximali z8Il ni a normatz2v al ap¥% &
e) KKK k°vetel mdnyeknek val - megfelel ®s hogyan b
fl szakk®pz®si munkaszer zRad®svagy tamouak waal £«
k °-¢& meg

g 8gazat. al apokteawn@’ban r®szt tud

h) oktat - -k biztos?2t8s®t melkyvez®s®pl RkRprz®&k kel l
i) Yaj technol  -gia beszerz®s®t mely modell teszi
) addicion8lis val-s piaci tev®kenys®g tev®ken

l ehet Rs®g
kk CKK tulajdonosi k°rben | ® R sea€ti Ud§s egyeéttoe
) CKK | ®tes2t®si ®s fenntartgsi k°lts®geinek al

Al apvet Ren h8rom modellt vizsg8lunk meg:

1) CKK S(ZkC) bevoin#&8dmivmilsztr atizQKK utnklcaj-dan¥% gvyal
k®pzRhely biztos2t8sa n®l k¢l

2) CKK SzZC(k) bieGKoKn &suSvagldon¥% gyakorl ati k®pzRhe

3) CKK SZC(k) bevongsa n®Il k¢l
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A

ke vetkezRkben az egyes modell ek kapcs8n vizsgsg

541 CKKmint sziesrZCemR ap2t- tag bevon§s§gval

JELLEMZO 7

» SZC is tulajdonos a KKV-k meliett

* Eszkozok, gepek berendezések a KKV-k vagy
SZC tulajdonaban vannak

« AKK szervezo és adminisztratori feladatokat
lat el: tanulok szervezese, agazati oktatas
program kialakitasa, diakok rotalasa a KKV-k
kozott az agazati ismeretek lefedesere,
munkaszerzodes elokeszitese, megkotése,
normativak elszamolasa, gazdalkodas

1.

1. MODELL - AGAZATI KEPZOKOZPONT — MINT SZERVEZO
(SAJAT GYAKORLATI OKTATO KAPACITAS NELKUL)

AKK — MINT SZERVEZO \

modell saj8tossg8gai

Az SZC tulajdonosa az C K Kiak a KKV-k mellett

nincs az CKK tulajdong8ban eszk®°z, g®p, bere
°nsg8ll - oktat- kapacit st

Az CKK feladata az oktat8§s szervez®si ®s ad
tanul - ut8np-tl 8§s szervez®se

az 8gazatbez saakm8k szakmai k®pz®si-progr a

k/iPTT-k al apj &n
tanul - k i r 8rKy?2kt°8sPat ta aKKkW®p z ®s i programnak m

teljes spektrum8nak | efed®se ®rdek®b-en szal
egy KKV-n § 1 )

|l ebonpyolazttanul - kiv8l aszt 8st

megk°ti a tanul -i munkaszerzRd®seket

el v®gzi a tanul - kkal kapcsol at os val amenn

kifizet ®se, k°telezR oktat 88§sok, k®pz®s ek, ®
megszervezi az oktat - - kakmaided ktezt®sgte ®Bd | S8
i1l etRen)

megszervezi az oktat -k k®pz®s ®t
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o0 gazd8l kodi k a szakk®pz®si hozz§&j 8rul §s no

sz8rmaz- bev®tellel
EIl Rny©°k:
V az SZC mint tulajdonos seg2ti a taketesntghp-
V az SZC gyakorlattal ®s szakmai i smerettel re
i smeretekkel hozz8j8rulhat az CKK szab8lyszer
V a szakmai program kialak?2t§gs8ban hat ®konyan
tudja az sskKKiKEbahrt ®n R k®pz®si arg8nyt .
V azSZC-ben dolgoz:- szak®rtR erRforr8s r®szmunkai
az CGK&kn | ®v R teendRk el v®gz®s®re,
V Az iskolai oktat-kat egyszerTen, k°zvetlengl
Amire nem ny¥jt megol d8st a model |
W Az GIK&n sgyB8korl ati k®pz®sr e al kal mas esz
berendez®sek, technol - gi 8k) mi att nem felt®t
modern technol -gi 8k al kal maz8s8t megtanul has:s
W Az egyes KKV-k nak nem felt®tl engl g1 | rendrel kez ®s
technol - gi 8t szerezzenek be.
542 CKKmint gyakor |iaStZiC kk@®mpRhtel t ag bevongs§gv:

JE

tulajdonaban vannak
« AKK szakmai oktatoi (gyakoriati és elméleti), @

2. MODELL - AGAZATI KEPZOKOZPONT — MINT GYAKORLATI KEPZOHELY
(SAJAT GYAKORLATI OKTATO KAPACITASSAL)

LLEMZOI

SZC is tulajdonos a KKV-k mellett ; " 076 N\
Eszkozok, gépek berendezések az AKK ARR=GYARGREATIREPEURELY

szervez0 es adminisztraton feladatokat Iat el:
tanulok szervezése, agazati oktatas program
kialakitasa, diakok rotalasa a KKV-k kozott az
agazati ismeretek lefedésére,
munkaszerzodés megkotése, normativak
elszamolasa, gazdalkodas

Elektronikaés

elektrotechnika

" SIAKEPZESI CENTRUM
® o
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A 2. modell saj8tossS8gai

1. Az SZC tul aj dmakaokKK¥d-k nebett C K K
2. Az CKK gyakorlati k®pzRhelyk®nt mTkodik, tula
azokt at8s c®l j8ra, gyakorlati k®pz®shez kapac
a. az CKK az 8ltala beszer z adin KKjkhez (prafihnol - gi
®s mege@yap®Ln) ®s azon t°rt®ni k az oktat
b.tanmThelyt hoz | ® re, amelybéernmt agr@&pjeak e®
azokon oktatg8st v®gez
A k®t | ehet Rs®g megfel el Rs®ge jelent Rsen el t{«
valamint a tulajdonosok ®rdekeinek fg¢iggv®nye.
3. Saj 8t g®pet, berendez®st v8s8rol, ®s ezeket ¢
a. Beruhg8z8saihoz me gg &g e mioir r st s zagk s €KK ga
eredm®ny ®b RI vagy mg s finansz2roz§8si I

°nkorm8nyzat)

b. A saj 8t eszk©®zein a tanul - -k 8l tal megter me
(amennyi ben nem p8ly8zati finansz2ro0z8s¥

4, Okt ates8rsvesz®s i |, czemeltet ®si ®s az adminisztr a

o tanul - ut8np-tl 8s szervez®se, p8lyaorient§s§gc
o 8gazathoz tartoz- szakm8k szakmai k®pz®si

k/iPTT-k al apj &n
o tanul - k ir 8ry?2kt°8zstat ta alykk®mprza®ls i mgpgfoel el Ren a

teljes spektrum8nak | efed®se ®rdek®b-en szal
egy KKV-n § | )

o lebonyol 2tja a tanul - kiv8laszt §st

o megk°ti a tanul -i munkaszerzRd®seket

o el v®gzi a tanul - kkal kapcsol atos vat aae 8s

kifizet ®s e, k°telezR oktat 88§sok, k®pz®s ek, ®
0O megszervezi az oktat {(kzalkmaiel klketza®ts§ £t 8®d 8§s&B

i1l etRen)
O megszervezi az oktat -k k®pz®s ®t
0 gazd8l kodi k a szakk®pz®sil aphzaglj i slsgat @ro
sz8rmaz:- bev®tellel
El Rny?©°k:
V k®pes biztos?2tani, hogy a tanul -k modern tech

a tuds8st
V k®pes az eszk°z°k°n el R§lil(Cheovt @t & lekn@m@tk)g k 8 £ g ®

a mTkod®e®sfiejcl®d Dktat
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V a modern technol - -gi 8k beszerz®s®t az CKK Ak?®
KKV-nak nem jelent jelentRs beruh8z8st

V az SZC mint tulajdonos segzzti a tanul - ut §
kereszt ¢l

V az SZC gyakor | asmeratédl re®slkezska vk manie g f e | e® s® sneiknnte k

tul ajdonos ezekkel az i smeretekkel hozz§j
mTkeodtet ®s ®he z
V a szakmai program kial ak2tgs8ban hat ®konyan

tudja az iskbaB8baXRPEBBRKK ar §nyt .

V azSZC-ben dolgoz:- szak®rtR erRforr8s r®szmunkai
az CGK&kn | ®v R teendRk el v®gz®s®re,

V Az iskolai oktat-kat egyszerTen, k°zvetl engl

A modell vesz®Il yei

W AKKV-k al ap?2t- tagok k©°z°htatt &krideka&k olmd d 2 &rt a1&8s rad
tulajdon¥% eszk©®z°k t2pus8§t, beszer z®si St eme
szavazati joggal ez kezel hetR), ®s oktat 8si i

543 CKKmint sziéSrZCemR ap2t- tag bevon8§sa n®l k¢l

3. MODELL - AGAZATI KEPZOKOZPONT — MINT SZERVEZG, SZC TULAJIDONOS
NELKOL
(SAJAT GYAKORLAT!I OKTATO KAPACITAS NELKUL)

A suxtpztsmsnmum S AKK — MINT SZERVEZO JELLEMZOI
® o° * SZC nem tulajdonos az AKK-ban
i » Eszk6zok, gépek berendezések a KKV-k
99 Oga ol Qm o tulajdonaban vannak
\ B88(T|88 @ ﬁ-wf

e g’ AKK szervezé és adminisztratori
slektrotechnida C}
- #

I feladatokat Iat el: tanulok szervezese,
o W h agazati oktatas program kialakitasa, diakok
rotalasa a KKV-k kozott az agazati
. ismeretek lefedésére, munkaszerzddés
Fal elékészitése, megkotése, normativak
elszamolasa, gazdalkodas
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A3 model |l saj8toss8gai

Az Gnékcsak KKV-k a tulajdonosai

2 A tulajdonosokn§gl folyik a szakirg8§ny¥s okt a
g®pei ket, berendez®s¢ ket hasznglj 8k.
3 Okt at8s szervez®si ®s adminisztrat2v felada
o tanul - ut8np-tl 8s szervez®se

0O az8gazatha tartoz- szakm8k k®pz®sk plragjr&mj ;
a PTT ir8nymutat8ss8val az int®zm®nyekkel eg

o tanul - k ir 8#ry?2kt°8s®at ta aKKkWRp z ®s i programnak m
teljes spektrum8nak | ef estz@seea (®red ekk®bed s ag B84 |
egy KKV-n § 1 )

o l ebonyol2thatja a tanul - kivg8laszt st
o megk°ti a munkaszerzRd®seket
o el v®gzi a tanul - kkal kapcsol at os val amennr

kifizet ®s e, k°telezR oktat 88sok, k®pz®s ek, ®
0O megszervezi az oktat kzalkemdiel aez®sg et §®$ 8§58

i1l etRen)
O megszervezi az oktat- -k k®pz®s ®t
o0 gazd8Il kodi k a szakk®pz®si hozz8j) §rul §s n o
sz8rmaz- bev®tellel

EIl Rny©°k:

V Lehet Rs®get terkKitne&z okanmmed y&akKeddig °n8l I - an
venni a du8lis k®pz®sben, me r t-nelg enivel dgy d n 8§ n a k

szakma bizonyos el em®t/ r®sz®t tudj 8k csak okt

V AKKV-Kk maguk d°ntik el hogy mely szakmar ®s ze
path er ek k e | t 8rsuljanak, mi kor szerezzenek be
EzgIlt al megval -sul a fenntarthat . -s8g felt®tel

V Ki z8r -1 ag a tkulgajzdoamnsosgi KKeM dek e mel |l ett szer
mTkedtet ®s e, 2 gy teljes@myea tt ulzaojl dgodn g sao k( kpeil
megval -sul 8sa)

V Saj 8t tRkeerej¢kh°z ®s tul ajdonmnr ®sz¢gkh©°z moe®rt

Vesz®l yei

W Amennyi benbarr rCiKikcs k°z°s technol -gi ai besze

oktat8s egys®ges magas sem nfveolnta®t8 neank nheegl o | edsoctl
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W Nehezebben tudj 8k biztos?2tamdn,a etzaSnlutla-lutenmp¥
k°lts®gek kitermel ®s ®t .
WA rent8bilis mTkodtet®shez nem felt®tleng¢l t

CKK | ®t sz8mkor!| 8§t mi a2t f R2®%, fde amaxi mumunka
alatt)

W T° blslzetr vez®st [/ er Rf orr 8st i g®nyel het az adn
el v®gz®se.
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55 Konkl| Y%z

Megvizsgs8ltuk,
el v8r(&gsakk®pz®s

mel yi k model

hogy
0)

4 .

CKK LE£TE

I eset®n teljesyg

1) EKK MINT SZE 2) ¢KK - MINT GYAK 3) ¢KK - MINT S
C£LJAI TAGGAL SZC ALAPCTD TA SZC ALAPCTD TAG
K2nglati piac V V V
kialak2ts§8sa a KKV-k biztos2tj8k, hogy a t®nyl eges|lKKV-k biztos?2tj g8k,
hogy az iskol8kban a kereslet alapjlalapj8n t°rt®njen a
S;®Ieszszakmai82®|es szakmai gyaif@(@legseksazk?]:lregdSz@Ies szakmai gyak
biztos2t., modjepesek megteremtemurﬁ’kakorn gzetet egyécttmiked®sben k@
rendelL(ezR, Va8munkak®°rnyezetet A chnol . iya beszeMunkakernyezetet a
munkak®rnyezetiochnol gia beszer P9 - technol -gia beszerz
ismeretek el sa vl laljgk az CKK-
csak abban az esetben, ha a KKV-tag ni . . |abban az esetben, ha a KKV-tag modern
; eredm®nybRI; tagi .
technol -gi gval ren(p§ly§zat ¥nkormtechnol-g|§val rend
A vsllalati s V4 v I
ar§nyban sz¢ks A vEllalati szakemb
szakmai k®pz®sia yg||alati szakemberek bevonS§sa mepedag-giai-m-dszert
m-dszertani fe|l g g k°zvetlen kapcsolaton kerfszervez®st ig®nyelh
sz§mukr a. r®sz®r Rl ®rdekelts@
Az iskol 8kban V ‘ V E
tangrok, gyako Az iskol 8ban oktat -
kompetenci§it o, jskol§ban oktat.- szakmai tan§roklig®ny®nek felkelt®s
tov§bbfejleszt tag k°zvetlen kapcsolats§n kelel. (nem felt®tleng
v8llalati hely ®rdekelts®g)
Gyakorlati k®p

el sz8mol 8sa ne

v | v

v

vl lal hatatl!l an A k®pz®s adminisztr8ci-ja a KKV sz&8m8ra nem |j
I

A szakk®pz®si V ‘ V e :
I®trej°tt®nek |A sz7akk®pz®si munkaszer zRd®sek admi:kif)?kléﬁfilen ;nur}les
egyszerTs®dnek az CKK k°ti a munkaszer z

_ a munkaszer zRd®st,
A szri\kk®pz®5| ‘:‘ ‘ U x
tanmThel yeire, e s
eszk°zeire al a Az SZC-k infrastruk
kialak2t§sr a Az SZC tag infrastrukt¥%r8ja ®s eszijnak kell szer zRd®s ¢
egycttmfkede®s® SZC ®rdeke is, de az CKK-nak szerzlSZC-vel, de az SZC
K®pzRk®°zpont ok ®rdekeltek ebben.

Jel magya

r§zat :

v

a

c®l kitTz®s

megval

m
& a

c®l kitTz®s

megval

%

a

c®l kitTz®es

nem va
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Megvizsg8ltuks;knakoge8hi KKY mel yi k

KKV TULAJDONOS ERDEKEI

Ha a dualis képzésbe dnalloan
vagy mas modon nem tud
bekapcsoladni

1) AKK - MINT SZERVEZO SZC-ALAPITO TAGGAL

v

2) AKK - MINT GYAKORLATI KEPZGHELY

SZC ALAPITO TAGGAL

v

model | |l enne

v

Az AKK lehetdséget biztosit azoknak a gandalkodd szervezeteknek, amelyek egy szakmanak csak egy elemét képesek bitositani, ezén nem
felelnének meg a KKK kivetelmények targy és személy fekételeinek (kamaral nyhvantatasba vétel)

Ha ezaltal mindségi utanpbtias
munkaerdt tud szerezni.

v

v

v

Az AKK Wivalasztas folyamat segiségé vel biositja a mndségitanulokat, a helyszinen térténd szakmai gyakorlati képzés soran kikesonésen
megismenk egymad a tanuld és a munkaadd, ez akial a kb. 1,5 milids kiltségi "kere sés-munkaba Alitas-betanitas” hat hon apos 1dd szakot vakthatd

K, kisebb kockazattal.

Ha nem jelent tilzott induld anyagi
terhet.

v

v

v

Az AKK alapito tagok ki zisen os#oznak azindulo

kiktségekbdl, ezért nem jelent komoly anyag megterhelést. (alapitas kokségel éstamogatas

eldhnanszirozasa 3-5 honapra).

Ha nem kell nagyberuhazast
végeznie, de korszeri
techinologiahoz juthat hozza.

X

v

r
|

a

Az AKK nem rendelkeak sajst okatad
technologiaval, igy a KKV tulaidonos csak a saat
beruhazasa révén jut korszeni technoldgidhoz.

Az AKK tulaidonosai kozbsen, a megtermek
eredménybdl, vagy egyéb forrasbal korszeni
technologiat szerez be. Ezelet a tuladonosok
ddntése szennt kihelyezhetik a KKV-hoz

Az AKK nem fekétienl rendelkezik sajat
oktatas technoldgaval, igy a KKV tulaidonos a
sajat beruhazasa révén jut korszer(
technolégiahoz

A KKV tulsdonosok déntése, hogy AKK
tulajdond gé pe ket az AKK atal megtermekt
bevételekbd| finansarozzan ak-e.

Ha eredménytermeld képessége
novekszik.

v

v

munkaerd utan

Az AKK aital vasarok technologia kihelye zhetd
a KK\-khoz, de a tanulok akal termek termék
laz AKK vagyonat gyarapitia, amely nem
vehetd ki oszialé kként.

A khelyezett gép bérelhetd a KKV atal az
oktatas kddszakon kivil termelésre, aminek az
eredménye a KKV-nd jelentleak
(erdelelsag).

otlas biztositisaval munkaerd bevonason keresztiil névekedhet.

Amennyiben az AKK saiit beruhazisa melktt
déntenek a tagok, akkor a vasarok techonlogia
kihetyezhetd a KKV-khoz, de atanulok atal
termek termék az AKK vagyon at gyarapitia,
amely nem vehetd ki osdalékként.
Akhelyezett gép bérehhetd a KKV atal az
olatas iddszakon kvil termelésre, aminek az
eredménye a KKV-nal jglentkezik

Ha nem jelent tilzott terhet
adminiszirados szempontbol a
SZakképzes s7ervezése

v

v

(erdekelstg).
v

Alétrehozott AKK az adminiszradas te theket leve szi a KKY-krdl.

Ha ezaltal réhatassal van a szakma
fejlesziésére az oktatas fejlesziésen
keresziiil

v

v

v

A szakma elismeségét ésa KKV sajat ismertségét, elismertségét novelheti az AKK tulaidon osaként, eme et Tarsadalmi fele ssagalalisi

tevekenysegis.

Jel magyar §zat :
4 a KKV ®rdeke tel]j
| a KKV ®rdeke telj
X A KKV ®rdeke nem

KKV tagok
®r deke
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¥sszes2tett ¢k

amel yet

MODELLEK JE
¥SSZEHASONL{

1) EKK -

MI N7
ALAPCTD TAG

¢KK - MINT
KEPZRHELY
SZC ALAPCTD

a z B34 pontbdne lell teest et &MPrad ®s ei nkr e

a tk8°bM e8tzkaed z Rnut a't
2)

3) ¢KK - MIN
SZC ALAPCTD 1

SZC tulajdonos IGEN IGEN NEM
Egy vagy t°bb
Caazat Egy vagy t°bb 8gazatot fed [nem versenyzR
g figyelembe v®tel ®vir®szben/ egy®sz
§gazatot
. S Piaci ig®nyekn
. . JPiaci ig®nyeknp|a(‘fI |q®nyeknt§V% egy¢sttmTk
a) mennyire biz i -, legyé¢tt mTke d®se
: t8v¥ egy¢ttmTk . sz2nvonal emel
mi NnRs®g®nek eme technol -gi 8§k f )
’ sz2nvonal emel d°nt ®se szerin
sz2nvonal emel
felhaszn§l §s8v
. Gyakorlati k®p
gl gkLyfnaLEYfrAdminisztratzv eszk®z%°kkel ®s|Adminisztrat?2yv
oktat§8s szervelffeladatkkor, mimTkedtet®s, ok
®s/ vagy gyakor
szervez®s
c)tanul -k tobor 7 P
szerepl R(k)nek |[CKK toboroz - @K&-tbb@mmzkerééépﬁfgﬁéﬁzké{
R s8§va
szerepl Rk k®pes
Az CKK-n bel ¢l
d) ho an IehetCKK szakmai ok{CKK szakmai okimegszervez®se
norma?zv ileon|(elm@leti ®s gi(elm@leti ®s gSZK-k n®l k¢l
mer t ®k ®t P cs®kkenthetR ajcs®°kkenthetR aftudja cs®°kkent
(iskol 8ban t°l{(iskol 8ban t°l({t°rt®nR k®pz®s
: n®l kel i idRt)
22 ?g?é?é; EE K A k°vetel m®d®nyeknek val- megfelel ®st a jo
g gy szak®rtelmet | ®tre kell hozni
egyes model |l ek
) szakk®p;®3| Az CKK fenntart8sa ®rdek®ben a munkaszer zH
tanul az CKK-wv KKV tagok k°zott
k®pzRhel lyel ko 9
g) 8gazati al ap . . .
gyakorlati) biz gen gen 'gen
. A gyakorlati o
Eg gé;%:';erlzllskolai el m®I et i ®s vs8llalatilKKV-kn®l , de a
oP ely ®s a KKV tulajdonosokKk®pz®st ny¥%jt-
biztos2tani .
i g®nyel
Lehet Rv® v8likNem felt®tleng
i) % technol -gNem teszi Iehebeszerz®se: erftagoknak, hogy
modeﬂl teszi Igbeszer ;@s®t az| Ofr8sb-l. Erdbe az CKK-ba t
ha a g®pek el h{®rdekelts®g me
tort®nik termel R tev®ke
- Cgazat fg¢gg
megter mel t, el
2
®rt®k§s thetReCsak akkor wvan
i) addicionS§lis hozz8j8rulnak 4 4qicionslis
J Nincs az CKK-nmTked®sfejlesz P
tev®kenys®g Vv®g ) . tev®kenys®gr e
profitszerzR t - A kihelyeze .
eset®n van | ehgeg tulajdonosok d
sltal az Oktatrendelkezik s a
idRszakban ter
eredm®nye a KK
(®rdekelts®g).
- . SZC-kben az o0kijSZC-kben az ok|A szakmai gyak
:lafrsdgzlfthZKKv-kn§l a szalKKV-kn8l a szalrendel kez®sr e
rendel kez®sre rendel kez®sre |egy®b tud8§st n
) CKK | ®tes?t @
kel ts®geinek al kel ts®gek a tulajdonr®sz ar §ny

megoszI| §s8r a
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56 Javaslat az indul- CKK modellre

El emz®s eredm®nye al apj8n °sszefoglaljuk, hogy I

kezelj°vRben re8lisnak.

A hossz¥Yt 8v% fenntarthat-s8g ®s fejl RIRK®pess®g
jogal kot - k, mKkhzdepesig8lal Ki sbzg&ekvezRnDndra 2. sz
( CKiKmi nt gyakor | atSiZCk @g mPphRRdal-y tag bevong§sgval).

Azonban meg kel | eml 2teni, hogy a modell ek ®l etre h2zyveéE
®pp¥“gy &z ®SZ & KkKBmM8ra is. Ennek la®ntyaenguel s§ seil ef noeliy,

mTk°ed®s finansz2rozhat-s8§ga ®s a fejleszt®sre f

§gazatonk®ht ®r R |l ehet Rs®gei ndAk mMegyiS8d mnorz®4 ¢ j o
k°or ¢l m®nyek asmegéiti ®b emeagoktfarz az)| Hody ®ezdetben az 1. sz.

model | megszervez@s@KKnPet ebi®dXTe @8Rap2t- tag bevo
aval - s,s2akmAit ud8suk ®s kapcsolatrendszer¢k felhas

fel® ®s a szakk®p.zR int®zm®nyek fel®
56.1 CKK | ®t es2t®s®nek egy®b k®r d®se.i

a) egy Cgazatban h§gniyn ediK Kk olrelhSettosz®&gae sa j ogszab§gly
hogy azokban az 8pgaadobkbasnakm®lol aaor szg8gosar

kel l R mennyis®gT tanul - ut8&np-tl&s biztos2th
t°bb azonos Cgazatban mTk°dR CKK j°het | ®tre.
a.ennek korl 8tot a miniszter:i enged®l yez®si
b. ez felvetiaz azonosmi nRs ®g bi ztos2that- -s8g8t, illet

programok °sszehangol 8s8nak sz¢ks®gess®g®
b) egy <©aalkhete t °bb -8mem atat §rozza meg a jogszab§gl
is |l ehet s®gteasn,egde CKK al ap2t - t agokenza8kl t @ad ak
kisebb indul- ®s mTk°d®si k°lts®get kell megH
h“zza | e az CKK °nfenntarthat-s8g8t (eredm®n)
f olyan esetben val -sz2nT, ha egy adott ter
t°bb Cgazatban toro®nRhanfTkca®szeksB®geaes t al
f vagy ha a Arokondo 8§§gazatok egy¢tt biztos?2
c) egy SZC h-BaniehetGaftionosi nem kor|l §tozza a jegszabsg

nek csak azodbhan A®z dEMKs O, r ®snzta vheonznzi§ taanetl
oktats8si int®zm®nyek ®rdekeltek.

d hol ker¢ljon megk®°t ®sre a isrcakk®aptz ®s 02z 2nau n na ¢
jogszabg8ly, 2 gy |l ehet s®ges, hogy az CKK ma
tanul - kkal ®s ez§8Iltal, magad |ieg ®rey llie hwit sf®myae s a
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egyes KKV tagok k°tik meg a tanul - kkal a mur
adott KKV-n 81 j el entkezik bev®tel k®nt a t8&mogat §s
r®szben taglaljuk.)
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6 Az CKK szervezeti stvarkdatVkE&s a,saadglt
| ehet Rs®gek, folyamat ok

61 Az CKK szervezete ®s szerepl Ri

AKK SZERVEZETI ABRA i ! S !
I Konywvizsgalo | g Feligyels
' : ! Bizottsag |
1
Taggy(ilés l_--Z/] \r....-- |_____I/ N d
agok: KKV-k és SZC
Nem kételezs, 300 millié forint (varhato) arbevétel Nem (igydonts szervezet
lehetséges pozicio, esetén kotelezs, alatta nem kotelezd *  Nonprofit gazdilkodé szervezet
aki képviseli a ;----.----‘--= Megbizasi szerz6déssel; tobbségi allami mmm
tagokat, Tulajdonosy 1 tulajdon esetén allami feligyeleti szerv | C ol s L0 Lol
meghatérozott : joggyakorlé 17 altal kijelolve szervezet esetén kbtelezd
témakban :
dontéshozatali
Joggal Kdtelezs pozicié
megbizasi vugv munkavallaloi
jogviszony
Nem kitelezs, N =5 N
slikséges YGazdassgiigazgate! |} UByvezeto  j Nem kitelez5, lehetséges poziciok;
pozicid; : 1 Dhelyettes / oktato ! munkavallald, megbizdsi jogviszony,
munln’av'al.laloi, TR SEEEEEES ¥ gazdasagi szereplével kstott
"‘eﬂ_b'“" egylttm(kadési megéllapodds
IOBV‘SI?N_V: :. ---------- :
”m‘g‘d Adminisztritor, Egyéb szakértdk | elez8, sziikséges poziciok;
:erwe: oktatasszervezd y (bérszamfejeés, j mt;\:avallalo megbuza: jogviszony, ;
g tott
JttmdkBdés) szakértd e e T gazdasagi szerepldvel kotott egylittm kodési
megallapodas
A fejezetben az Cgazat. k®pzRk°®zpont ok | ®t reho
k°zvetlen¢gl ®rintett szerepl Rk szerepk®°r®nek 81t

Al ap2t- - tulSzjakkm®ps ®B:im, Cemety r ®szt pvesitakKfCKKaN
tagj ak®nt .

Al apzt - t u:laaok d mikro-skis-2 WPz 81 |1 al at ok, merofiy Kfk az Ck

alap2t- tagjaik®nt vesznek r ®szt.

Tul aj donosi :pzatagoyka k8drtla-l megb2? zott vezetR, aki a
d°nt ®seket hozhat a t8rsas8gi szerzRd®sben megha
tulajdonosi joggyakorl: - szem®l ynek a tagok tiszt

Non profit Kftaz ¢agysvzeezne®lRj,e:aki felel a t&8rsas8§g
mTkeoedtet ®s ®®r t , kialak2ztja-nak szvabsgl|l ynelgdte,] eleR$ ®¢
tulajdonosok 8ltal r8ruh8zott d°nt®si jogokkal r
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i gyvezetR igazgat : - habzgkemat esnuhk tkt ®s5- :annak fel ¢
(oktat §sszervez®s, k®pz®sii nemr kéek,el mz RRp®glFicat q

felt®t1| eng¢l al kal mazotti jogviszonyban | ® es2t he

Gazdas§8gi Bgaagatezet R, aki-efkele&kl val s ®gienerii ted leil ®t
sz¢ks®ges a poz2ci- bet°lt®se, de a tev®kenys®ge

bevon8s8val).

Admini sztr 8tor [/ feHWtaaddtad sas zaezr viegzyR:nt ® ziRasmunkd ol y a ma
mennyi s®ge miatt, ®rdemegsmuskaevizRI®syledn/frogd @A 2

i ndul - | ®t sz 8 mmal

munkaszer zRd®s ek el Rk®szt ®se

oktat-i tov8bbk®pz®sek megszervez®se

a tanul -k szakmai k®pz®khotet¥®Ph@®kRRmeggeyet s
k®pz®si tervek °sake@é¢eygreéelBslaRan KKK

mindenad mi ni sztr 8ci - s-kf el adat®(pPpP®P®kelK&K¥ek bek®r ®s
jelent ®sszol g8l ati feladatok

O O O o o o o

nyilv8ntart8sok vezet®se, felt°lt®se a rendsz

Gyakor |l at aKkvkm&t - :ki j el °l-it,f XI®tpR@ted It ek mekt vmegf el e
tanul - gky®Rpkzo®sl ®rit ®s rendszeres ®rt®kel ®s®®r t f

Tanuaz:a szem®ly, aki b&8rmely szakk®pz®si i nt ®zm

Fel ¢gyel R Bi zoAt $8gis8gagdht ®se ®rtel m®ben (nem

t 8rsasé8g eset ®n |l ehet Bs @g amel| WBnem®mt pglyd? s R ¢
rendszeresen el l enRrzik a tev®kenys®g dzabsgly
megfel el Rs®g ®t a szervezetnek, v®l em®nyezi k az

tiszteletd2jukr | (nemtk®sSted | ez R aa gtyiTd Btselne tad 2 ju | fe

Kenyvvi zkgt8dgak d°nt ®se ®rtel mPben (nem k°zhaszn
|l ehet Rs®g van k°nyvvizsg§8l - kijelo°l ®s ®r e, me g b 2
(v8&rhat - -) 8r bevl®tie!l fedr®rrnt at .300 mi

Cltal 8nos tudnival -k a c®gal ap2t§gssal kapcsol atb
A Az CKK nonprofit Kft. | ® rehoz8s8hoz ¢gyv®di
jog8sz), 2gy az egyes T8rsass8gi szer zRd®s be
szerint.i megpehe] Bb®Y sremgs8lja, ellenjegyzi
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A

A

A

A

A tul ajdonosi k°rnek | ehet Rs®ge van arr a, h
szempontj8b-1 alacsoerggntea®Pkeays®gegy-i Eisger
n k2vgeli gazdas8gi szerepl RéghmMugka)( k° nyvel ®s,
Kiz8r -1 ag a vezetR tiszts®gvisel R(k)nek k e
jogviszonnyal rendankezmi et amag@KKk zem®l yekt
munkaf 8zi sokat, feladatkoro°oket el l 8t hat ga

partner k®nts z(emezgRod?®s8§,s ik er et szer zRd®s)

Az ¢¢gyvezea®Ry r®g®sz 811 8s¥% megb2z8s8r -1 ®s
d°ntenek.

Mi ndenk®ppen tiszt8ban kel l enni azzal, h o g
szaktud§gst i g®nyel, de |l ehet RsgRyg rv@mz ®a e ks

ki szervez®s®re.

L®nyeges megjegyezni, hogy a t¥ zottan al ac:c
tul ajdonosi k°rre terhll feladatokat (SZC ®s
Tag 8l tal ny¥%j tott szolg8ltat8s,iappokdrk ®hrer

i bevihet R a t8rsas8gba, amelynek fej®ben tul aj
A tulajdonr®sz meg8l |l apod8s az alap?2t- t agoc
szok8so0os m®rt®k k°vet.i a t°rzstRke befizet@

hozz8j 8rul 8st egyar§nt)
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62 Az CKK BTKODg®si t ®r k®pe
Ezen az 8br8n t®rk®pezt¢k fel az CKK mTk°d®s®hez
®s egym8shoz kapcsol -d- | egfRbb feladataikat
Agazati Képzékozpont miikodési térkép
[ szakképzs intézmény |
Py e haeiom M“"wwm *  Iratok nylivantartisdnak
. #5 dontés R tag vezetése megosstiss
hdraia o Részvét 6l . szakképrésért felelds
m TaO s e M08 bejeleetiie & al:b::g:z::lxh - R :!:::::::‘:::;:d
kamara |, . >
— iy
PR ctspined . sbtisa
£2€ tag €56t NvehoRk : J * Xorclességuregést kbvets
Mreiam 65 Q0ntds fegyelmi eljdrds
- B . lebonyolitisa
NSZRH: [ oo
*  Képzésieszkdzok, alapanyagokbiztositisa
*  Oktatokbiztositisa
*  Képzéslebonyolitisa
Tanulé, gondvisels
A mTk°d®si t ®r k®p az CKK k¢l sR ®s belsR ®rir
al aptev®kenys®gei hez kapcsol -d- feladatokat mut a
AKKV-k ®s az SZC meg8llapodi k a feladatok megoszt §
t, amely az 8bra kAzap®uz 8t &lapkbkalt -d- folyamat ok
a k°vetkezRk al apj 8n:
A Cgazati K®pzRk°zpont KKV tag: Az egy¢ttmTkeode
A Cgazati K®pzRk°zpont: Azon feladatok, amelye
k °r ®Mbteznak. a
A Cgazati K®pzRk°zpont SZC tag: Az egye¢ttmTkodod
A Megosztott tev®kenys®gek: Azon feladat ok, an
kez¢l t°o°bb is elv®gezhet. Ezek feloszt 88s§8r .|
a tagok.
Az 8bra bal ol dal 8n tal 8l hat-ak azok az ir8ny?2t
kontrollt gyakorolnak a szervezetre. A terg¢gletil
k®pzRhelyek nyilv8ntartgs8t f®sl &Isd zenkRsr&gRess®ta, [2®ty
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a v8ltoz8shbejelent®s k®rel mdnek beny¥%j t8§sa ®s e
felel Rs szerve enged®l yezadiana®sak arf ®dhak@t elc@tt @3 z
ar 8 ny Skorarallt gyakorol a szervezetre.

ASzakk®pzR I nt®zm®ny (SZI) alatt azt a szervezet
munkaszer zRd®s c¢c®Il j §b- | jelentkezR szem®ly tanul
el sRsorban adatmegoszt8si ®s t8] ®koztat ZRisit ev ®k
programok ©°sszeszervez®s®t seg?2ti

A tanul - ®s az CKK k°zo°ott a gyakorl ati k®pz®
k®pz®sl ebonyol 2t 8shoztkap&esolsdgekohbpamaubkak me

63 Az CKK folyamatt®r k®p, tev®kenys®gei

ltt mutatjukmbet agaf&&l kod- szervezet alapfolyanm

Agazati Képz6kdzpont folyamattérkép

Irényité folyamatok
sgiaalkotd Forrasszerzés és Jogszabalyi keretek Véllalati
Strategiaaiiotas ; x B Mindségbiztositas egylittmikodés
kezelés biztositasa S %
biztositasa
Alapfolyamatok
= Profit szerzé Képzéshez
Tanuloi . p ’
TR 5 g T 2 Képzés tevékenységek kapcsolédé
Képzéstervezés utanpoétlas Képzésszervezés - G sk s 5
LT lebonyolitds és kapcsolédo utémunkak
biztositasa AR
feladatok végzése

[Tdmogaté folyamatok

Gazdélkodés

Humanpolitika

Kommunikacio

Adminisztracio és
iratkezelés

Létesitmény- és
eszkozgazdalkodas

Informécié
menedzsment

ir8nyz2t .

meghat 8roz8s 8§t ,
i r8ny?2tt-okf®oltyaamav gl | al at
ti szt s®gvi sel Rk
a) Strat ®gi aAalvigdtl &ad :at
strat ®gi 8§t

t 8vlatban?

tervet?2 tlke®se k ,

tart al

kot nak.
(el v8r 8s ok,

mazza,

fazpamad okt ev®kenys®gek,
czl etfejleszt ®st

el nek.

amel yet fi

hogy

mi |l yen

tul ajdonosai

nansz2roz8si
| ®p®seken

VW O D — M — 0N W e~ Q>

|

amel yek
szol g8l j 8k,
®s

tulajdonosai a vl ®alat
Meghat 8r ozz 8Kk -1a&5 vRBvlelsal at

el k®pze(l ®seRvane gatl kot

tervvel

kereszt ¢l




Legal 8bb az el sR ®ves strat®gi §t akci - -terwvr
tev®kenya®geimazza az el ®rni k2vs8nt c®l ok ®s

b) Forr 8sbevon8s A®sstk ez eRig® sa:i c®l ok a p®nzg¢gyli
®r dek®ben finansz2roz§8si tervet-( K®s ®¥tr @n eskz. -
i gazodva a stfroartr@gsis8zheorzz.®sA ker et ®ben 8t kel l
eszk°z°kkel rendel keznek, ®s mel yek azok,
sz¢ks®ges. A belsR forr8st a tulajdonosok ®s
a k¢l sR forr 8st pedi gt ok b llehetesg§geas mpPlI ¢y B«
¥nkorm8nyzat), banki finansz2rozg8sb-1 | ehet b
tev®kenys®g jelenti a forr8s kezel ®s ®t .

c) Jogszab8glyi ker eA evk§ Ibliazltaots 2stz8asba8& | yos, fenntar
a t°rvpPpogsz®B8Il yi keretek ismerete ®s betart §
msgr ezen kereteken bel ¢l t°rt®ni k, ®s ezt k ¢
tev®kenys®get i g®nyel. A gazdas§8gi megf el el
Knyvvizsg8l akibewaan8wae,s m®rl eget jogszab8gl yi
kontroll 81 j a, j v8hagyj a. A BelsR ellenRr fu
jogszab8lyi keretek ment®n t°rt®nj ®k, r8vil §g
javasl atot tesa,azrscktkiejgavhtf ®s @mati kai eszk?©°z!

d) Mi nRs ®g bi zAt ovs&ltl8asl:at f Rtev®kenys®g®nek minRsG®
alap-®s t 8mogat - folyamatok kialak2t88s8t ®s a f
pont okat kel l meghatz8§one2znhi8sh menRe®f. A foly
egyszerTen, ®s kontroll 8lta+#h dRelel fméghatk®d dz
®s bel sR szab8lyoz8sokat sz¢ks®ges kial ak?2
munkavgllal-k a c¢c®l ok enli@R&s®eg T®roke ka@ b8esn ksizw
tudj anak ny %j tani a c®l k°z°ns®gnek (tanul - k
biztos2t8s8nak a munkamennyi s®ghez ®s a megh
| ®t sz8m biztos?2t8sa is.

e) V81 | al ati egy¢tt mTk® d@s msbR kza vo&l2Ita8ls-ak egy m§s
egy¢cttmTked®s®nek biztos2t§s§t, val amint a b
t°rt®nNR z°kkenRmentes biztos?2t8&8s8t jelenti, i
bi ztos2t8s§t i s. Ennek al apj afeladat-f g} €1 Rsvsi®@g8 ¢
megoszt 8s. Erre ®p¢l het a c¢c®l ok kitTz®se ®
egy¢sttmTkod®s ®r dek ®bielnl, ethvoeg ye gky°ne§°ssr a  ®p ¢ | R
meghat 8rozva. Az egy¢ttmTkoed®s garanci §ja az
megfelel R vezet Ri munka, motivs8l: - Kk°rnyezet.

Az alapfolyamatok az 8gazat.i k®pzRk®zpont el sRdl eges G

mel yek k°zvetlen¢gl hozz8j)8rulnak a gyakorl ati
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a)

b)

Okt at §st:er megz®skt at 8s r®szl etaelsk ok ®s@dpcjiel &m
tervez®s sor8n szgiks®ges meghat 8rozni a gya
param®tereit:

- az oktats8sra ker ¢l R szakm8t vagy szakm8kat

®s kompetenci 8§kat, val amint az oktat- -k k©or

- a k®pz®sttegrnemee®s ®t , az ®rt ®kel ®s szemp
k®pz®s v8rhaw®s eslsapdaya®ny®t, s az inputok

- a k®pz®sbe bevonni k2v§§nt tanul -k sz8m§t ®

- a toborz8s ®s a megfel elfReltva®tuell -Gn ek i vig Idg

ctemez®s®t, valamint a bevont szakk®pzR in

- a k®pz®s | ebonyol 2t8s8nak, a tanul -k 8l tal
®s az atipikus esem®nyek (pl. fegyelmi el]j

- a k®pz®s kem8§d§EEnd®s
- a gyakor !l ati k®pz®s egy®b relev8&§ns saj 8tos

A tervez®s sor8&n mindenk®ppen azonos2tani Kk ¢
kock8zatait (pl . t %l kev®s sz8m¥% jelentkezR \
mi att kiesik),t dgks leezheent sk®ogceks8 zkae z el ®s i m- dj §t
felv8zolni. A ftRkrewmdaz &s nsagrySme §m¥% ‘K @pz ®@®E®bdm | vy
figyel emmel kel l enni a mS§r fut -, il l etve

i g®nyeire is.

Tanul - i ubgnap oskP &Ps 4 a, hogy a megfelel R sz8m
k°ss°n szakk®pz®si munkalszeAzRd@®rsitnt ®2 t CKk ak
f-rumokon (a szakk®pz®si centrumokban, a sz
al kot - mThelyekben, onlédmies2ts®dbe ) Faltanml®pis

megvsglaszol 8§s a, majd a jelentkez®&spk!|l diatt R&k DG
eseti®n megfelel R kivg8laszt 8si met - dusok (pl.
al apvizsga eredm®ny®nek figyelembem®tr &sa miagd
sz¢ks®gesek | ehetnek a k®pz®stervez®Ss sor 8&n |
Mely egy¥%tt al hozz8j &rul ahhoz ias,apiRdgy va&l k @
sz8mukra min®lI ink8bb ide8lis k®szs@gemkk al r e

tehessenek 8l 8saj8nl atot.

A megfelelR tanul - -k kiv8laszt8s§t k°vet Ren
kapcsol - d- , f Rk ®nt adminisztrat?2yv feladat ok
megk®°t ®s e, or vosi al kal-mas@ggmwmidae$ gng | aotk,t ab &
stb.).
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c)

d)

f)

K®pz®sszer vaezt®sr vez®s sor8§n ©°ssze8ll 2tott k®p
Ezen tev®kenys®gi k°rben sz¢igks®ges v®gl eges?
(tanul -k sz8ma, oktat -k szem®Il ye, stk@Glppe®s hel )
gondoskodni a k®pz®shez sz¢ks®ges infrastruk
g®pek b®r | ®s e vagy az CKK saj 8t tanmThely
felhaszn8l 8sra ker ¢l R alapanyagok ®s egy®b fc
®s mignbRes® val - beszerz®s®r RI vagy a beszer z®s
felt®t1 eng¢l figyel embe kel l venni az ered
v8l toz8sokat (pl. magasabb vagy allaedcsedRsaigb

szerinti afelvetttanul - k speci 8lis ig®nyeit is (pl. ruga

K®p zI®sbonyoa 2stz8ask:i r 8ny¥% oktatgs al apvetR, sze
folyamatos biztos?2t§&s§t, i1l etve a tervez®s
tov8bbi atipikesiekem®hpPeW®Wtefogl alja maggba.
adminisztr8ci- (pl. foglalkoz§gsi napl -, KRET/
marad, emellettpedigi a t anul - k el Rrehal ad8s 8malk ®piz®Dtso s 2

ctemterv bet amikeBs8ra is ¢gyel

Bev®t el gener 8l - tev®kenys®gaekg®akbapasol k®p
i dRszak8n k-hakl |l aheCR&EK®ge van saj 8§t tiulajdon
el sRsorban a k®pz®s sor8n felhasznglt i nfra
ber endek)® vagy eig PRz ®rekad8s 8r a, i1l etve t
fel haszn8l 8§8s8r a. (Ez al - | kiv®eteldt k®pez
finanszakr pzasmde:z alternat?zzy bev®t el forr §
mel ybRI a k®pz®sek fenpt din@aasz®so0ilkal eszA®S
m-don t°rt®nR felhaszn8l 8sa azonban c¢csak ol y;
intenzit8s) betart8sa mellett javasolt, mel yc¢

mi NnRs®ge ne s®r ¢l jon.

K®pz®shez kapgcsnulinkddk a®gza@aker 8ny%¥ oktat s v ®:
®rt ®k el ®s ®t k°vet Ren a | ez§8r - adminisztr8ci
k®pz®s sor8n keletkezett dokumentumok el t8r (
ker ¢l het sor a tankbzk ¥YP®pzP®Rajel zv®sneai nek ©°s
mel yek al apjg8§n az CKK j°vRbeli tev®kenys®ge t

At 8mogat - f okl°yza®maa zodkn v 81 | al at i tev®kenys®gek
mindennapi szab8lyszerT ®s hat ®k aigygnakkofdsgkd ®s ®h e

k°zvetett m-don teremtenek ®rt ®ket a vs8llalat
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631 A szervezet fRtev®kenys®gebal ghnul -1 A®I e
Az 8br8&8n a tanul Cgazati K®pzRk°®zpontban t°rte
tev®kenys®gek | 8that-ak az Cgazati K®pzRk%°zpont
rd
Tanuloi életut az Agazati Képzokozpontban
Tanulé AKK-ba Tanulé Képzés Tanulé Vizsgéra
irdnyitasa alkalmazasa lebonyolitasa értékelése bocsatas
 Tanulék tajékoztatasa * Szerzédéskotés: * Foglalkozasi naplo * Tanulo értékelési * |gazolas kiallitasa a
gyakorlat elvégzésének (el&szerz8dés, vezetése és dokumentumainak gyakorlat elvégzésérdl
lehetdségérdl munkaszerzédés, ellenérzése kitoltése
« Jelentkezések befogadé nyilatkozat, * Tanulébaleset
0 fogadasa (jelentkezési nészvétf:\i s_zabailynza!:, jelentése
=S lap) tanuimanyiszerzédes) * Tanulé hianyzasainak
& * Jelentkezések * Szakképzési vezetése
= elbirdlésa, kivalasztas munkaszerzédés
P alapjan jaré munkabér
* Jelentkezék értesitése P
. . meghatarozdsa
a jelentkezés
elfogadasarél/
elutasitdsardl
Tanulé tijékoztatasa
Tanulé utdnpétls Képzés szervezése (AKK)
biztositasa (AKK)
* Tanulé utdnpétlds  Helyigyakorlati oktatdsi * Gyakorlati oktatasi
megszervezése program elkészitése itemterv készitése és
- » Oktaték biztositsa, kovetése
= képzése * Képzéshez szilkséges
< » Képaési program személyi és targyi
elkészitése és feltdltése feltételek biztositasa
a regisztracios és
tanulmanyi
alaprendszerbe
Atipikus esetek kezelése (szakképzési szerz6dés megsziintetése, fegyelmi eljirds kezelése)
A k®pz®s °t szakaszra bonthat -, amel yekhez k ®k
tev®kenys®gpkdigePhdbenekhez kapcsol -d- szervez®s

A
jelentkez®sek

bi zt ok®NEs & e tve.

A tanul
megk°t ®s e

alakladtmaz®&shog!l al koztat 8shoz

®s a

kezel
f el

tanul-ba CEKi ersto§I8&sat°rt®ni k
®s e .

téente

munkab®r

Ennek

meghat 8roz§8sa

me g
CKKapnubal iut egstek

a k®pz®sr RI

39

sz ks®ges
®rtendR.

munka t°rv®nykkngneel®Pkea®s &z vonat koznak.

CKK ol dal k®p z®adag&kMm@enrRkezi k az oktat8shoz sz,
megter emt ®s e, mi nt a hel yi gyakorl ati okt at 8si
fel k®sz2t ®se ®s ehhez kapcsol -d- adminisztr8ci- s
A k®pz®s | eb®@iny o lt2atr8& soazkntaakt 8 @ z s or §n fel mer ¢l R
tev®kenys®gek, amelyek a k®pz®s megval -sul §s8t
v8l l alat vezeti ®s el l enRr zi a foglalkoztat8si
CKK ol dali K®pz®s oskzekvz2®@ ®sorfell maltat a gyakorl a
kovet ®se ®s a szem®lyi ®s t8rgyi felt®telek foly



A tanul - z8ra ARG ®PXk®Y ®s®g®n t°rt®ni k meg, amel y
ehhez kapcsol -d- dokumentsbreont v@s RmimuR&Z§ 8k . a k®p

A k®pz®s Was®Era bekts®t 8sek®nt az CKK kigllz2tja

sz-|l - igazol 8st, amely felt®tele a szakmai vVvizsg
Tanul - t8) &zowz€KK8aa: eg®sz k®pz®s a@ot 8nukaypalsoR
t 8] ®koztatja minden fontos inform8ci - -r - |

Ati pi kus esetekzkeaelkzel ®bel t ¢ntetett atipikus eset
magukba, amelyek a k®pz®s so,®%n nle§r miakdrozmedkt Carz
®l et ut hoz. sBzek hafPtz®a fegyel mi el hBas§sek:z RKde®se |

megsz¢igntet®se i s.

632 CKK t&8§mogat- folyamat ai

Az al 8bbi 8br &n azok a folyamatcsoportok | 8t ha
kapcsol -dnak, il letve az al aptev®&kmangat®g snegreap e

t°l tenek be.

Gazd8gl kodA&s v8&8l Il al at p®nzg¢sgyli tervez®s®t, mTk© c
tev®kenys®gek. R®sze az ezl et ®s k°lts®g teryv
besz8mol - k ®s el sz8mol §s o0k ro®sszzeek8®n t2 tk8esras, | nAe kg akze
ad- visszat®r2t®sek ®s egy®b mTk°d®shez kapcsol
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