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2 Bevezet®s 

2.1 GINOP-6.1.10-VEKOP-19-2020-00002 ĂA gazdas§g fokozatv§lt§s§t t§mogat· 

innovat²v k®pz®sekò c²mŤ projekt bemutat§sa 

Amennyiben Magyarorsz§g a k¿szºbºn §ll· negyedik ipari forradalom, az ¼n. IPAR 4.0 

elterjed®s®nek nyertesei kºz® akar tartozni ®s az automatiz§l§s miatt megszŤnŖ, §talakul· 

munkahelyek mellett magasabb hozz§adott ®rt®kŤ munkahelyeket k²v§n teremteni, fel kell 

k®sz²tenie munkav§llal·it a jºvŖ elv§r§saira, az ¼j technol·gi§k, elj§r§sok, alapanyagok 

bevezet®s®vel egy¿tt megv§ltoz· kompetencia-elv§r§sokra, a tud§salap¼ t§rsadalom 

erŖs²t®s®re.  

A gazdas§g szerkezet®re vonatkoz· fŖ c®lok: 

¶ A magas hozz§adott ®rt®ket biztos²t· high-tech technol·gi§t haszn§l· ®s fejlesztŖ 

k¿lfºldi v§llalatok ®s tev®kenys®gek bevonz§sa az orsz§gba, fŖk®nt Kutat§s-

fejleszt®si tev®kenys®gek (K+F), amelyek magas b®rt biztos²tanak a magyar 

munkav§llal·k sz§m§ra.  

¶ A magyar KKV-k technol·giai alap¼ termel®kenys®g®nek nºvel®se, saj§t 

term®kfejleszt®s¿k elŖseg²t®se. 

A tov§bbi gazdas§gi nºveked®s felt®tele a hat®konys§gnºveked®s, amihez magasabb 

k®pzetts®gi szint sz¿ks®ges. A k®pz®seknek igazodni kell az automatiz§ci· okozta 

v§ltoz§sokhoz, a megv§ltoz· kompetencia-elv§r§sokhoz.  

A gazdas§gi c®lok el®r®s®hez versenyk®pes szaktud§ssal b²r· kreat²v fiatalokat nevelŖ, vonz· 

szakk®pz®si ®s kereslet-vez®relt, kimenet-szab§lyozott felnŖttk®pz®si rendszer kialak²t§s§ra 

van sz¿ks®g. A csºkkenŖ munkaerŖ p·tl§s§ra sz¿ks®gesek munkaerŖ-tartal®kokra f·kusz§l· 

speci§lis k®pz®sek, a szakk®pz®s sor§n a lemorzsol·d§s megakad§lyoz§sa, valamint a 

magyar munkav§llal·k sz§m§ra a gazdas§g ig®nyein alapul·, a munkaerŖpiacon 

elhelyezked®st biztos²t·, modern szaktud§st ny¼jt· szakma elsaj§t²t§s§nak biztos²t§sa. 

A jelenlegi k®pz®si, oktat§si rendszer §talak²t§s§nak vonatkoz§s§ban figyelembe veendŖ 

t®nyezŖk kºzºtt a k®pz®si tartalmak, meg¼j²t§sa l®nyeges.  

A szakk®pz®si rendszer egyik legs¼lyosabb probl®m§ja a v®gzetts®g n®lk¿li iskolaelhagy§s. 

A lemorzsol·d§ssal vesz®lyeztetett tanul·k ar§nya a 2017/2018. tan®vben §tlagosan a 

szakgimn§ziumban 9,08 %, a szakkºz®piskol§ban 13,78 % volt, de orsz§gosan a sz§mok 

jelentŖs elt®r®seket mutatnak. (forr§s: Szakk®pz®s 4.0 tanulm§ny) A v®gzetts®g n®lk¿li iskola 

elhagy§s az oktat§si rendszer komoly kih²v§sa.  
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A sz§mok jelentŖs elt®r®seket mutatnak. (forr§s: Szakk®pz®s 4.0 tanulm§ny) Ez a tendencia 

sokat javult az ut·bbi 2 ®vben, kºszºnhetŖen a megindult fejleszt®seknek. ĉgy bevezet®sre 

ker¿ltek az egy®ni m®r®sekhez kºtºtt fejleszt®sek (GINOP 6.2.3.) valamint pilotk®nt elindult 

az orient§ci·s ®vfolyam ®s Dobbant· program. A c®l teh§t a vesz®lyeztetett tanul·k munkaerŖ-

piaci versenyk®pess®g®nek jav²t§sa, alacsony kulcskompetenci§kkal, illetve transzverz§lis 

(ºn§ll· tanul§s, szoci§lis k®szs®g, kooperativit§s) kompetenci§kkal rendelkezŖk 

alapk®szs®geinek fejleszt®se. 

A megfelelŖ bemeneti felt®telek biztos²tj§k, hogy a konstrukci·ban megfogalmazott c®lcsoport 

tagjai sz®les kºrben r®szt vehessenek a programban, mivel tanul§si kompetenci§kra, §ltal§nos 

munkak®pess®gre, munkaszocializ§ci·ra, fizikai ®s ment§lis alkalmass§gra vonatkoz· 

felt®teleket kell, hogy tartalmazzanak. 

A fentiek megval·s²t§sa ®rdek®ben sz¿ks®ges olyan §gazati k®pzŖkºzpontok l®trehoz§sa, 

ahol korszerŤ technol·gi§t k®pviselŖ berendez®sek, felszerel®sek, eszkºzºk ®s az §gazati 

alapvizsga teljes²t®s®hez sz¿ks®ges tananyagok seg²tik a munkaerŖ fejleszt®s®t. A KKV-k 

nagy r®sze munkaerŖ-probl®m§kkal k¿zd, nehezen tudja betºlteni az ¿res §ll§shelyeket, az ¼j 

munkat§rsak eset®n komoly hi§nyoss§gokat tapasztalnak szakmai ismereteik ®s 

kompetenci§ik ter®n. A helyzet jav²t§sa ®rdek®ben egyre tºbb KKV-t lenne c®lszerŤ bevonni 

a du§lis k®pz®sbe. A kisv§llalkoz§sok eset®ben ennek §ltal§ban tºbb akad§lya is van: nem 

rendelkeznek megfelelŖ infrastrukt¼r§val, nem tudj§k a j·l k®pzett szakembereket kivonni a 

termel®sbŖl hossz¼ idŖre, valamint t¼l sok terhet jelent sz§mukra a k®pz®ssel kapcsolatos 

adminisztr§ci·. A kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok szerepv§llal§s§nak erŖs²t®se ®rdek®ben ezen 

akad§lyok m®rs®kl®se a c®l.  

A Magyar Korm§ny szakk®pz®si szakmapolitikai c®lkitŤz®sei a piaci szereplŖkkel 

szºvets®gben ®rintik a felsŖoktat§son t¼l a kºz®piskolai oktat§sban a szakk®pz®st, hogy a 

szakm§jukat j·l ismerŖ szakemberk®nt tudjanak bekapcsol·dni a munkaerŖpiacba, a 

v§llalatok ®let®be, ennek megval·sul§s§hoz a szab§lyoz§si kºrnyezet §talak²t§sa is 

sz¿ks®ges.  

A szakk®pz®si szakmapolitika a szakk®pz®si ®s felnŖttk®pz®si rendszer gyºkeres 

§talak²t§s§val k²v§nja elŖseg²teni a versenyk®pes szaktud§s elsaj§t²t§s§t. Az §talak²t§s egyik 

fŖ eleme, hogy a szakk®pz®si rendszer fejleszt®s®ben nagyobb hangs¼llyal vehessenek r®szt 

a gazdas§gi szereplŖk. Az int®zked®ssorozat egyik l®p®sek®nt 2015-ben megtºrt®nt a 

szakk®pz®si centrumok - mint a szakmapolitika megval·sul§s§nak helyi szereplŖi - 

l®trehoz§sa, akik a t®rs®g v§llalkoz§saival ®s int®zm®nyeivel val· kºzvetlen kapcsolatuk r®v®n 

hamarabb jutnak munkaerŖpiaci inform§ci·khoz, ig®nyekhez, ami elŖseg²tette a piaci 

ig®nyekre tºrt®nŖ gyorsabb reag§l§st.  
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2019 december®ben elfogad§sra ®s kihirdet®sre ker¿lt az ¼j Szakk®pz®si tºrv®ny ®s 2020. 

febru§rban a v®grehajt§si rendelete, amelyek egy¿ttesen hat§rozz§k meg a szakk®pz®s 

2020.szeptember 1-j®tŖl felmenŖ rendszerben bevezetendŖ ¼j rendszer®t. A negyedik ipari 

forradalomban ¼j munkakºrºk ®s foglalkoz§sok jºnnek l®tre, ²gy a szakk®pz®sben tan²tott 

tartalmak is folyamatos meg¼j²t§sra szorulnak. 

A 2020/21-es tan®vtŖl a 3 ®ves szakk®pzŖ iskola ®s az 5 ®ves technikum kºz¿l v§laszthatnak 

majd a di§kok, a jelenlegi szakkºz®piskol§k ®s szakgimn§ziumok §talakul§s§val. Mindk®t 

int®zm®nyben alapoz· k®pz®sben vesznek r®szt a tanul·k, ez a szakk®pzŖ iskol§ban egy ®v, 

a technikumban k®t ®v lesz. Ezt kºveti a t®nyleges szakmai k®pz®s, mely a szakk®pzŖben k®t, 

a technikumban h§rom ®v. A szakk®pzŖ iskol§ban tov§bbi k®t ®v esti tagozatos k®pz®s ut§n 

lehetŖs®g van ®retts®git tenni, a technikumban az ºt ®ves k®pz®s ut§n ®retts®gi tehetŖ, a 

technikumi vizsga pedig emelt szintŤ ®retts®ginek felel meg. 

Gyakorlat szerz®sre a jºvŖben csak du§lis k®pzŖhelyeken, v§llalkoz§sokn§l vagy §gazati 

k®pzŖkºzpontokban lesz lehetŖs®ge a tanul·knak, m§r 15 ®ves kort·l szakk®pz®si 

munkaviszony keret®ben, ²gy a kor§bbi tanul·i szerzŖd®ses st§tusz helyett a munka 

tºrv®nykºnyve rendelkez®sei lesznek az ir§nyad·k, kisebb m·dos²t§sokkal.  

2.2 Projekt elŖzm®nyek 

A szakk®pz®s minŖs®g®nek, rugalmass§g§nak jav²t§sa, ®s ezek keret®ben a digit§lis 

kompetenci§k §gazat specifikus fejleszt®s®nek hangs¼lyosabb megjelen²t®se ®rdek®ben 

sz¿ks®ges volt fel¿lvizsg§lni a szakk®pes²t®sek tartalm§t ®s egyben a kºvetelm®nyeit 

meghat§roz· szab§lyoz§si kºrnyezetet is ®s a gyakorlati helysz²nek fejleszt®s®nek 

koncepci·j§t, hogy min®l hat®konyabban bevon§sra ker¿lhessenek a mikro-, kis- ®s 

kºz®pv§llalatok a szakk®pz®si oktat§sba, ez§ltal a fejlŖdŖ val·s ¿zleti technol·giai eszkºzºk 

haszn§lat§n kereszt¿l legyen lehetŖs®ge a szakk®pz®sben r®szt vevŖ tanul·knak a 

szakk®pes²t®st az elm®leten t¼l a gyakorlatban is megszerezni. 

A gazdas§gi, munkaerŖpiaci ig®nyekhez illeszkedŖ szakk®pes²t®si tartalmak, k®pz®si ®s 

gyakorlati kºvetelm®nyek megalkot§s§hoz ®s a gyakorlati helysz²nek oktat§si folyamat§nak 

kialak²t§s§hoz a szab§lyoz§si kºrnyezet megalapozta az ĆKK-k l®trehoz§s§nak lehetŖs®g®t, 

mely §ltal a gyakorlati k®pz®sek hossz¼ t§von eredm®nyt ny¼jthatnak a szakk®pz®s IPAR 4.0. 

fejlŖd®s beilleszt®s®nek a szakk®pz®sbe. A szakk®pz®si rendszer §tfog· megv§ltoztat§s§hoz 

a hangs¼lyt a pontosan meghat§rozott kimeneti kºvetelm®nyekre kell §thelyezni, hogy a 

k®pz®sek val·ban reag§lni tudjanak a munkaerŖpiac ig®nyeire ®s hogy az adott k®pz®s 

eredm®nyess®ge m®rhetŖ legyen. Az ¼j Szakk®pz®si tºrv®ny keretet biztos²t az §gazati 

k®pzŖkºzpontok l®trehoz§s§hoz. 
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2.3 Dokumentum c®lja 

A dokumentum c®lja az ĆKK l®tes²t®s®nek ®s szervezeti, mŤkºd®si m·dszertan§nak, 

meghat§roz§sa, ®s az ĆKK-t l®tes²tŖ KKV-k ®s SZC-k sz§m§ra gyakorlati seg²ts®get, 

dºnt®seikben t§mogat§st, inform§ci·t ny¼jtani a l®tes²t®s javasolt form§j§ra, a 

mŤkºd®s lehets®ges megfontol§saira ®s folyamataira, valamint a gazdas§gos 

mŤkºdtet®s felt®teleire vonatkoz·an. 

a) Ezzel aj§nl§sokat fogalmazunk meg a l®tes²t®si ®s mŤkºdtet®si szempontok 

m®rlegel®se ment®n. 

b) Bemutatjuk, elŖterjesztj¿k, hogy az ĆKK l®trehoz§s§t mely szereplŖk, hogyan, milyen 

folyamat ment®n tudj§k l®trehozni, ®s gazdas§gosan mŤkºdtetni. 

c) Elk®sz²tj¿k az ĆKK l®tes²t®s®t t§mogat· inform§ci·s anyagokat, sz¿ks®ges 

dokumentumokat, amelyek t§mogatj§k a potenci§lis ĆKK alap²t· tagok 

dºnt®shozatal§t ®s a l®tes²t®shez, mŤkºdtet®shez sz¿ks®ges folyamatait. 

3 Jogszab§lyi kºrnyezet 

3.1 Jogszab§lyok gyŤjtem®nye 

A fejezet c®lja az ĆKK-t ®rintŖ, hat§lyos ®s relev§ns jogszab§lyok felsorol§sa. A fejezetnek 

nem c®lja az oktat§si ter¿let teljes jogszab§lyi h§tt®r®nek bemutat§sa. 

 

3.2 Szab§lyoz§s ismertet®se, jogszab§lyelemz®s, jogszab§ly v§ltoztat§si 

javaslatok 

A jogszab§lyelemz®s sor§n vizsg§ltuk, hogy az ĆKK vonatkoz§s§ban az IPAR 4.0 ®s 

Szakk®pz®s 4.0 elveivel ºsszhangban vannak-e a jogszab§lyi felt®telek. 

Jogszab§lygyťjtem®ny a szakk®pz®s ®s a nonprofit tev®kenys®ggel kapcsolatban

2019. ®vi LXXX. tºrv®ny a szakk®pz®srŖl

12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a szakk®pz®srŖl sz·l· tºrv®ny v®grehajt§s§r·l

A szakk®pz®srŖl sz·l· 2019. ®vi LXXX. tºrv®ny hat§lybal®p®s®vel ºsszef¿ggŖ m·dos²t· ®s hat§lyon k²v¿l helyezŖ rendelkez®sekrŖl 

sz·l· 2019. ®vi CXII. tºrv®ny

K®pz®si ®s kimeneti kºvetelm®nyek (KKK), Programtantervek (PTT)

2011. ®vi CLV. Tºrv®ny a szakk®pz®si hozz§j§rul§sr·l ®s a k®pz®s fejleszt®s®nek t§mogat§s§r·l1

нллпΦ ŞǾƛ ···L±Φ ¢ǀǊǾŞƴȅŀ ƪƛǎπ ŞǎƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊƽƭΣ ŦŜƧƭǃŘŞǎǸƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊƽƭ

 A t§rsas§gi ad·r·l ®s az osztal®kad·r·l sz·l· 1996. ®vi LXXXI. tºrv®ny.

A Polg§ri Tºrv®nykºnyvrŖl sz·l· 2013. ®vi V. tºrv®ny

A sz§mvitelrŖl sz·l· 2000. ®vi C. tºrv®ny

Az ad·z§s rendj®rŖl sz·l· 2017. ®vi CL. tºrv®ny

A sz§mviteli tºrv®ny szerinti egyes egy®b szervezetek besz§mol· k®sz²t®si ®s kºnyvvezet®si kºtelezetts®g®nek saj§toss§gair·l sz·l· 

479/2016. (XII. 28.) Korm. rendelet

A civil szervezetek b²r·s§gi nyilv§ntart§s§r·l ®s az ezzel ºsszef¿ggŖ elj§r§si szab§lyokr·l sz·l· 2011. ®vi CLXXXI. tºrv®ny

Az egyes¿l®si jogr·l, a kºzhaszn¼ jog§ll§sr·l, valamint a civil szervezetek mŤkºd®s®rŖl ®s t§mogat§s§r·l sz·l· 2011. ®vi CLXXV. 

tºrv®ny
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A jogszab§lyi kºrnyezet sz®les kºrben defini§lja az ĆKK szab§lyoz§si kereteit mind 

mŤkºd®sre mind felelŖss®gi kºrben. 

A szakir§ny¼ oktat§s megszervez®se 

A szakir§ny¼ oktat§s megszervez®s®rŖl az Szkt. 80-81. Ä rendelkezik, amelybŖl a jelen anyag 

kiz§r·lag az Ćgazati k®pzŖkºzpont alternat²v§inak szempontjait vizsg§lja. 

80. Ä [A szakir§ny¼ oktat§s megszervez®se] 

(1) Szakir§ny¼ oktat§st a du§lis k®pzŖhely, illetve a szakk®pzŖ int®zm®ny (a tov§bbiakban 

egy¿tt: szakir§ny¼ oktat§st folytat· szervezet) folytathat. 

(2) A szakir§ny¼ oktat§s kºvetelm®nyeire val· felk®sz²t®shez sz¿ks®ges t§rgyi eszkºzºket ®s 

szem®lyi felt®teleket a szakir§ny¼ oktat§st folytat· szervezet biztos²tja. 

81. Ä [K®pzŖkºzpontok] 

(1) A du§lis k®pzŖhelyi kºvetelm®nyeknek val· egy¿ttes megfelel®s ®rdek®ben tºrt®nŖ 

egy¿ttmŤkºd®s c®lj§b·l 

a) legal§bb n®gy mikro- vagy kisv§llalkoz§s §ltal, 

b) legal§bb kettŖ kºz®pv§llalkoz§s vagy a kis- ®s a kºz®pv§llalkoz§sokr·l, fejlŖd®s¿k 

t§mogat§s§r·l sz·l· 2004. ®vi XXXIV. tºrv®ny (a tov§bbiakban: Kkvtv.) hat§lya al§ nem tartoz· 

gazd§lkod· szervezet §ltal vagy 

c) a gazd§lkod· szervezet ®s a szakk®pz®si centrum legfeljebb hatvansz§zal®kos tulajdoni 

h§nyad§val egy¿ttesen l®trehozott nonprofit gazdas§gi t§rsas§g §gazati k®pzŖkºzpontk®nt 

mŤkºdhet. 

(2) A szakir§ny¼ oktat§s ®s az Nftv. szerinti du§lis k®pz®s egy k®pzŖkºzpontban tºrt®nŖ 

megval·s²t§sa c®lj§b·l a felsŖoktat§si int®zm®ny ®s a szakk®pz®si centrum egy¿ttesen 

legal§bb ºtvenegy sz§zal®kos tulajdoni h§nyad§val l®trehozott nonprofit gazdas§gi t§rsas§g 

tud§skºzpontk®nt mŤkºdhet. 

(3) ¥n§ll·an vagy m§s gazd§lkod· szerv megb²z§sa alapj§n szakir§ny¼ oktat§s folytat§sa 

c®lj§b·l a saj§t tanmŤhellyel rendelkezŖ, a Kkvtv. szerinti mikro-, kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sn§l 

nagyobb gazd§lkod· szervezet, ha utols· ®ves nett· §rbev®tel®nek legal§bb kilencven 

sz§zal®ka v§llalkoz§si tev®kenys®gbŖl sz§rmazik, saj§t szervezet®n bel¿l v§llalati 

k®pzŖkºzpontot mŤkºdtethet. 

(4) Az §gazati k®pzŖkºzpont ®s a tud§skºzpont szervezeti minŖs®get - a t§rsas§g alap²t§sakor 

vagy k®sŖbb - a gazdas§gi t§rsas§g k®relm®re a c®gb²r·s§g §llap²tja meg. A gazdas§gi 
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t§rsas§g az §gazati k®pzŖkºzponti ®s a tud§skºzponti szervezeti minŖs®get c®gnev®ben 

felt¿ntetheti. 

ĆKK tulajdonosok kºre 

Az ĆKK vonatkoz§s§ban t§g teret enged az ĆKK r®sztvevŖi kºr®t illetŖen, vagyis tºbbf®le 

tulajdon¼ ĆKK l®trehoz§s§ra van lehetŖs®g. Jelen anyagban ezek kºzºtt a keretek kºzºtt 

tesz¿nk javaslatot ®s ºsszehasonl²t§st az egyes (lehets®ges) modellek kºzºtt. 

Az ĆKK egy ¼j szereplŖje a du§lis k®pz®si rendszernek, amely lehetŖs®get teremt azoknak a 

KKV-knek is, akik ºnmagukban nem k®pesek megfelelni a kamarai nyilv§ntart§sba v®tel 

felt®teleinek. 

A lehets®ges szereplŖk kºzºtt van a Szakk®pz®si Centrum is, amely §llami tulajdon¼ 

gazd§lkod· szervezet. 

Ezzel kapcsolatban projekt¿nk kezdem®nyezte a kºvetkezŖ jogszab§ly pontos²t§st: 

 

Szakk®pz®si centrumok r®szesed®s szerz®s®re vonatkoz· szab§lyoz§s 

egy®rtelmŤs²t®se 

Hivatkozott jogszab§ly: Szkt. 26. Ä (8) bek. 

A hivatkozott jogszab§lyhely nem mondja ki egy®rtelmŤen, hogy a szakk®pz®si centrum 

r®szesed®se §llam jav§ra tºrt®nŖ r®szesed®sszerz®snek minŖs¿l-e, vagy nem. 

Az §gazati k®pzŖkºzpontokban tºrt®nŖ r®szesed®sszerz®snek a centrum saj§t r®sz®re kell 

megtºrt®nnie, hogy az ĆKK mŤkºd®se az §llami vagyongazd§lkod§s keretein k²v¿l 

tºrt®nhessen. 

Megjegyz®s: Szakk®pz®si centrum fenntart·i j·v§hagy§s mellett szerez tulajdonr®szt. 

Javaslat: az Szkt. hivatkozott rendelkez®s®ben a Vagyon tv. 2. Ä (2) bekezd®se szerinti 

tºrv®nyi elt®r®sre val· utal§s vagy annak egy®rtelmŤ kimond§sa, hogy a szakk®pz®si centrum 

saj§t jav§ra szerez r®szesed®st 

ĆKK finansz²roz§sa 

A szakk®pz®s finansz²roz§s§ra kidolgozott jogszab§lyi kºrnyezet lehetŖv® teszi, hogy az ĆKK 

keretein bel¿l a tanul· sz§m megfelelŖ legyen ahhoz, hogy az ĆKK ºnfenntart·, esetleg pozit²v 

eredm®nyt termeljen. 

 247. Ä (1) A du§lis k®pzŖhely - a kis- ®s a kºz®pv§llalkoz§sokr·l, fejlŖd®s¿k t§mogat§s§r·l 

sz·l· 2004. ®vi XXXIV. tºrv®ny (a tov§bbiakban: Kkv tv.) 4. Ä (2) bekezd®se szerinti 

partnerv§llalkoz§sok ®s a Kkv tv. 4. Ä (5) bekezd®s®nek figyelmen k²v¿l hagy§s§val kis- ®s 

kºz®pv§llalkoz§snak nem minŖs¿lŖ v§llalkoz§s kiv®tel®vel - tizenkettŖn®l tºbb tanul·val ®s 

k®pz®sben r®szt vevŖ szem®llyel a szakk®pz®si munkaszerzŖd®s megkºt®s®nek ®v®t 
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megelŖzŖ ®v §tlagos statisztikai §llom§nyi l®tsz§ma legfeljebb h¼sz sz§zal®k§ig kºthet 

szakk®pz®si munkaszerzŖd®st. Az §gazati k®pzŖkºzpont ®s a tud§skºzpont tekintet®ben a 

megkºthetŖ szakk®pz®si munkaszerzŖd®sek sz§m§t az §gazati k®pzŖkºzpontban ®s a 

tud§skºzpontban r®szt vevŖ jogi szem®lyek §ltal k¿lºn-k¿lºn megkºthetŖ szakk®pz®si 

munkaszerzŖd®sek sz§m§nak ºsszesz§m²t§s§val kell meghat§rozni. 

(2) A szakk®pz®si munkaszerzŖd®ssel rendelkezŖ tanul·kat, illetve k®pz®sben r®szt vevŖ 

szem®lyeket az §tlagos §llom§nyi l®tsz§mba nem lehet belesz§m²tani. 

A fenti l®tsz§mkorl§t miatt a projekt¿nk kezdem®nyezte az SZC-k r®szv®tel®vel l®trehozott 

ĆKK-k tanul·i munkaszerzŖd®ses l®tsz§m§nak kºvetkezŖ indokl§ssal a lenti m·dos²t§s§t: 

Hivatkozott jogszab§ly: Szkr. 247. Ä (1) bek. 

Szkr. 247. Ä (1) bek.: ĂAz §gazati k®pzŖkºzpont ®s a tud§skºzpont tekintet®ben a megkºthetŖ 

szakk®pz®si munkaszerzŖd®sek sz§m§t az §gazati k®pzŖkºzpontban ®s a tud§skºzpontban 

r®szt vevŖ jogi szem®lyek §ltal k¿lºn-k¿lºn megkºthetŖ szakk®pz®si munkaszerzŖd®sek 

sz§m§nak ºsszesz§m²t§s§val kell meghat§rozni.ò 

Javaslat: Az Szkr. 247. Ä (1) bek. utols· mondat§nak m·dos²t§sa, kieg®sz²t®se a kºvetkezŖ 

tartalommal: 

ĂA szakk®pz®si centrum r®szv®tel®vel l®trehozott §gazati k®pzŖkºzpont ®s a tud§skºzpont 

tekintet®ben a megkºthetŖ szakk®pz®si munkaszerzŖd®sek sz§ma nem esik 

l®tsz§mkorl§toz§s al§.ò 

Szakk®pz®si hozz§j§rul§s 

Ez jelenti a fŖ bev®tel®t a l®trehozand· ĆKK-knak. Projekt¿nktŖl indult kezdem®nyez®s alapj§n 

az ad·kedvezm®ny sz§m²t§s§n§l a jogalkot· elfogadta, hogy nem a napt§ri napokkal, hanem 

a munkanapokkal kell sz§molni, ²gy a bev®tel nºveked®s kºzel 30%-os lett. 

Ă107. Ä [A szakk®pz®si hozz§j§rul§s m®rt®ke] 

(1) A szakk®pz®si hozz§j§rul§s m®rt®ke a szakk®pz®si hozz§j§rul§s alapj§nak m§sf®l 

sz§zal®ka (a tov§bbiakban: brutt· kºtelezetts®g). 

(2) A brutt· kºtelezetts®g csºkkenthetŖ 

a) a fenntart·i meg§llapod§ssal rendelkezŖ vagy egy¿ttmŤkºd®si meg§llapod§ssal rendelkezŖ 

fenntart· §ltal fenntartott szakk®pzŖ int®zm®nnyel tanul·i jogviszonyban §ll· tanul·nk®nt, 

illetve felnŖttk®pz®si jogviszonyban §ll· k®pz®sben r®szt vevŖ szem®lyenk®nt a szakir§ny¼ 

oktat§s ar§nyos²tott ºnkºlts®ge alapj§n az egy munkanapra vet²tett m®rt®k ®s - a szakk®pzŖ 
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int®zm®nyben teljes²tett oktat§si nap kiv®tel®vel - az ad·®v munkanapjai sz§m§nak 

szorzatak®nt, 

b) hallgat·nk®nt az Nftv. szerinti du§lis k®pz®s ar§nyos²tott alapnormat²v§ja alapj§n az egy 

munkanapra vet²tett m®rt®k ®s az ad·®vben t®nylegesen teljes²tett k®pz®si napok sz§m§nak 

szorzatak®nt sz§m²tott ºsszeg®vel. Az ºnkºlts®g ®s az alapnormat²va m®rt®k®t a kºzponti 

kºlts®gvet®srŖl sz·l· tºrv®ny, az ºnkºlts®g szakm§nk®nt alkalmazand· ®s az alapnormat²va 

k®pz®si ter¿letenk®nt alkalmazand· s¼lyszorz·j§t a Korm§ny rendeletben hat§rozza meg. 

(3) A brutt· kºtelezetts®g csºkkenthetŖ a szakk®pz®si munkaszerzŖd®sre tekintettel a (2) 

bekezd®s alapj§n ig®nybe vett ad·kedvezm®ny h¼sz sz§zal®k§nak megfelelŖ ºsszeggel, ha 

a tanul·, illetve a k®pz®sben r®szt vevŖ szem®ly sikeres szakmai vizsg§t tett.ò 

 

Szakk®pz®si munkaszerzŖd®s 

A szakk®pz®si munkaszerzŖd®s felv§ltja a tanul·szerzŖd®st 

Ă83. Ä [A szakk®pz®si munkaszerzŖd®s] 

(1) A szakk®pz®si munkaszerzŖd®ssel a tanul·, illetve a k®pz®sben r®szt vevŖ szem®ly 

®s a du§lis k®pzŖhely kºzºtt munkaviszony jºn l®tre. A szakk®pz®si 

munkaszerzŖd®ssel a tanul·, illetve a k®pz®sben r®szt vevŖ szem®ly elfogadja a 

szakir§ny¼ oktat§sban val· r®szv®tel felt®teleit ®s kºtelezetts®get v§llal a du§lis 

k®pzŖhely ir§ny²t§sa szerint a szakir§ny¼ oktat§sban val· r®szv®telre, a du§lis 

k®pzŖhely pedig v§llalja a tanul·, illetve a k®pz®sben r®szt vevŖ szem®ly szakir§ny¼ 

oktat§son val· foglalkoztat§s§t ®s oktat§s§t, tov§bb§ kºtelezetts®get v§llal a tanul·, 

illetve a k®pz®sben r®szt vevŖ szem®ly sz§m§ra az e tºrv®nyben meghat§rozott 

juttat§sok ny¼jt§s§ra.ò 

Jelen dokumentumban felt¿ntetett valamennyi javaslat az eddigi modellez®seken alapszik, 

relev§ns gyakorlati tapasztalatok a pilot ĆKK-k mŤkºd®se sor§n keletkezhetnek. EzekbŖl 

lehets®ges tov§bbi kºvetkeztet®sek levon§sa, illetve javaslatok megfogalmaz§sa. 
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3.3 Munkam·dszer 

A projekt sor§n az al§bbi munkam·dszer ker¿lt alkalmaz§sra: 

 

Az eredm®nyterm®k elk®sz²t®se sor§n az IKK-val, SZC szak®rtŖivel folyamatos 

egyeztet®seken tiszt§ztuk a felmer¿lŖ k®rd®seket ®s azok eredm®nyeit bevezett¿k a 

megbesz®lt anyagokba.  

Stakeholder-i kºr: Innov§ci·s ®s Technol·giai Miniszt®rium (ITM), Nemzeti Szakk®pz®si ®s 

FelnŖttk®pz®si Hivatal (NSZFH), Innovat²v K®pz®st§mogat· Kºzpont (IKK), Szakk®pz®si 

Centrumok, kapcsol·d· piaci szereplŖk 

A teljes munkafolyamat sor§n a kºvetkezŖ h§rom folyamatl®p®st kºvett¿k: 

1) Inform§ci·gyŤjt®s 

Az ĆKK modell kialak²t§sa sor§n tanulm§nyoztuk a Szakk®pz®si tºrv®nyt ®s annak 

v®grehajt§si rendelet®t, tov§bb§ szak®rtŖi interj¼kat, megbesz®l®seket tartottunk, a 

c®lrendszer, illetve a modell sarokpontjainak meghat§roz§s§ra. A felvetett k®rd®seket, 

megold§sokat, ir§nyokat a megbesz®l®sek alapj§n ºsszegyŤjtºtt¿k, amelyet a 2. sz. mell®klet 

tartalmaz. 
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2) Modellalkot§s 

Az inform§ci·gyŤjt®s sor§n kialak²tott c®lrendszerbŖl ®s alapfeltev®sekbŖl kiindulva a jelenlegi 

jogi kºrnyezet saj§toss§gainak figyelembev®tel®vel kezdt¿k el kialak²tani az ĆKK ¿zleti ®s 

mŤkºd®si modellj®t. 

A modellalkot§s sor§n defini§ltuk az ĆKK mŤkºd®si kereteit, ºsszehasonl²tva a Szkt. §ltal 

lehets®ges modelleket ®s javaslatot tett¿nk az optim§lis ®s re§lis modellre vonatkoz·an. 

Folyamatt®rk®pet, ®s mŤkºd®si §br§t k®sz²tett¿nk, valamint a folyamatlista alapj§n az ĆKK 

l®tes²t®s®t t§mogat· folyamatokat r®szletesen is kidolgoztuk.  

Elk®sz²tett¿k a ĆKK l®tes²t®s®t t§mogat· t§j®koztat· dokumentumot, amelyet a l®tes²tŖ tagok 

sz§m§ra seg®danyagnak sz§nunk.  

Az optim§lis ®s re§lis keretmodell alapj§n meghat§rozzuk az ĆKK mŤkºdtet®s®ben ®rintett 

¿zleti szervezet funkci·it ®s tev®kenys®geit (mŤkºd®si §bra), ®s bemutatjuk k®t szcen§ri· 

alapj§n a p®nz¿gyi elsz§mol§si modellt (¿zleti terv), amelyben szerepel a szakk®pz®si 

tev®kenys®g ĆKK szintŤ fenntarthat·s§g§nak elemei, krit®riumai. 

¦zleti modell megvitat§sa ®s elfogadtat§sa 

Az ĆKK ki®p²t®se ®s a k®sŖbbi mŤkºdtet®se szempontj§b·l komoly kih²v§st jelent az ĆKK 

¿zleti modellnek az elfogadtat§sa, ®s rent§bilis mŤkºdtet®se, mivel sz®leskºrŤ ®rdekelti kºr 

befoly§solja ®s alak²tja a rendszer elind²t§s§t ®s mŤkºdtet®s®t. Ennek megfelelŖen az ¿zleti 

modell elind²t§s§t kºvetŖ pilot idŖszakban rendszeres visszajelz®si mechanizmust ®rdemes 

mŤkºdtetni, ®s ezek alapj§n v§ltoz§sokat kezdem®nyezni, ak§r a jogalkot·kn§l, ak§r pedig a 

modellben felt®telezett sz§m²t§sokon.  
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4 Ćgazati K®pzŖkºzpontok c®lrendszer®nek ®s a kialak²t§sukhoz 

kapcsol·d· alapelvek ismertet®se 

4.1 A dokumentumban haszn§lt fogalmak meghat§roz§sa 

 

4.2 ĆKK megval·s²t§si projektc®lok 

Az ĆKK megval·s²t§s§val kapcsolatban az ITM ®s IKK a kºvetkezŖ projektc®lokat fogalmazta 

meg: 

¶ Hossz¼ t§von fenntarthat· ĆKK modell kialak²t§sa; 

¶ Projekt keret®n bel¿l minimum 9 §gazati k®pzŖkºzpont l®trehoz§sa;  

¶ Sz¿ks®g eset®n jogszab§lym·dos²t§si javaslatok elŖk®sz²t®se beterjeszt®sre tºrt®njen 

meg; 

  

Fogalom/ rºvid²t®s Magyar§zat

ĆKK Ćgazati K®pzŖkºzpont

FB Fel¿gyelŖ Bizotts§g

IKK Innovat²v K®pz®st§mogat· Kºzpont

ITM Innov§ci·s ®s Technol·giai Miniszt®rium

KKV Kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok

MKIK Magyar Kereskedelmi ®s Iparkamara

NSZFH Nemzeti Szakk®pz®si ®s FelnŖttk®pz®si Hivatal

Szakkºz®p iskolaAz alapfok¼ oktat§sra (§ltal§nos iskol§ra) ®p¿lŖ, kºz®pszintŤ szakmai k®pes²t®st ad· oktat§si int®zm®ny

SZC Szakk®pz®si centrum

SZI Szakk®pz®si Int®zm®ny

Technikum
Az ®retts®gi vizsg§ra ®s a szakmai vizsg§ra felk®sz²tŖ, ®retts®gi v®gzetts®ggel szakmai vizsg§ra felk®sz²tŖ 

szakk®pzŖ int®zm®ny

Fogalom/ rºvid²t®s Magyar§zat

K+F Kutat§s-fejleszt®s

KKK K®pz®si ®s kimeneteli kºvetelm®nyek

SZAKHO Szakk®pz®si hozz§j§rul§s

SZJA Szem®lyi jºvedelem ad·

SZOCHO Szoci§lis hozz§j§rul§s

SZTV Tºrv®ny a szakk®pz®srŖl

TAO T§rsas§gi ad·

TB T§rsadalombiztos²t§s

Szervezetek

Egy®b fogalmak
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4.3 Du§lis k®pzŖhelyekre vonatkoz· kºvetelm®nyek 

Az Szkt-ben meghat§roz§sra ker¿lt, hogy milyen kºvetelm®nyeknek kell megfelelnie a du§lis 

k®pzŖhelyeknek, ²gy az ĆKK-nak is, ezek: 

a) ahol biztos²tottak a szakir§ny¼ oktat§s folytat§s§nak felt®telei, 

b) amely a jogszab§lyban meghat§rozott v®gzetts®ggel ®s szakk®pes²t®ssel vagy 

szakk®pzetts®ggel ®s gyakorlattal rendelkezŖ szem®lyt foglalkoztat, 

c) amely rendelkezik a du§lis k®pzŖhely §ltal v§llalt szakir§ny¼ oktat§shoz sz¿ks®ges 

eszkºzzel ®s felszerel®ssel, 

d) a sz¿ks®ges minŖs®gi felt®teleknek megfelel: 

o minŖs®gir§ny²t§si rendszert mŤkºdtet vagy 

o a gazdas§gi kamara §ltal kidolgozott szempontrendszerben meghat§rozott 

minŖs®gi kºvetelm®nyeknek megfelel. 

Szakir§ny¼ oktat§s folytat§s§nak felt®tele, hogy a du§lis k®pzŖhely elk®sz²tse: 

a) K®pz®si programot: az adott szakma programterv®hez igazod· szakma 

elsaj§t²t§s§hoz sz¿ks®ges elm®leti ®s gyakorlati elemeket tartalmaz· program, amely 

tartalmazza a fel¿gyelet mellett ºn§ll·an v®gezhetŖ gyakorlati feladatokat ®s a 

kompetencia- ®s k®szs®gfejleszt®si feladatokat is. Emellett a szakir§ny¼ oktat§s 

elŖk®sz²t®s®re, szervez®s®re ®s lebonyol²t§s§ra vonatkoz· szab§lyokat is 

tartalmaznia kell. 

b) A tanul§si folyamatra (§llom§sokra) vonatkoz· terv elk®sz²t®se, valamint a folyamat 

sor§n ny¼jthat· t§mogat§sra sz·l· terv elk®sz²t®se. 

c) A tanul· ®rt®kel®s®re ®s minŖs²t®s®re vonatkoz· ®rt®kel®si ®s minŖs²t®si rendszer 

elk®sz²t®se. 

4.4 A szakk®pz®s megszervez®se 

Az Szkt ®rtelm®ben a szakk®pz®s megszervez®se rugalmasan tºbbf®le m·don lehets®ges 

Szakir§ny¼ oktat§st du§lis k®pzŖhely ®s szakk®pzŖ int®zm®ny v®gezhet. A szakmai elm®leti 

®s gyakorlati oktat§s ar§nya, illetve a kettŖ hat§ra nem ker¿lt pontosan meghat§roz§sra a 

programtervekben, ²gy lehetŖs®ge van arra a du§lis k®pzŖhelyeknek, hogy szakmai elm®leti 

®s gyakorlati k®pz®st is v®gezzen a K®pz®si ®s kimeneteli kºvetelm®nyeknek (KKK) val· 

megfelel®st figyelembe v®ve. Ennek megszervez®s®t k¿lºnf®le egy¿ttmŤkºd®sekkel 

val·s²thatj§k meg a szereplŖk. 

  



 

 

17 

 

Lehets®ges egy¿ttmŤkºd®si form§k: 

a) Hagyom§nyos du§lis egy¿ttmŤkºd®s 

Ha a du§lis k®pzŖhely nem tud, vagy nem k²v§n ®lni a lehetŖs®ggel, hogy szakmai elm®letet 

is oktasson, ®s csak a szakmai gyakorlati k®pz®st biztos²tja, akkor az elm®leti oktat§st m§s 

szereplŖvel - p®ld§ul szakk®pzŖ int®zm®ny (iskola) - biztos²tani kell. 

b) Du§lis k®pzŖhely biztos²tja a szakir§ny¼ k®pz®st k¿lsŖ kºzremŤkºdŖ (oktat·) 

seg²ts®g®vel. 

Ebben az esetben a tanul·val kºtºtt munkaszerzŖd®sben megjelºlt munkahelytŖl 

elt®rŖ helyen tºrt®nŖ §tmeneti k®pz®s, foglalkoztat§s nem minŖs¿l munkaerŖ 

kºlcsºnz®snek. ĉgy, az oktat§s biztos²t§sa c®lj§b·l lehetŖs®g van a tanul· m§s 

munkakºrben ®s m§s helyen tºrt®nŖ k®pz®s®re oktat· ig®nybev®tel®vel.  Az ilyen 

k®pz®snek az idŖtartama korl§tozott (44 munkanap vagy 352 ·ra/®v). 

c) Ćgazati k®pzŖkºzpont l®trehoz§s§val 

Ez jelenti a du§lis k®pzŖhelyi kºvetelm®nyeknek val· elm®leti ®s gyakorlati oktat§snak 

val· egy¿ttes megfelel®s form§j§t. 

 

5 Ćgazati K®pzŖkºzpont lehets®ges szervezeti modelljei, 

ºsszehasonl²t§suk 

5.1 ĆKK szervezeti modell kiindul· pontjai, alapjai 

A Modellek kidolgoz§s§t a kºvetkezŖ alapprobl®m§k ®s kih²v§sok ismeret®ben tessz¿k meg  

(forr§s ITM Szakk®pz®s 4.0):  

Alapprobl®m§k: 

A KKV-k nagy r®sze munkaerŖ-probl®m§kkal k¿zd, nehezen tudja betºlteni az ¿res 

§ll§shelyeket, az ¼j munkat§rsak eset®n komoly hi§nyoss§gokat tapasztalnak szakmai 

ismereteik ®s kompetenci§ik ter®n. A helyzet jav²t§sa ®rdek®ben egyre tºbb KKV lenne 

hajland· r®szt venni a du§lis k®pz®sben. A kisv§llalkoz§sok eset®ben ennek §ltal§ban tºbb 

akad§lya is van: nem rendelkeznek megfelelŖ infrastrukt¼r§val, nem tudj§k a j·l k®pzett 

szakembereket kivonni a termel®sbŖl hossz¼ idŖre, valamint t¼l sok terhet jelent 

sz§mukra a k®pz®ssel kapcsolatos adminisztr§ci·.  

Kih²v§sok: 

A kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok szerepv§llal§s§nak erŖs²t®se ®rdek®ben ezeket az akad§lyokat 

meg kell sz¿ntetni. A du§lis k®pz®ssel kapcsolatos adminisztr§ci·t csºkkenteni kell. A KKV-k 
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§ltal§ban a szakmai alapismeretek oktat§s§ra (eszkºzhaszn§lat, anyagok, m®rŖmŤszerek) 

nincsenek felk®sz¿lve ®s nem is v§llalj§k fel sz²vesen.  

5.2 ĆKK l®tes²t®s®nek c®ljai  

5.3 ĆKK defin²ci·ja, feladata, fejleszt®s forr§sai 

Az Ćgazati K®pzŖkºzpont (ĆKK) olyan, tºbb gazd§lkod· szervezet §ltal l®trehozott nonprofit 

gazd§lkod· szervezet, amelynek tagja lehet a szakk®pz®si centrum is. Feladata elsŖsorban a 

szakir§ny¼ oktat§s magasabb sz²nvonal¼ biztos²t§sa, fejlŖd®sre k®pes, innovat²v, hossz¼t§v¼ 

egy¿ttmŤkºd®sre ®p²tŖ, fenntarthat· mŤkºd®si keretek biztos²t§sa, a munkaerŖpiaci szereplŖk 

®s a leendŖ munkav§llal·k kapcsolat§nak erŖs²t®se, a du§lis k®pz®ssel kapcsolatos 

adminisztr§ci·s feladatok ell§t§sa (szakk®pz®si munkaszerzŖd®s, elsz§mol§s). Az ĆKK a 

felt®telek teljes²t®se eset®n §gazati alapoktat§st ®s alapgyakorlati k®pz®st is folytathat.  

A speci§lis szakmai oktat§st kºlts®ghat®konyan, megfelelŖ minŖs®gben, felk®sz¿lt 

szakemberek ir§ny²t§s§val ny¼jtja a tanul·knak. Az eszkºzºket a szakk®pz®si centrum ®s a 

r®szt vevŖ v§llalkoz§sok kºzºsen biztos²tj§k, vagy az §gazati k®pzŖkºzpont saj§t 

beruh§z§sb·l beszerzett eszkºzºket, korszerŤ technol·gi§t biztos²t. Az ĆKK-k t§mogat§s§ban 

ºnkorm§nyzatok is szerepet v§llalhatnak  

ĆKK tulajdonosai lehetnek a Szt. tv ®rtelm®ben: 

a) minimum 4 mikro- ®s kisv§llalat 

b) minimum 2 kºz®pv§llalat 
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c) gazd§lkod· szervezet ®s SZC (maximum 60%-os tulajdonr®sszel) 

5.4 Szervezeti modellez®s ®s modellek 

A modellez®s sor§n azokat a t®nyezŖket vett¿k figyelembe, melyekre nincs az Szkt ®s az Szkr 

alapj§n megkºt®s, m®rlegelve a szakk®pz®si c®lok teljes¿l®s®t ®s az alap²t· KKV-k 

®rdekelts®g®t. 

Ezek alapj§n m®rlegelj¿k az egyes modellek eset®n a kºvetkezŖket: 

a) mennyire biztos²that· a szakk®pz®s minŖs®g®nek emel®se, ®s/vagy ¼j szereplŖ, 

v§llalat bevon§sa 

b) milyen tev®kenys®geket v®gezzen az ĆKK ï adminisztrat²v feladatok ®s/vagy 

gyakorlati k®pzŖhely 

c) tanul·k toborz§s§t mely szereplŖ(k)nek kell biztos²tani, mely szereplŖk k®pesek 

biztos²tani 

d) hogyan lehet maximaliz§lni a normat²v alap¼ ad·kedvezm®ny m®rt®k®t 

e) KKK kºvetelm®nyeknek val· megfelel®s hogyan biztos²that· az egyes modellek eset®n 

f) szakk®pz®si munkaszerzŖd®st a tanul· az ĆKK-val vagy annak valamelyik tagj§val 

kºti-e meg 

g) §gazati alapoktat§sban r®szt tud-e venni?  

h) oktat·k biztos²t§s§t szervez®s®t, k®pz®s®t mely szereplŖ(k)nek kell biztos²tani 

i) ¼j technol·gia beszerz®s®t mely modell teszi legink§bb lehetŖv® 

j) addicion§lis val·s piaci tev®kenys®g tev®kenys®g v®gz®s®re mely modell eset®n van 

lehetŖs®g 

k) ĆKK tulajdonosi kºrben l®vŖ szaktud§s egy¿ttesen rendelkez®sre §ll-e 

l) ĆKK l®tes²t®si ®s fenntart§si kºlts®geinek alap²t·k kºzºtti megoszl§s§ra 

AlapvetŖen h§rom modellt vizsg§lunk meg: 

1) ĆKK SZC-(k) bevon§s§val ï adminisztrat²v funkci·val ï ĆKK tulajdon¼ gyakorlati 

k®pzŖhely biztos²t§sa n®lk¿l  

2) ĆKK SZC(k) bevon§s§val ï ĆKK tulajdon¼ gyakorlati k®pzŖhely l®tes²t®s®vel 

3) ĆKK SZC(k) bevon§sa n®lk¿l  
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A kºvetkezŖkben az egyes modellek kapcs§n vizsg§ljuk a szempontokat: 

5.4.1 ĆKK ï mint szervezŖ ï SZC alap²t· tag bevon§s§val 

 

Az 1. modell saj§toss§gai: 

1 Az SZC tulajdonosa az ĆKK-nak a KKV-k mellett 

2 nincs az ĆKK tulajdon§ban eszkºz, g®p, berendez®s az oktat§s c®lj§ra, nem l®tes²t 

ºn§ll· oktat· kapacit§st 

3 Az ĆKK feladata az oktat§s szervez®si ®s adminisztrat²v feladatokat tartalmazza: 

o tanul· ut§np·tl§s szervez®se 

o az §gazathoz tartoz· szakm§k szakmai k®pz®si programjainak elk®sz²t®se a KKK-

k/PTT-k alapj§n 

o tanul·k ir§ny²t§sa a KKV-k kºzºtt a k®pz®si programnak megfelelŖen a szakm§k 

teljes spektrum§nak lefed®se ®rdek®ben szakmai r®szter¿letek elsaj§t²t§sa egy-

egy KKV-n§l) 

o lebonyol²tja a tanul· kiv§laszt§st 

o megkºti a tanul·i munkaszerzŖd®seket 

o elv®gzi a tanul·kkal kapcsolatos valamennyi adminisztr§ci·t (b®r, juttat§s 

kifizet®se, kºtelezŖ oktat§sok, k®pz®sek, ®rt®kel®sek adminisztr§l§sa) 

o megszervezi az oktat·k rendelkez®sre §ll§s§t (szakmai oktat§st ®s szakk®pes²t®st 

illetŖen) 

o megszervezi az oktat·k k®pz®s®t  
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o gazd§lkodik a szakk®pz®si hozz§j§rul§s normat²v alap¼ ad·visszat®r²t®sbŖl 

sz§rmaz· bev®tellel 

 

ElŖnyºk: 

V az SZC mint tulajdonos seg²ti a tanul· ut§np·tl§st a szakk®pzŖ int®zm®nyein kereszt¿l. 

V az SZC gyakorlattal ®s szakmai ismerettel rendelkezik ®s mint tulajdonos ezekkel az 

ismeretekkel hozz§j§rulhat az ĆKK szab§lyszerŤ mŤkºdtet®s®hez 

V a szakmai program kialak²t§s§ban hat®konyan k®pes kºzremŤkºdni ®s optimaliz§lni 

tudja az iskol§ban ®s ĆKK-ban tºrt®nŖ k®pz®si ar§nyt. 

V az SZC-ben dolgoz· szak®rtŖ erŖforr§s r®szmunkaidŖben/megb²z§ssal alkalmazhat· 

az ĆKK-ban l®vŖ teendŖk elv®gz®s®re,  

V Az iskolai oktat·kat egyszerŤen, kºzvetlen¿l el®ri 

 

Amire nem ny¼jt megold§st a modell: 

W Az ĆKK-ban saj§t gyakorlati k®pz®sre alkalmas eszkºzºk hi§nya (g®pek, 

berendez®sek, technol·gi§k) miatt nem felt®tlen¿l val·sul meg, hogy a tanul·k a 

modern technol·gi§k alkalmaz§s§t megtanulhass§k. 

W Az egyes KKV-knak nem felt®tlen¿l §ll rendelkez®s¿kre a forr§s, hogy modern 

technol·gi§t szerezzenek be. 

5.4.2 ĆKK ï mint gyakorlati k®pzŖhely ï SZC alap²t· tag bevon§s§val 
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A 2. modell saj§toss§gai: 

1. Az SZC tulajdonosa az ĆKK-nak a KKV-k mellett 

2. Az ĆKK gyakorlati k®pzŖhelyk®nt mŤkºdik, tulajdon§ban eszkºz, g®p, berendez®s van 

az oktat§s c®lj§ra, gyakorlati k®pz®shez kapacit§ssal rendelkezik: 

a. az ĆKK az §ltala beszerzett ¼j technol·gi§kat kihelyezheti a KKV-khez (profil 

®s megegyez®s alapj§n) ®s azon tºrt®nik az oktat§s 

b. tanmŤhelyt hoz l®tre, amelyben a g®peket / berendez®seket fenntartja ®s 

azokon oktat§st v®gez 

A k®t lehetŖs®g megfelelŖs®ge jelentŖsen elt®rhet §gazatonk®nt, illetve szakm§nk®nt, 

valamint a tulajdonosok ®rdekeinek f¿ggv®nye. 

3. Saj§t g®pet, berendez®st v§s§rol, ®s ezeket ¿zemelteti 

a. Beruh§z§saihoz megteremti a sz¿ks®ges forr§st az ĆKK gazd§lkod§si 

eredm®ny®bŖl vagy m§s finansz²roz§si lehetŖs®gbŖl (pl. p§ly§zat, 

ºnkorm§nyzat) 

b. A saj§t eszkºzein a tanul·k §ltal megtermelt / elŖ§ll²tott term®keket ®rt®kes²theti 

(amennyiben nem p§ly§zati finansz²roz§s¼ eszkºzºk) 

4. Oktat§s szervez®si, ¿zemeltet®si ®s az adminisztrat²v feladatokat l§t el: 

o tanul· ut§np·tl§s szervez®se, p§lyaorient§ci· seg²t®se 

o §gazathoz tartoz· szakm§k szakmai k®pz®si programjainak elk®sz²t®se a KKK-

k/PTT-k alapj§n 

o tanul·k ir§ny²t§sa a KKV-k kºzºtt a k®pz®si programnak megfelelŖen a szakm§k 

teljes spektrum§nak lefed®se ®rdek®ben szakmai r®szter¿letek elsaj§t²t§sa egy-

egy KKV-n§l) 

o lebonyol²tja a tanul· kiv§laszt§st 

o megkºti a tanul·i munkaszerzŖd®seket 

o elv®gzi a tanul·kkal kapcsolatos valamennyi adminisztr§ci·t (b®r, juttat§s 

kifizet®se, kºtelezŖ oktat§sok, k®pz®sek, ®rt®kel®sek adminisztr§l§sa) 

o megszervezi az oktat·k rendelkez®sre §ll§s§t (szakmai oktat§st ®s szakk®pes²t®st 

illetŖen) 

o megszervezi az oktat·k k®pz®s®t  

o gazd§lkodik a szakk®pz®si hozz§j§rul§s normat²v alap¼ ad·visszat®r²t®sbŖl 

sz§rmaz· bev®tellel 

ElŖnyºk: 

V k®pes biztos²tani, hogy a tanul·k modern technol·giai kºr¿lm®nyek kºzºtt saj§t²ts§k el 

a tud§st 

V k®pes az eszkºzºkºn elŖ§ll²tott term®keket ®rt®kes²teni ï (bev®telk®nt) -, amely seg²ti 

a mŤkºd®s fejleszt®si c®lokat 
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V a modern technol·gi§k beszerz®s®t az ĆKK Ăkºzºsò forr§sb·l val·s²tja meg, ²gy egy 

KKV-nak nem jelent jelentŖs beruh§z§st 

V az SZC mint tulajdonos seg²ti a tanul· ut§np·tl§st az szakk®pzŖ int®zm®nyein 

kereszt¿l. 

V az SZC gyakorlattal ®s szakmai ismerettel rendelkezik a tv-i megfelel®seknek, ®s mint 

tulajdonos ezekkel az ismeretekkel hozz§j§rulhat az ĆKK szab§lyszerŤ 

mŤkºdtet®s®hez 

V a szakmai program kialak²t§s§ban hat®konyan k®pes kºzremŤkºdni ®s optimaliz§lni 

tudja az iskol§ban ®s ĆKK-ban tºrt®nŖ k®pz®si ar§nyt. 

V az SZC-ben dolgoz· szak®rtŖ erŖforr§s r®szmunkaidŖben/megb²z§ssal alkalmazhat· 

az ĆKK-ban l®vŖ teendŖk elv®gz®s®re,  

V Az iskolai oktat·kat egyszerŤen, kºzvetlen¿l el®ri 

A modell vesz®lyei: 

W A KKV-k alap²t· tagok kºzºtt ®rdekkonfliktus alakulhat ki, a beszerz®sre sz§nt ĆKK 

tulajdon¼ eszkºzºk t²pus§t, beszerz®si ¿temez®s®t illetŖen. (tulajdonr®sz ar§nyos 

szavazati joggal ez kezelhetŖ), ®s oktat§si idŖn k²v¿li hasznos²t§s§t illetŖen. 

5.4.3 ĆKK ï mint szervezŖ ï SZC alap²t· tag bevon§sa n®lk¿l 
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A 3. modell saj§toss§gai: 

1 Az ĆKK-nak csak KKV-k a tulajdonosai 

2 A tulajdonosokn§l folyik a szakir§ny¼ oktat§s a tulajdonosok saj§t eszkºzeiket, 

g®peiket, berendez®s¿ket haszn§lj§k. 

3 Oktat§s szervez®si ®s adminisztrat²v feladatai: 

o tanul· ut§np·tl§s szervez®se 

o az §gazatba tartoz· szakm§k k®pz®si programjainak elk®sz²t®se a KKK-k alapj§n 

a PTT ir§nymutat§s§val az int®zm®nyekkel egy¿ttmŤkºdve 

o tanul·k ir§ny²t§sa a KKV-k kºzºtt a k®pz®si programnak megfelelŖen a szakm§k 

teljes spektrum§nak lefed®se ®rdek®ben szakmai r®szter¿letek elsaj§t²t§sa egy-

egy KKV-n§l) 

o lebonyol²thatja a tanul· kiv§laszt§st 

o megkºti a munkaszerzŖd®seket 

o elv®gzi a tanul·kkal kapcsolatos valamennyi adminisztr§ci·t (b®r, juttat§s 

kifizet®se, kºtelezŖ oktat§sok, k®pz®sek, ®rt®kel®sek adminisztr§l§sa) 

o megszervezi az oktat·k rendelkez®sre §ll§s§t (szakmai oktat§st ®s szakk®pes²t®st 

illetŖen) 

o megszervezi az oktat·k k®pz®s®t 

o gazd§lkodik a szakk®pz®si hozz§j§rul§s normat²v alap¼ ad·visszat®r²t®sbŖl 

sz§rmaz· bev®tellel 

 

ElŖnyºk: 

V LehetŖs®get teremt azoknak a KKV-knek, amelyek eddig ºn§ll·an nem tudtak r®szt 

venni a du§lis k®pz®sben, mert nem tudn§nak megfelelni a KKK-nek, mivel egy 

szakma bizonyos elem®t/r®sz®t tudj§k csak oktatni. 

V A KKV-k maguk dºntik el, hogy mely szakmar®szek (szakm§k) oktat§s§hoz, mely 

partnerekkel t§rsuljanak, mikor szerezzenek be eszkºzºket az oktat·mŤhelyeikbe. 

Ez§ltal megval·sul a fenntarthat·s§g felt®tele. 

V Kiz§r·lag a tulajdonos KKV-k gazdas§gi ®rdekei mellett szervezŖdik az ĆKK ®s annak 

mŤkºdtet®se, ²gy teljesen a tulajdonosok piaci ig®nyeit szolg§lja (keresleti piaci 

megval·sul§sa) 

V Saj§t tŖkeerej¿khºz ®s tulajdonr®sz¿khºz m®rten fejlesztik az ĆKK-t. 

Vesz®lyei: 

W Amennyiben az ĆKK-ban nincs kºzºs technol·giai beszerz®s, akkor a szakir§ny¼ 

oktat§s egys®ges magas sz²nvonal§nak teljes¿l®se nem felt®tlen megoldott. 
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W Nehezebben tudj§k biztos²tani a tanul·ut§np·tl§st az ĆKK-ban, ez§ltal a mŤkºd®si 

kºlts®gek kitermel®s®t.  

W A rent§bilis mŤkºdtet®shez nem felt®tlen¿l tudj§k el®rni a megfelelŖ tanul·sz§mot az 

ĆKK l®tsz§mkorl§t miatt (20%, de maximum 12 fŖ 60 fŖ alatti munkav§llal·i l®tsz§m 

alatt) 

W Tºbbletszervez®st / erŖforr§st ig®nyelhet az adminisztr§ci·s ®s szervez®si feladatok 

elv®gz®se. 

  



 

 

26 

 

5.5 Konkl¼zi· 

Megvizsg§ltuk, hogy melyik modell eset®n teljes¿lnek legink§bb a jogalkot·k c®lja, 

elv§r§sai (Szakk®pz®s 4.0) 

 

 

 

 

  

Szakk®pz®s 4.0 

c®lok 

a c®lkitŤz®s megval·sul

a c®lkitŤz®s megval·sulhat, felt®tel mellett

a c®lkitŤz®s nem val·sz²nŤ, hogy megval·sul

Jelmagyar§zat:

ćKK L£TESĊT£S 

C£LJAI

 1) ćKK - MINT SZERVEZŖ SZC-ALAPĊTĎ 

TAGGAL

2) ćKK - MINT GYAKORLATI K£PZŖHELY 

SZC ALAPĊTĎ TAGGAL

3) ćKK - MINT SZERVEZŖ

SZC ALAPĊTĎ TAG N£LK¦L

KKV-k biztos²tj§k, hogy a t®nyleges kereslet 

alapj§n tºrt®njen a szakk®pz®s.

Sz®les szakmai gyakorlati alapot az SZC-k 

k®pesek megteremteni, a val·s 

munkakºrnyezetet a KKV-k adj§k. A modern 

technol·gia beszerz®se nem felt®tlen¿l adott, 

csak abban az esetben, ha a KKV-tag modern 

technol·gi§val rendelkezik. 

Sz®les szakmai gyakorlati alapot az SZC-k 

k®pesek megteremteni, a val·s 

munkakºrnyezetet a KKV-k adj§k. A modern 

technol·gia beszerz®s®t a tagok kºzºsen 

v§llalj§k az ĆKK-ban:

eredm®nybŖl; tagi kºlcsºnbŖl; egy®b forr§sb·l 

(p§ly§zat, ¥nkorm§nyzat)

Sz®les szakmai gyakorlati alapot csak az SZC-k 

egy¿ttmŤkºd®sben k®pesek megteremteni, a val·s 

munkakºrnyezetet a KKV-k adj§k. A modern 

technol·gia beszerz®se nem felt®tlen¿l adott, csak 

abban az esetben, ha a KKV-tag modern 

technol·gi§val rendelkezik, vagy maga korszerŤs²t.

A v§llalati szakemberek bevon§sa megval·sul, 

pedag·giai-m·dszertani felk®sz²t®s¿k nagyobb 

szervez®st ig®nyelhet. (nem felt®tlen¿l van a tagok 

r®sz®rŖl ®rdekelts®g)

Az iskol§ban oktat· szakmai tan§rok k®pz®si 

ig®ny®nek felkelt®se csak kºzvetett m·don ®rhetŖ 

el. (nem felt®tlen¿l van a tagok r®sz®rŖl 

®rdekelts®g)

A szakk®pz®si munkaszerzŖd®s adminisztr§ci·ja 

akkor csºkken a KKV sz§m§ra, ha nem maga kºti 

a munkaszerzŖd®st, hanem az ĆKK.

Az SZC-k infrastrukt¼rj§j§nak el®r®s®re az ĆKK-

nak kell szerzŖd®ses jogviszonyt l®tes²teni adott 

SZC-vel, de az SZC nem felt®tlen¿l felt®tlen¿l 

®rdekeltek ebben.

Az SZC tag infrastrukt¼r§ja ®s eszkºzei egyszerŤbben bevonhat·ak az ĆKK-ba, mivel ez az 

SZC ®rdeke is, de az ĆKK-nak szerzŖd®ses jogviszonyt kell l®tes²teni ezekre vonatkoz·an.

A szakk®pz®si centrumok megl®vŖ 

tanmŤhelyeire, infrastrukt¼r§j§ra ®s 

eszkºzeire alapozva ker¿ljºn 

kialak²t§sra  a KKV-k 

egy¿ttmŤkºd®s®re alapozott Ćgazati 

K®pzŖkºzpontok rendszere.

Az iskol§kban oktat· szakmai 

tan§rok, gyakorlati oktat·k digit§lis 

kompetenci§it sz¿ks®ges 

tov§bbfejleszteni ®s tov§bbk®pezni 

v§llalati helysz²nen.

Az iskol§ban oktat· szakmai tan§rok k®pz®si ig®ny®nek felkelt®se kºnnyebben el®rhetŖ az SZK 

tag kºzvetlen kapcsolat§n kereszt¿l. (SZC tag ®rdeke is)

A k®pz®s adminisztr§ci·ja a KKV sz§m§ra nem jelentŖs teher, mivel az ĆKK munkav§llal·ja v®gzi el.

Gyakorlati k®pz®s adminisztr§l§sa ®s 

elsz§mol§sa ne okozzon 

v§llalhatatlan terheket a KKV-k 

A szakk®pz®si munkaszerzŖd®sek adminisztr§ci·ja a KKV sz§m§ra nem jelentŖs teher, mivel 

az ĆKK kºti a munkaszerzŖd®seket.

A szakk®pz®si munkaszerzŖd®s 

l®trejºtt®nek adminisztrat²v folyamatai 

egyszerŤsºdnek a KKV-k sz§m§ra.

KKV-k biztos²tj§k, hogy a t®nyleges kereslet alapj§n tºrt®njen a szakk®pz®s, SZC-k biztos²tj§k, 

hogy az iskol§kban a kereslet alapj§n v§ltozzon az alap ®s gyakorlati k®pz®sben az elm®let ®s a 

K²n§lati piac helyett keresleti piac 

kialak²t§sa a szakk®pz®sben.

Sz®les szakmai gyakorlati alapot 

biztos²t·, modern technol·gi§val 

rendelkezŖ, val·s 

munkakºrnyezetben folyik a szakmai 

ismeretek elsaj§t²t§sa.

A v§llalati szakemberek bevon§sa megval·sul, pedag·giai-m·dszertani felk®sz²t®s¿k az SZK-

kel val· kºzvetlen kapcsolaton kereszt¿l egyszerŤbben megval·s²that·. (SZC tag ®rdeke is)

 A v§llalati szakembereket nagyobb 

ar§nyban sz¿ks®ges bevonni a 

szakmai k®pz®sbe ®s pedag·giai-

m·dszertani felk®sz²t®st k²n§lni 

sz§mukra.
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Megvizsg§ltuk, hogy a KKV-knak re§lisan melyik modell lenne a legink§bb vonz·.   

 

 

 

 

 

 

  

KKV tagok 

®rdeke 

a KKV ®rdeke teljes¿l

a KKV ®rdeke teljes¿lhet, felt®telek mellett

A KKV ®rdeke nem teljes¿l

Jelmagyar§zat:
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¥sszes²tett¿k a 3 modell eset®n az 5.4 pontban feltett k®rd®seinkre adott v§laszokat, 

amelyet a kºvetkezŖ t§bl§zat mutat. 

 

MODELLEK JELLMZŕINEK 

¥SSZEHASONLĉTĆSA

 1) ćKK - MINT SZERVEZŖ SZC-

ALAPĊTĎ TAGGAL

2) ćKK - MINT GYAKORLATI 

K£PZŖHELY 

SZC ALAPĊTĎ TAGGAL

3) ćKK - MINT SZERVEZŖ

SZC ALAPĊTĎ TAG N£LK¦L

SZC tulajdonos IGEN IGEN NEM

Ćgazat

Egy vagy tºbb §gazat egym§ssal 

nem versenyzŖ szereplŖivel 

r®szben/egy®sz®ben lefedheti az 

§gazatot

a) mennyire biztos²that· a szakk®pz®s 

minŖs®g®nek emel®se

Piaci ig®nyeknek megfelelŖ, hossz¼ 

t§v¼ egy¿ttmŤkºd®sen alapul· 

sz²nvonal emelked®s.

Piaci ig®nyeknek megfelelŖ, 

egy¿ttmŤkºd®sen alapul· korszerŤ 

technol·gi§k felhaszn§l§s§n nyugv· 

sz²nvonal emelked®s.

Piaci ig®nyeknek megfelelŖ, hossz¼ 

t§v¼ egy¿ttmŤkºd®sen alapul· 

sz²nvonal emelked®s. Tulajdonosok 

dºnt®se szerinti technol·gia 

felhaszn§l§s§val.

b) milyen tev®kenys®geket v®gezzen 

az ĆKK ï adminisztrat²v feladatok 

®s/vagy gyakorlati k®pzŖhely

Adminisztrat²v feladatkºr, mŤkºdtet®s, 

oktat§s szervez®s

Gyakorlati k®pzŖhely saj§t tulajdon¼ 

eszkºzºkkel ®s adminisztrat²v 

feladatkkºr, mŤkºdtet®s, oktat§s 

szervez®s

Adminisztrat²v feladatkºr, 

mŤkºdtet®s, oktat§s szervez®s

c) tanul·k toborz§s§t mely 

szereplŖ(k)nek kell biztos²tani, mely 

szereplŖk k®pesek biztos²tani

ĆKK toboroz - SZC- tagon kereszt¿lĆKK toboroz - SZC- tagon kereszt¿l
ĆKK toboroz - egy¿ttmŤkºd®sek 

kialak²t§s§val

d) hogyan lehet maximaliz§lni a 

normat²v alap¼ ad·kedvezm®ny 

m®rt®k®t

ĆKK szakmai oktat§st ®s szakk®pz®st  

(elm®leti ®s gyakorlati) is biztos²t, ²gy 

csºkkenthetŖ a normat²va n®lk¿li 

(iskol§ban tºltºtt) idŖ

ĆKK szakmai oktat§st ®s szakk®pz®st  

(elm®leti ®s gyakorlati) is biztos²t, ²gy 

csºkkenthetŖ a normat²va n®lk¿li 

(iskol§ban tºltºtt) idŖ

Az ĆKK-n bel¿li elm®leti oktat§s 

megszervez®se neh®zkesebb az 

SZK-k n®lk¿l, vagyis nem felt®tlen¿l 

tudja csºkkenteni az iskol§ban 

tºrt®nŖ k®pz®si idŖt (normat²va 

n®lk¿li idŖt)
e) §gazati KK kºvetelm®nyeknek val· 

megfelel®s hogyan biztos²that· az 

egyes modellek eset®n

f) szakk®pz®si munkaszerzŖd®st a 

tanul· az ĆKK-val vagy a gyakorlati 

k®pzŖhellyel kºti-e meg

g) §gazati alapk®pz®st (elm®leti ®s 

gyakorlati) biztos²that-e
igen igen igen

h) oktat·k biztos²t§s§t szervez®s®t, 

k®pz®s®t mely szereplŖ(k)nek kell 

biztos²tani

A gyakorlati okatat·k biztos²tottak a 

KKV-kn®l, de az iskolai elm®leti 

k®pz®st ny¼jt·k el®r®se szervez®st 

ig®nyel

i) ¼j technol·gia beszerz®s®t mely 

modell teszi legink§bb lehetŖv®

Nem teszi lehetŖv® ¼j technol·gia 

beszerz®s®t az ĆKK-ba

LehetŖv® v§lik ¼j technol·gia 

beszerz®se: eredm®nybŖl, p§ly§zati 

forr§sb·l. £rdekelts®g megteremthetŖ, 

ha a g®pek elhelyez®se a tagokn§l 

tºrt®nik

Nem felt®tlen¿l ®rdeke a KKV 

tagoknak, hogy kºzºsen szerezzenek 

be az ĆKK-ba technol·gi§t, de az 

®rdekelts®g megteremthetŖ a tanul·i 

termelŖ tev®kenys®gen kereszt¿l.

j) addicion§lis profittermelŖ 

tev®kenys®g v®gz®s®re mely modell 

eset®n van lehetŖs®g

Nincs az ĆKK-n bel¿l addicion§lis 

profitszerzŖ tev®kenys®gre lehetŖs®g

 - Ćgazat f¿ggŖ, de a saj§t g®peken 

megtermelt, elŖ§ll²tott teerm®kek 

®rt®kes²thetŖek, amelyek 

hozz§j§rulnak a 

mŤkºd®sfejleszt®shez;

 - A kihelyezett g®p b®relhetŖ a KKV 

§ltal az oktat§si idŖszakon k²v¿li 

idŖszakban termel®sre, aminek az 

eredm®nye a KKV-n§l jelentkezik 

(®rdekelts®g).

Csak akkor van az ĆKK-n bel¿l 

addicion§lis profitszerzŖ 

tev®kenys®gre lehetŖs®g, ha az ĆKK 

tulajdonosok dºnt®se szerint az ĆKK 

rendelkezik saj§t g®pekkel.

k) ĆKK tulajdonosi kºrben l®vŖ 

szaktud§s rendelkez®sre §ll-e

SZC-kben az oktat§sszervez®si tud§s, 

KKV-kn§l a szakmai ismeretek 

rendelkez®sre §llnak

SZC-kben az oktat§sszervez®si tud§s, 

KKV-kn§l a szakmai ismeretek 

rendelkez®sre §llnak

A szakmai gyakorlati tud§s §ll 

rendelkez®sre a tulajdonosi kºrben, 

egy®b tud§st meg kell szerezni.

l) ĆKK l®tes²t®si ®s fenntart§si 

kºlts®geinek alap²t·k kºzºtti 

megoszl§s§ra

Egy vagy tºbb §gazatot fed le (gazdas§goss§gi ®s fºldrajzi adotts§gok 

figyelembe v®tel®vel)

Az ĆKK fenntart§sa ®rdek®ben a munkaszerzŖd®st az ĆKK kºti - tanul·kat a k®pz®si tervnek megfelelŖen rot§lja a 

KKV tagok kºzºtt

kºlts®gek a tulajdonr®sz ar§ny§ban oszlanak meg

A kºvetelm®nyeknek val· megfelel®st a jogszab§ly alapj§n ºn§ll·an biztos²tania kell. Az ehhez sz¿ks®ges 

szak®rtelmet l®tre kell hoznia az ĆKK-ban.

Iskolai elm®leti ®s v§llalati gyakorlati oktat·k el®r®se egyar§nt biztos²tott az SZC 

®s a KKV tulajdonosokon kereszt¿l
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5.6 Javaslat az indul· ĆKK modellre 

Elemz®s eredm®nye alapj§n ºsszefoglaljuk, hogy melyik modell l®trehoz§s§t tartjuk a 

kºzeljºvŖben re§lisnak. 

A hossz¼t§v¼ fenntarthat·s§g ®s fejlŖdŖk®pess®g szempontj§b·l az l§tszik, hogy mind a 

jogalkot·k, mind pedig a Kis- Kºzepes v§llalkoz§sok sz§m§ra a legkedvezŖbb e 2. sz. modell 

(ĆKK ï mint gyakorlati k®pzŖhely ï SZC alap²t· tag bevon§s§val). 

Azonban meg kell eml²teni, hogy a modellek ®letre h²v§s§t egy tanul§si folyamat elŖzi meg 

®pp¼gy az SZC-k ®s a KKV-k sz§m§ra is. Ennek a tanul§si folyamatnak l®nyeges elemei, a 

mŤkºd®s finansz²rozhat·s§ga ®s a fejleszt®sre ford²that· eredm®nytermelŖ k®pess®g 

§gazatonk®nt elt®rŖ lehetŖs®geinek megismer®se, A megv§ltozott jogszab§lyi 

kºr¿lm®nyek ismeret®ben a re§lis megkºzel²t®s azonban az, hogy kezdetben az 1. sz. 

modell megszervez®se, ®s elind²t§sa (ĆKK ï mint szervezŖ ï SZC alap²t· tag bevon§s§val) 

a val·sz²nŤ, szakmai tud§suk ®s kapcsolatrendszer¿k felhaszn§l§s§val a du§lis partnerek 

fel® ®s a szakk®pzŖ int®zm®nyek fel®. 

5.6.1 ĆKK l®tes²t®s®nek egy®b k®rd®sei 

a) egy Ćgazatban h§ny ĆKK lehets®ges ï nem korl§tozza a jogszab§ly, ²gy elk®pzelhetŖ, 

hogy azokban az §gazatokban, ahol az adott szakm§kra orsz§gosan sz¿ks®g van, ®s 

kellŖ mennyis®gŤ tanul· ut§np·tl§s biztos²that·, ott a ter¿leti lefedetts®g ®rdek®ben 

tºbb azonos Ćgazatban mŤkºdŖ ĆKK jºhet l®tre. 

a. ennek korl§tot a miniszteri enged®lyez®si elj§r§s szabhat 

b. ez felveti az azonos minŖs®g biztos²that·s§g§t, illetve a KKK szerinti k®pz®si 

programok ºsszehangol§s§nak sz¿ks®gess®g®t 

b) egy ĆKK-ban lehet-e tºbb §gazat - ï nem hat§rozza meg a jogszab§ly, ²gy tºbb §gazat 

is lehets®ges egy ĆKK-ban, de az alap²t· tagoknak csak akkor ®rdeke, ha ez§ltal 

kisebb indul· ®s mŤkºd®si kºlts®get kell megfizetni¿k, illetve a gyeng®bb §gazat nem 

h¼zza le az ĆKK ºnfenntarthat·s§g§t (eredm®ny®t) 

¶ olyan esetben val·sz²nŤ, ha egy adott ter¿leten az ĆKK fenntart§s§hoz csak 

tºbb Ćgazatban tºrt®nŖ mŤkºd®ssel biztos²that· a sz¿ks®ges tanul· l®tsz§m  

¶ vagy ha a Ărokonò §gazatok egy¿tt biztos²thatj§k a szakk®pz®s teljeskºrŤs®g®t  

c) egy SZC h§ny ĆKK-ban lehet tulajdonos ï nem korl§tozza a jogszab§ly, de az SZC-

nek csak azokban az ĆKK-ban Ă®rdemesò, r®szt venni, amelyekben a hozz§ tartoz· 

oktat§si int®zm®nyek ®rdekeltek. 

d) hol ker¿ljºn megkºt®sre a szakk®pz®si munkaszerzŖd®s ï nem hat§rozza meg a 

jogszab§ly, ²gy lehets®ges, hogy az ĆKK maga kºti a munkaszerzŖd®seket a 

tanul·kkal ®s ez§ltal, maga ig®nyli vissza a t§mogat§st, illetve lehets®ges, hogy az 
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egyes KKV tagok kºtik meg a tanul·kkal a munkaszerzŖd®seket, ®s ez esetben az 

adott KKV-n§l jelentkezik bev®telk®nt a t§mogat§s. (Ezt a k®rd®st az ºsszefoglal· 

r®szben taglaljuk.) 
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6 Az ĆKK szervezeti strukt¼r§ja, ind²t§s§ra vonatkoz· szab§lyok 

lehetŖs®gek, folyamatok 

6.1 Az ĆKK szervezete ®s szereplŖi 

 

A fejezetben az Ćgazati k®pzŖkºzpontok l®trehoz§sa ®s mŤkºd(tet)®se szempontj§b·l 

kºzvetlen¿l ®rintett szereplŖk szerepkºr®nek §ltal§nos meghat§roz§sa tal§lhat·.  

Alap²t· tulajdonos 1: Szakk®pz®si Centrum, mely r®szt vesz az ĆKK Nonprofit Kft. alap²t· 

tagjak®nt. 

Alap²t· tulajdonos 2: azok a mikro-, kis-, kºz®pv§llalatok, melyek az ĆKK Nonprofit Kft. 

alap²t· tagjaik®nt vesznek r®szt. 

Tulajdonosi joggyakorl·: az a tagok §ltal megb²zott vezetŖ, aki a tulajdonosok megb²z§s§b·l 

dºnt®seket hozhat a t§rsas§gi szerzŖd®sben meghat§rozott tulajdonosi jogok tekintet®ben. A 

tulajdonosi joggyakorl· szem®lynek a tagok tiszteletd²jat §llap²thatnak meg. 

Non profit Kft. ¿gyvezetŖje: az a szem®ly, aki felel a t§rsas§g gazd§lkod§s§®rt, szab§lyos 

mŤkºdtet®s®®rt, kialak²tja a szab§lyokat, ellenŖrzi a tv.-nek val· megfelelŖs®get, ®s a 

tulajdonosok §ltal r§ruh§zott dºnt®si jogokkal rendelkezik. 
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¦gyvezetŖ igazgat·helyettes / oktat·: a szakmai munk§t ®s annak fel¿gyelet®t v®gzi 

(oktat§sszervez®s, k®pz®si tervek, minŖs®gbiztos²t§s) ï nem kºtelezŖ poz²ci·, ®s nem 

felt®tlen¿l alkalmazotti jogviszonyban l®tes²thetŖ. 

Gazdas§gi igazgat·: az a vezetŖ, aki felel a sz§mviteli tv-eknek val· megfelel®s®rt ï nem 

sz¿ks®ges a poz²ci· betºlt®se, de a tev®kenys®get el kell v®gezni, v®geztetni (k¿lsŖ szereplŖ 

bevon§s§val).   

Adminisztr§tor / oktat§sszervezŖ: feladata az ¿gyint®z®si folyamatok ell§t§sa ï a munka 

mennyis®ge miatt, ®rdemes munkaviszonyban/megb²z§si szerzŖd®ssel foglalkoztatni egy fŖ 

indul· l®tsz§mmal. 

o munkaszerzŖd®sek elŖk®szt®se 

o oktat·i tov§bbk®pz®sek megszervez®se 

o a tanul·k szakmai k®pz®si terv®nek megfelelŖ KKV-khoz tºrt®nŖ ir§ny²t§sa 

o k®pz®si tervek ºssze§ll²t§sa a KKK-nak megfelelŖen 

o minden adminisztr§ci·s feladat (pl. KKV-kt·l az ®rt®kel®sek bek®r®se) 

o jelent®sszolg§lati feladatok 

o nyilv§ntart§sok vezet®se, feltºlt®se a rendszerekbe 

Gyakorlati oktat·: a KKV-kn§l kijelºlt, k®pzett, a tv.-i felt®teleknek megfelelŖ oktat·, aki a 

tanul· gyakorlati k®pz®s®®rt ®s rendszeres ®rt®kel®s®®rt felel 

Tanul·: az a szem®ly, aki b§rmely szakk®pz®si int®zm®nnyel tanul·i jogviszonyban §ll. 

Fel¿gyelŖ Bizotts§gi tagok: A tags§g dºnt®se ®rtelm®ben (nem kºzhaszn¼) nonprofit 

t§rsas§g eset®n lehetŖs®g van FB l®trehoz§s§ra, amely nem ¿gydºntŖ szervezet, de 

rendszeresen ellenŖrzik a tev®kenys®g szab§lyszerŤs®g®t, a gazd§lkod§st, a tv-i 

megfelelŖs®g®t a szervezetnek, v®lem®nyezik az ¿zleti tervet. Az FB tagok felk®r®s®rŖl ®s 

tiszteletd²jukr·l (nem kºtelezŖ a tiszteletd²j fizet®se) a taggyŤl®sen a tulajdonosok dºntenek. 

Kºnyvvizsg§l·: A tagok dºnt®se ®rtelm®ben (nem kºzhaszn¼) nonprofit t§rsas§g eset®n (is) 

lehetŖs®g van kºnyvvizsg§l· kijelºl®s®re, megb²z§s§ra. KºtelezŖ, azonban, ha az ®ves 

(v§rhat·) §rbev®tel el®ri a 300 milli· forintot.  

Ćltal§nos tudnival·k a c®galap²t§ssal kapcsolatban: 

Å Az ĆKK nonprofit Kft. l®trehoz§s§hoz ¿gyv®di kºzremŤkºd®s sz¿ks®ges, (t§rsas§gi 

jog§sz), ²gy az egyes T§rsas§gi szerzŖd®sben rºgz²tett felt®teleket a C®g tºrv®ny 

szerinti megfelelŖs®g szempontj§b·l vizsg§lja, ellenjegyzi. 
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Å A tulajdonosi kºrnek lehetŖs®ge van arra, hogy az indul· kºlts®geit ad· ®s j§rul®k 

szempontj§b·l alacsonyan tartsa, vagyis egy-egy tev®kenys®get kiszervezzen ĆKK-

n k²v¿li gazdas§gi szereplŖkhºz (kºnyvel®s, b®relsz§mol§s, jogi munka). 

Å Kiz§r·lag a vezetŖ tiszts®gviselŖ(k)nek kell munkaviszonnyal vagy megb²z§si 

jogviszonnyal rendelkeznie az ĆKK-ban, mint mag§nszem®lyeknek. Egy®b 

munkaf§zisokat, feladatkºrºket ell§that gazd§lkod· szervezet is szerzŖd®ses 

partnerk®nt (megb²z§si szerzŖd®s, keretszerzŖd®s) 

Å Az ¿gyvezetŖ r®sz- vagy eg®sz §ll§s¼ megb²z§s§r·l ®s a d²jaz§sr·l a tulajdonosok 

dºntenek. 

Å Mindenk®ppen tiszt§ban kell lenni azzal, hogy a feladatok mennyis®ge ®s minŖs®ge 

szaktud§st ig®nyel, de lehetŖs®g van a szakmai feladatok egy r®sz®nek 

kiszervez®s®re. 

Å L®nyeges megjegyezni, hogy a t¼lzottan alacsonyan tartott munkav§llal·i l®tsz§m a 

tulajdonosi kºrre terhel feladatokat (SZC ®s KKV-k). 

Å Tag §ltal ny¼jtott szolg§ltat§s, eszkºz Ănem p®nzbeli hozz§j§rul§sk®ntò ï apportk®nt 

ï bevihetŖ a t§rsas§gba, amelynek fej®ben tulajdonr®szhez juthat 

Å A tulajdonr®sz meg§llapod§s az alap²t· tagok meg§llapod§sa szerint tºrt®nik, a 

szok§sos m®rt®k kºveti a tºrzstŖke befizet®s ar§ny§t (p®nzbeli ®s nem p®nzbeli 

hozz§j§rul§st egyar§nt) 
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6.2 Az ĆKK §tfog· mŤkºd®si t®rk®pe 

Ezen az §br§n t®rk®pezt¿k fel az ĆKK mŤkºd®s®hez kapcsol·d· k¿lsŖ szervezeti szereplŖket 

®s egym§shoz kapcsol·d· legfŖbb feladataikat 

 

 

A mŤkºd®si t®rk®p az ĆKK k¿lsŖ ®s belsŖ ®rintettjeinek kapcsolat§t, ®s az ĆKK 

alaptev®kenys®geihez kapcsol·d· feladatokat mutatja be.  

A KKV-k ®s az SZC meg§llapodik a feladatok megoszt§s§ban ®s kºzºsen l®trehozz§k az ĆKK-

t, amely az §bra kºzep®n tal§lhat·.  A hozz§ kapcsol·d· folyamatok n®gy r®szre lettek bontva 

a kºvetkezŖk alapj§n:  

Á Ćgazati K®pzŖkºzpont KKV tag: Az egy¿ttmŤkºd®s KKV oldali feladatait mutatja be.  

Á Ćgazati K®pzŖkºzpont: Azon feladatok, amelyek a l®trejºvŖ ¼j szervezet felelŖss®gi 

kºr®be tartoznak.  

Á Ćgazati K®pzŖkºzpont SZC tag: Az egy¿ttmŤkºd®s SZC oldali feladatait mutatja be.  

Á Megosztott tev®kenys®gek: Azon feladatok, amelyeket a h§rom feltŤntetett egys®g 

kºz¿l tºbb is elv®gezhet. Ezek feloszt§s§r·l az ĆKK l®trehoz§sa sor§n §llapodnak meg 

a tagok.  

Az §bra bal oldal§n tal§lhat·ak azok az ir§ny²t· szervezetek, amelyek valamilyen m·don 

kontrollt gyakorolnak a szervezetre. A ter¿letileg illet®kes gazdas§gi kamara vezeti a du§lis 

k®pzŖhelyek nyilv§ntart§s§t ®s ellenŖrz®s®t, ²gy e fel® a szerv fel® sz¿ks®ges a l®trehoz§s ®s 
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a v§ltoz§sbejelent®s k®relm®nek beny¼jt§sa ®s enged®ly k®r®se. Az NSZFH, mint az SZC 

felelŖs szerve enged®lyezi annak r®szv®tel®t az ĆKK-ban ®s rajta kereszt¿l ï tulajdonr®sz 

ar§ny§ban - kontrollt gyakorol a szervezetre. 

A Szakk®pzŖ Int®zm®ny (SZI) alatt azt a szervezetet sz¿ks®ges ®rteni, ahol a szakk®pz®si 

munkaszerzŖd®s c®lj§b·l jelentkezŖ szem®ly tanulm§nyait v®gzi. Az ĆKK ®s az SZI kºzºtt 

elsŖsorban adatmegoszt§si ®s t§j®koztat§si tev®kenys®gek val·sulnak meg, amely a k®pz®si 

programok ºsszeszervez®s®t seg²ti.  

A tanul· ®s az ĆKK kºzºtt a gyakorlati k®pz®srŖl val· inform§ci·k §raml§sa ®s a 

k®pz®slebonyol²t§shoz kapcsol·d· folyamatok, tev®kenys®gek val·sulnak meg.  

6.3 Az ĆKK folyamatt®rk®p, tev®kenys®gei 

Itt mutatjuk be az ĆKK, mint gazd§lkod· szervezet alapfolyamatainak ºsszes²t®s®t. 

 

Az ir§ny²t· folyamatok azok a tev®kenys®gek, amelyek v§llalati strat®gi§nak a 

meghat§roz§s§t, az ¿zletfejleszt®st szolg§lj§k, valamint a kontroll tev®kenys®geket biztos²tj§k. 

Az ir§ny²t· folyamatok®rt a v§llalat tulajdonosai ®s az §ltaluk megb²zott vezetŖ 

tiszts®gviselŖk felelnek. 

a) Strat®giaalkot§s: A v§llalat tulajdonosai a v§llalat hossz¼ t§v¼ c®ljai ment®n 3-5 ®vre 

strat®gi§t alkotnak. Meghat§rozz§k a v§llalat v²zi·j§t: Milyen lesz a v§llalat 10-15 ®ves 

t§vlatban? (elv§r§sok, elk®pzel®sek megalkot§sa). Ezt kºvetŖen 3-(5) ®ves strat®giai 

tervet k®sz²tenek, amelyet finansz²roz§si tervvel is al§t§masztanak. A strat®giai terv 

tartalmazza, hogy milyen l®p®seken kereszt¿l tudj§k megval·s²tani a v§llalati v²zi·t. 
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Legal§bb az elsŖ ®ves strat®gi§t akci·tervre bontj§k le, amely az ®v sz¿ks®ges 

tev®kenys®geit tartalmazza az el®rni k²v§nt c®lok ®s eredm®nyek megval·s²t§s§®rt. 

b) Forr§sbevon§s ®s kezel®s: A strat®giai c®lok a p®nz¿gyi fenntarthat·s§g el®r®se 

®rdek®ben finansz²roz§si tervet k®sz²tenek. A finansz²roz§si terv 3-(5) ®vre sz·l 

igazodva a strat®gi§hoz. A forr§sszerz®s keret®ben §t kell gondolni, hogy milyen 

eszkºzºkkel rendelkeznek, ®s melyek azok, amikhez belsŖ vagy k¿lsŖ forr§s 

sz¿ks®ges. A belsŖ forr§st a tulajdonosok ®s a megtermelt ¿zleti eredm®ny biztos²tja, 

a k¿lsŖ forr§st pedig a lehets®ges p§ly§zatokb·l, egy¿ttmŤkºd®sekbŖl (pl. 

¥nkorm§nyzat), banki finansz²roz§sb·l lehet bevonni. Ezeknek a biztos²t§s§ra ir§nyul· 

tev®kenys®g jelenti a forr§s kezel®s®t. 

c) Jogszab§lyi keretek biztos²t§sa: A v§llalat szab§lyos, fenntarthat· mŤkºdtet®s®hez 

a tºrv®nyi ®s jogszab§lyi keretek ismerete ®s betart§sa sz¿ks®ges. A strat®gia alkot§s 

m§r ezen kereteken bel¿l tºrt®nik, ®s ezt kºvetŖen folyamatos alak²t§st ®s kontroll 

tev®kenys®get ig®nyel. A gazdas§gi megfelelŖs®get szolg§lhatja a megb²zott 

Kºnyvvizsg§l· bevon§sa, aki az ®ves m®rleget jogszab§lyi, ad·z§si szempontb·l 

kontroll§lja, j·v§hagyja. A BelsŖ ellenŖr funkci·val biztos²that·, hogy a mŤkºd®s a 

jogszab§lyi keretek ment®n tºrt®nj®k, r§vil§g²t a belsŖ szab§lyoz§si hi§nyoss§gokra ®s 

javaslatot tesz azok kijav²t§s§ra, esetleg informatikai eszkºzºk fejleszt®s®re. 

d) MinŖs®gbiztos²t§s: A v§llalat fŖtev®kenys®g®nek minŖs®g®t hivatott biztos²tani. Az 

alap- ®s t§mogat· folyamatok kialak²t§s§t ®s a folyamatokba ®p²tett vezetŖi ellenŖrz®si 

pontokat kell meghat§rozni a minŖs®gbiztos²t§si tervnek. A folyamatokat vil§gosan, 

egyszerŤen, ®s kontroll§ltan kell meghat§rozni, ezeket idŖrŖl-idŖre fel¿l kell vizsg§lni, 

®s belsŖ szab§lyoz§sokat sz¿ks®ges kialak²tani, annak ®rdek®ben, hogy a 

munkav§llal·k a c®lok el®r®se ®rdek®ben kiv§l· minŖs®gŤ oktat§si szolg§ltat§st 

tudjanak ny¼jtani a c®lkºzºns®gnek (tanul·k, oktat·k). Fontos eleme a minŖs®g 

biztos²t§s§nak a munkamennyis®ghez ®s a meghat§rozott folyamatokhoz megfelelŖ 

l®tsz§m biztos²t§sa is. 

e) V§llalati egy¿ttmŤkºd®s biztos²t§sa: A belsŖ munkav§llal·k egym§s kºzºtti 

egy¿ttmŤkºd®s®nek biztos²t§s§t, valamint a belsŖ munkav§llal·k k¿lsŖ partnerekkel 

tºrt®nŖ zºkkenŖmentes biztos²t§s§t jelenti, ide®rtve az ĆKK tagok egy¿ttmŤkºd®s®nek 

biztos²t§s§t is. Ennek alapja a j·l, vil§gosan meghat§rozott feladat-felelŖss®g 

megoszt§s. Erre ®p¿lhet a c®lok kitŤz®se ®s ezek sz§monk®r®se. Fontos az 

egy¿ttmŤkºd®s ®rdek®ben, hogy kºzºs-, illetve egym§sra ®p¿lŖ c®lok legyenek 

meghat§rozva. Az egy¿ttmŤkºd®s garanci§ja az ºsztºnzŖ rendszer kialak²t§sa ®s a 

megfelelŖ vezetŖi munka, motiv§l· kºrnyezet. 

Az alapfolyamatok az §gazati k®pzŖkºzpont elsŖdleges ®rt®kteremtŖ tev®kenys®gei, 

melyek kºzvetlen¿l hozz§j§rulnak a gyakorlati k®pz®sek sikeres megval·s²t§s§hoz. 
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a) Oktat§stervez®s: az oktat§s r®szletes koncepci·j§nak megalkot§s§t jelenti. A 

tervez®s sor§n sz¿ks®ges meghat§rozni a gyakorlati k®pz®s alapvetŖ c®ljait ®s 

param®tereit:  

- az oktat§sra ker¿lŖ szakm§t vagy szakm§kat, az oktatott gyakorlati m·dszereket 

®s kompetenci§kat, valamint az oktat·k kºr®t, 

- a k®pz®s tervezett ¿temez®s®t, az ®rt®kel®s szempontrendszer®t, illetve a 

k®pz®s v§rhat· alapanyag- ®s eszkºzig®ny®t, s az inputok biztos²t§s§nak m·dj§t, 

- a k®pz®sbe bevonni k²v§nt tanul·k sz§m§t ®s a beker¿l®s felt®teleit, 

- a toborz§s ®s a megfelelŖ tanul·k kiv§laszt§s§nak, felv®tel®nek m·dj§t ®s 

¿temez®s®t, valamint a bevont szakk®pzŖ int®zm®nyek kºr®t, 

- a k®pz®s lebonyol²t§s§nak, a tanul·k §ltal elŖ§ll²tott term®kek felhaszn§l§s§nak 

®s az atipikus esem®nyek (pl. fegyelmi elj§r§s) kezel®s®nek szab§lyait,  

- a k®pz®s lez§r§s§nak m·dj§t ®s 

- a gyakorlati k®pz®s egy®b relev§ns saj§toss§gait. 

A tervez®s sor§n mindenk®ppen azonos²tani kell a tervezett k®pz®si tev®kenys®g 

kock§zatait (pl. t¼l kev®s sz§m¼ jelentkezŖ vagy a k®pz®s valamely oktat·ja betegs®g 

miatt kiesik), ®s ezen kock§zatok lehets®ges kezel®si m·dj§t/m·djait is sz¿ks®ges 

felv§zolni. A tervez®s sor§n ï fŖk®nt a nagysz§m¼ k®pz®st folytat· ĆKK-k eset®ben ï 

figyelemmel kell lenni a m§r fut·, illetve a tov§bbi, tervez®s alatt §ll· k®pz®sek 

ig®nyeire is. 

b) Tanul·i ut§np·tl§s biztos²t§sa: c®lja, hogy a megfelelŖ sz§m¼ ®s k®pess®gŤ tanul· 

kºssºn szakk®pz®si munkaszerzŖd®st az ĆKK-val. Az ®rintett szakm§k bev§lt 

f·rumokon (a szakk®pz®si centrumokban, a szakk®pzŖ int®zm®nyekben, digit§lis 

alkot·mŤhelyekben, online stb.) val· n®pszerŤs²t®se, a tanul·i k®rd®sek 

megv§laszol§sa, majd a jelentkez®sek hat®kony feldolgoz§sa ®s ï t¼ljelentkez®s 

eset®n ï a megfelelŖ kiv§laszt§si met·dusok (pl. a tanul· jegyeinek, az §gazati 

alapvizsga eredm®ny®nek figyelembev®tele vagy szem®lyes interj¼) alkalmaz§sa mind 

sz¿ks®gesek lehetnek a k®pz®stervez®s sor§n lefektetett toborz§si c®lok el®r®s®hez. 

Mely egy¼ttal hozz§j§rul ahhoz is, hogy a k®pz®s v®g®n az ĆKK-t alap²t· v§llalatok 

sz§mukra min®l ink§bb ide§lis k®szs®gekkel rendelkezŖ k®pzetts®gŤ tanul·k sz§m§ra 

tehessenek §ll§saj§nlatot. 

A megfelelŖ tanul·k kiv§laszt§s§t kºvetŖen sz¿ks®ges elv®gezni a felv®tel¿khºz 

kapcsol·d·, fŖk®nt adminisztrat²v feladatokat is (szakk®pz®si munkaszerzŖd®s 

megkºt®se, orvosi alkalmass§gi vizsg§lat, baleset-, tŤz- ®s munkav®delmi oktat§s 

stb.). 
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c) K®pz®sszervez®s: a tervez®s sor§n ºssze§ll²tott k®pz®si koncepci· megval·s²t§sa. 

Ezen tev®kenys®gi kºrben sz¿ks®ges v®gleges²teni a szakir§ny¼ oktat§s r®szleteit 

(tanul·k sz§ma, oktat·k szem®lye, k®pz®s helysz²ne, pontos idŖbeoszt§s stb.), illetve 

gondoskodni a k®pz®shez sz¿ks®ges infrastrukt¼ra biztos²t§s§r·l (pl. k®pzŖhely ®s 

g®pek b®rl®se vagy az ĆKK saj§t tanmŤhelyeinek beoszt§sa), valamint a 

felhaszn§l§sra ker¿lŖ alapanyagok ®s egy®b forg·eszkºzºk megfelelŖ mennyis®gben 

®s minŖs®gben val· beszerz®s®rŖl vagy a beszerz®s ¿temez®s®rŖl. A szervez®s sor§n 

felt®tlen¿l figyelembe kell venni az eredeti tervekhez k®pest bekºvetkezett 

v§ltoz§sokat (pl. magasabb vagy alacsonyabb tanul·i l®tsz§m), valamint ï lehetŖs®g 

szerint ï a felvett tanul·k speci§lis ig®nyeit is (pl. rugalmas idŖbeoszt§s, stb). 

d) K®pz®s-lebonyol²t§s: a szakir§ny¼ oktat§s alapvetŖ, szem®lyi ®s t§rgyi felt®teleinek 

folyamatos biztos²t§s§t, illetve a tervez®s sor§n azonos²tott kock§zatok, illetve a 

tov§bbi atipikus esem®nyek eseti kezel®s®t foglalja mag§ba. A k®pz®shez kapcsol·d· 

adminisztr§ci· (pl. foglalkoz§si napl·, KR£TA vezet®se) a lebonyol²t§s sor§n is fontos 

marad, emellett pedig ï a tanul·k elŖrehalad§s§nak biztos²t§sa ®rdek®ben ï a k®pz®si 

¿temterv betart§s§ra is ¿gyelni kell. 

e) Bev®tel gener§l· tev®kenys®gek ®s kapcsol·d· feladatok: a gyakorlati k®pz®sek 

idŖszak§n k²v¿l az ĆKK-nak lehetŖs®ge van saj§t tulajdon§ban l®vŖ eszkºzeinek ï 

elsŖsorban a k®pz®s sor§n felhaszn§lt infrastrukt¼ra elemeinek (pl. nagy ®rt®kŤ 

berendez®sek) vagy eg®sz®nek ï b®rbe ad§s§ra, illetve termel®si c®l¼ 

felhaszn§l§s§ra.  (Ez al·l kiv®telt k®pez az, ha az eszkºzºk p§ly§zati 

finansz²roz§s¼ak.) Mindez alternat²v bev®teli forr§st jelenthet az ĆKK sz§m§ra, 

melybŖl a k®pz®sek fenntart§sa ®s fejleszt®se is finansz²rozhat·. Az eszkºzpark ily 

m·don tºrt®nŖ felhaszn§l§sa azonban csak olyan felt®telek (pl. csºkkentett termel®si 

intenzit§s) betart§sa mellett javasolt, melyek biztos²tj§k, hogy a k®pz®si infrastrukt¼ra 

minŖs®ge ne s®r¿ljºn. 

f) K®pz®shez kapcsol·d· ut·munk§k v®gz®se: a szakir§ny¼ oktat§s v®g®n, a tanul·k 

®rt®kel®s®t kºvetŖen a lez§r· adminisztr§ci· (pl. k®pz®si igazol§sok ki§ll²t§sa, a 

k®pz®s sor§n keletkezett dokumentumok elt§rol§sa) tºrt®nik meg. Emellett ekkor 

ker¿lhet sor a tanul·k k®pz®sre vonatkoz· visszajelz®seinek ºsszegyŤjt®s®re is, 

melyek alapj§n az ĆKK jºvŖbeli tev®kenys®ge tov§bb fejleszthetŖ. 

A t§mogat· folyamatok kºz® azon v§llalati tev®kenys®gek tartoznak, melyek az ĆKK 

mindennapi szab§lyszerŤ ®s hat®kony mŤkºd®s®hez elengedhetetlenek, ugyanakkor csak 

kºzvetett m·don teremtenek ®rt®ket a v§llalat sz§m§ra. 
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6.3.1 A szervezet fŖtev®kenys®ge a tanul·i Ă®let¼tò az ĆKK-n bel¿l 

Az §br§n a tanul· Ćgazati K®pzŖkºzpontban tºrt®nŖ ®let¼tj§hoz kapcsol·d· §llom§sok ®s 

tev®kenys®gek l§that·ak az Ćgazati K®pzŖkºzpont szempontj§b·l.  

A k®pz®s ºt szakaszra bonthat·, amelyekhez k®k keretben a tanul·t kºzvetlen ®rintŖ 

tev®kenys®gek, zºldben pedig az ezekhez kapcsol·d· szervez®si feladatok tartoznak.  

A tanul· ĆKK-ba orient§l§sa sor§n tºrt®nik meg a k®pz®srŖl val· t§j®koztat§s ®s a 

jelentkez®sek kezel®se. Ennek ĆKK oldali megszervez®se az §br§n a tanul· ut§np·tl§s 

biztos²t§sak®nt lett felt¿ntetve.  

A tanul· alkalmaz§sa alatt a foglalkoztat§shoz sz¿ks®ges szerzŖd®sek ®s nyilatkozatok 

megkºt®se ®s a munkab®r meghat§roz§sa ®rtendŖ.  A munkaszerzŖd®sekre a hat§lyos 

munka tºrv®nykºnyve ®s az Szkt rendelkez®sei vonatkoznak.  

ĆKK oldali k®pz®sszervezŖ feladatk®nt jelentkezik az oktat§shoz sz¿ks®ges elŖfelt®telek 

megteremt®se, mint a helyi gyakorlati oktat§si program elk®sz²t®se vagy az oktat·k 

felk®sz²t®se ®s ehhez kapcsol·d· adminisztr§ci·s feladatok ell§t§sa.  

A k®pz®s lebonyol²t§sa al§ tartoznak az oktat§s sor§n felmer¿lŖ folyamatok ®s 

tev®kenys®gek, amelyek a k®pz®s megval·sul§s§t biztos²tj§k. A tanul·hoz kapcsol·d·an a 

v§llalat vezeti ®s ellenŖrzi a foglalkoztat§si napl·t ®s jelenl®tet, ®s megtartja a k®pz®seket. 

ĆKK oldali k®pz®s szervez®s feladatok kºz® sorolhat· a gyakorlati oktat§si ¿temterv 

kºvet®se ®s a szem®lyi ®s t§rgyi felt®telek folyamatos biztos²t§sa.  
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A tanul· z§r·®rt®kel®se a k®pz®s v®g®n tºrt®nik meg, amely sor§n az oktat·k kitºltik az 

ehhez kapcsol·d· dokumentumot ®s minŖs²tik a k®pz®sben r®szt vevŖ munk§j§t.  

A k®pz®s v®g®n a vizsg§ra bocs§t§s felt®telek®nt az ĆKK ki§ll²tja a gyakorlat elv®gz®s®rŖl 

sz·l· igazol§st, amely felt®tele a szakmai vizsg§n val· r®szv®telnek. 

Tanul· t§j®koztat§sa: Az ĆKK az eg®sz k®pz®s sor§n kapcsolatban van a tanul·val ®s 

t§j®koztatja minden fontos inform§ci·r·l.  

Atipikus esetek kezel®se: Az alul felt¿ntetett atipikus esetek olyan esem®nyeket foglalnak 

magukba, amelyek a k®pz®s sor§n b§rmikor megtºrt®nhetnek, ®s nem tartoznak az ide§lis 

®let¼thoz. Ezek kºz® sorolhat· a fegyelmi elj§r§sok kezel®se ®s a munkaszerzŖd®s 

megsz¿ntet®se is. 

6.3.2 ĆKK t§mogat· folyamatai 

Az al§bbi §br§n azok a folyamatcsoportok l§that·ak, amelyek a v§llalat ir§ny²t§s§hoz 

kapcsol·dnak, illetve az alaptev®kenys®g megval·sul§s§hoz sz¿ks®ges t§mogat· szerepet 

tºltenek be.  

 

Gazd§lkod§s: A v§llalat p®nz¿gyi tervez®s®t, mŤkºd®s®t ®s ellenŖrz®s®t biztos²t· 

tev®kenys®gek. R®sze az ¿zleti ®s kºlts®g terv elk®sz²t®se, illetve a mŤkºd®s sor§n a 

besz§mol·k ®s elsz§mol§sok ºssze§ll²t§sa. A gazd§lkod§s r®szek®nt ker¿lnek kezel®sre az 

ad· visszat®r²t®sek ®s egy®b mŤkºd®shez kapcsol·d· gazdas§gi tev®kenys®gek.  


























































