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Bevezetés

Dokumentum célja

A dokumentum célja az AKK létesitésének és szervezeti, miikodési modszertananak meghatarozasa, €s az AKK-
t létesité KKV-k és szakképzési centrumok szamara gyakorlati segitséget, dontéseikben tamogatast, informaciot
nyujtani a létesités feladataira, a miikodés lehetséges megfontolasaira és folyamataira, valamint a gazdasigos

mikddtetés feltételeire vonatkozodan.
Eldzmény projekt bemutatdsa
GINOP-6.1.10-VEKOP-19-2020-00002 a Gazdasag fokozatvaltasat tamogaté innovativ képzések projekt

Amennyiben Magyarorszag a kiiszbon all6 negyedik ipari forradalom, az un. IPAR 4.0 elterjedésének nyertesei
kozé akar tartozni és az automatizalds miatt megszling, atalakuld munkahelyek mellett magasabb hozzaadott
értékli munkahelyeket kivan teremteni, fel kell készitenie munkavallaloit a jovo elvarasaira, az 0j technologiak,
eljarasok, alapanyagok bevezetésével egylitt megvaltoz6 kompetencia-elvarasokra, a tudasalapu tarsadalom

erdsitésére.
A gazdasag szerkezetére vonatkozo {6 célok:

e A magas hozzdadott értéket biztositod high-tech technologiat hasznal6 és fejlesztd kiilfoldi
vallalatok és tevékenységek bevonzasa az orszagba, foként Kutatas-fejlesztési tevékenységek

(K+F), amelyek magas bért biztositanak a magyar munkavallalok szamara.

o A magyar KKV-k technolodgiai alapu termelékenységének novelése, sajat termékfejlesztésiik

elGsegitése.

A tovabbi gazdasagi novekedés feltétele a hatékonysagnovekedés, amihez magasabb képzettségi szint sziikséges.

A képzéseknek igazodni kell az automatizacid okozta valtozasokhoz, a megvaltozé kompetencia-elvarasokhoz.

A gazdasagi célok eléréseéhez versenyképes szaktudassal bird kreativ fiatalokat neveld, vonzé szakképzési és
kereslet-vezérelt, kimenet-szabalyozott felnottképzési rendszer kialakitasara van sziikség. A csokkend munkaerd
potlasara sziikségesek munkaerd-tartalékokra fokuszalo specidlis képzések, a szakképzés soran a lemorzsolodas
megakadalyozasa, valamint a magyar munkavallalok szamara a gazdasag igényein alapuld, a munkaerdpiacon

elhelyezkedést biztositd, modern szaktudést nyUjto szakma elsajatitasanak biztositasa.
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A jelenlegi képzési, oktatasi rendszer atalakitasanak vonatkozdsdban figyelembe veendd tényezok kozott a
képzési tartalmak, képzési jegyzék aktualizalasan tal a demogréfiai folyamatok az intézményi hattér (tanuldi
1étszam tekintetében legnépszeriibbek a gimnaziumok, legkisebb presztizsii képzési forma a szakképzd iskolai
képzés, bar a munkaerdpiacon €s a keresetek szempontjabol a szakképzést elvégzésével is versenyképes

munkakorok, poziciok érhetdk el) is hangstlyosak.

A szakképzés jelenleg csak részben tudja kiszolgalni a teriileti gazdasagi igényeket. A szakképzési rendszer egyik
legstilyosabb problémdja a végzettség nélkiili iskolaelhagyas. A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok ardnya
a2017/2018. tanévben atlagosan a szakgimnaziumban 9,08 %, a szakkozépiskolaban 13,78 % volt, de orszagosan
a szamok jelentos eltéréseket mutathatnak. (forrds: Szakképzés 4.0 tanulmany) Ez a tendencia érvényesiil jelenleg

is, igy a végzettség nélkiili iskola elhagyas az oktatasi rendszer komoly kihivasa.

A cél tehat a veszélyeztetett tanuldk munkaerd-piaci versenyképességének javitasa, alacsony
kulcskompetenciakkal, illetve transzverzalis (6nall6 tanulas, szocialis készség, kooperativitds) kompetenciakkal

rendelkezOk alapkészségeinek fejlesztése.

A megfelel6 bemeneti feltételek biztositjak, hogy a konstrukciéban megfogalmazott célcsoport tagjai széles
korben részt vehessenek a programban, mivel tanuldsi kompetencidkra, 4altaldnos munkaképességre,

munkaszocializaciora, fizikai és mentalis alkalmassagra vonatkozo feltételeket kell, hogy tartalmazzanak.

A fentiek megvalositasa érdekében sziikséges olyan agazati képzokozpontok létrehozasa, ahol korszer
technologiat képviseld berendezések, felszerelések, eszkozok és az agazati alapvizsga teljesitéséhez sziikséges
tananyagok segitik a munkaer6 fejlesztését. A KKV-k nagy része munkaerd-problémakkal kiizd, nehezen tudja
betolteni az iires allashelyeket, az 1j munkatarsak esetén komoly hidnyossagokat tapasztalnak szakmai ismereteik
¢és kompetenciaik terén. A helyzet javitasa érdekében egyre tobb KKV-t lenne célszerii bevonni a dudlis képzésbe.
A kisvallalkozasok esetében ennek altalaban tobb akadalya is van: nem rendelkeznek megfeleld infrastrukturaval,
nem tudjak a jol képzett szakembereket kivonni a termelésbdl hosszi idére, valamint tul sok terhet jelent szamukra
a képzessel kapcsolatos adminisztracio. A kis- és kozépvallalkozasok szerepvallaldsanak erdsitése érdekében ezen

akadalyok mérséklése a cél.

A Magyar Kormény szakképzési szakmapolitikai célkitiizései a piaci szereplokkel szovetségben érintik a
felsdoktatason tul a kdzépiskolai oktatasban a szakképzést, hogy a szakmajukat jol ismerd szakemberként
tudjanak bekapcsoldédni a munkaerdpiacba, a vallalatok életébe, ennek megvalosuldsdhoz a szabalyozasi

kornyezet atalakitasa is sziikséges.
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A szakképzési szakmapolitika a szakképzési és felnOttképzési rendszer gyokeres atalakitasaval kivanja eldsegiteni
a versenyképes szaktudas elsajatitasat. Az atalakitas egyik f6 eleme, hogy a szakképzési rendszer fejlesztésében
nagyobb hangstullyal vehessenek részt a gazdasagi szereplok. Az intézkedéssorozat egyik 1épéseként 2015-ben
megtortént a szakképzési centrumok - mint a szakmapolitika megvalosulasanak helyi szerepléi - 1étrehozasa, akik
a térség vallalkozasaival és intézményeivel vald kozvetlen kapcsolatuk révén hamarabb jutnak munkaerdpiaci

informaciokhoz, igényekhez, ami eldsegitette a piaci igényekre torténd gyorsabb reagalast.

2019. decemberében elfogadéasra és kihirdetésre keriilt az uj Szakképzési torvény és 2020. februarban a
végrehajtasi rendelete, amelyek egylittesen hatdrozzak meg a szakképzés 2020. szeptember 1-tdl felmend
rendszerben bevezetend6 1j rendszerét. A negyedik ipari forradalomban 1j munkakorok és foglalkozasok jonnek

létre, igy a szakképzésben tanitott tartalmak is folyamatos megujitasra szorulnak.

A 2020/21-es tanévtdl a 3 éves szakképzo iskola és az 5 éves technikum koziil valaszthatnak a didkok. Mindkét
intézményben agazati alapozd képzésben vesznek részt a tanulok, ez a szakképzd iskoldban egy év, a
technikumban két év. Ezt kdveti a tényleges szakiranyt képzés, mely a szakképzoben két, a technikumban harom
év. A szakképzd iskoldban tovabbi két év esti munkarendi képzés utan lehetség van érettségit tenni, a
technikumban az 6t éves képzés alatt érettségi tehetd, a technikumi szakmai vizsga pedig emelt szintii érettséginek

felel meg.

Gyakorlati tapasztalat szerzésére a jovoben csak dualis képzohelyeken, vallalkozdsoknal vagy vallalkozasok és
szakképzési centrumok altal kozdsen 1étrehozott dgazati képzokdzpontokban lesz lehetdsége a tanuldknak, mar
15 éves kortél és munkaviszony keretében, igy a korabbi tanuloszerzodéses statusz helyett a munka

torvénykonyve rendelkezései lesznek az iranyadok, kisebb modositasokkal.

A szakképzés mindségének, rugalmassaganak javitasa, és ezek keretében a digitalis kompetencidk agazat
specifikus fejlesztésének hangstlyosabb megjelenitése érdekében sziikséges volt feliilvizsgalni a
szakképesitések tartalmat és egyben a kovetelményeit meghatarozé szabalyozasi kornyezetet is és a
gyakorlati helyszinek fejlesztésének koncepcidjat, hogy minél hatékonyabban bevonasra keriilhessenek a
mikro-, kis- és kozépvallalatok a szakképzési oktatasba, ezaltal a fejlodé valos iizleti technologiai eszkozok
hasznalatan keresztiil legyen lehetOsége a szakképzésben résztvevo tanuloknak a szakképesitést az elméleten tul

a gyakorlatban is megszerezni.

A gazdasagi, munkaerdpiaci igényekhez illeszkedd szakképesitési tartalmak, képzési és gyakorlati kovetelmények
megalkotasdhoz ¢és a gyakorlati helyszinek oktatasi folyamatanak kialakitdsdhoz a szabalyozési kornyezet

megalapozta az AKK-k létrehozasanak lehetéségét, mely altal a gyakorlati képzések hosszi tavon eredményt
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nyujthatnak a szakképzés IPAR 4.0. fejlodés beillesztésével a szakképzésbe. A szakképzési rendszer atfogod
megvaltoztatdsdhoz a hangsulyt a pontosan meghatarozott kimeneti kovetelményekre kell athelyezni, hogy a
képzések valoban reagélni tudjanak a munkaerdpiac igényeire és hogy az adott képzés eredményessége mérhetd

legyen. Az 0j Szakképzési torvény keretet biztosit az agazati képzékozpontok létrehozasahoz.
Jogszabalyi kornyezet
Jogszabalyok gylijteménye

A fejezet célja az AKK-t érintd, hatalyos és relevans jogszabalyok felsoroldsa. A fejezetnek nem célja az oktatasi

tertilet teljes jogszabalyi hattérének bemutatasa.

Jogszabalygyiijtemény a szakképzés és a nonprofit tevékenységgel kapcsolatban

2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol

12/2020. (IL. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol

A szakképzésrol szol6 2019. évi LXXX. torvény hatalybalépésével dsszefliggd modosito és

hatalyon kiviil helyez6 rendelkezésekrol szolo 2019. évi CXII. Torvény

Képzési és kimeneti kovetelmények (KKK) Programtantervek (PTT)

2011. évi CLV. Torvény a szakképzési hozzdjarulasrol és a képzés fejlesztésének

tamogatasarol!

2004. évi XXXIV. Torvény a kis- és kozépvallalkozasokrol fejlodésiik tamogatasarol

A tarsasagi adorol és az osztalékadorol szolo 1996. évi LXXXI. torvény.

A Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. térvény

A szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény

Az addzas rendjérdl szolo 2017. évi CL. térvény

A szamviteli torvény szerinti egyes egyéb szervezetek beszamolo készitési és konyvvezetési

kotelezettségének sajatossagairol szolo 479/2016. (XII. 28.) Korm. Rendelet

A civil szervezetek birdsagi nyilvantartasarol és az ezzel 6sszefiiggo eljarasi szabalyokrol sz6lo

2011. évi CLXXXI. térvény

Az egyesiilési jogrol a kdzhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek mikodésérdl és

tamogatasarol szol6 2011. évi CLXXV. térvény

U A torvényt a 2019. évi CXIL Torvény 72.§ (2) bekezdése hatalyon kiviil helyezte 2021.01.01. napjaval
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2021. évi LXXXIII. torvény egyes torvényeknek a szakképzéssel és felndttképzéssel

0sszefiiggd modositasarol

2018.¢évi LII. térvény a szocialis hozzajaruléasi adorol

2006. évi V. térvény a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol

Szabalyozas ismertetése, jogszabalyelemzeés, jogszabaly valtoztatasi javaslatok

A jogszabalyelemzés soran vizsgaltuk, hogy az AKK vonatkozasaban az IPAR 4.0 és Szakképzés 4.0 elveivel

Osszhangban vannak-e a jogszabalyi feltételek.

A jogszabalyi kornyezet széles korben definialja az AKK szabalyozasi kereteit mind miikddésére, mind

felelésségi korében.
A szakiranyu oktatas megszervezése

A szakiranyu oktatas megszervezésérél az Szkt. 80-81. § rendelkezik, amelybél a jelen anyag kizarolag az Agazati

képzokozpont szempontjait vizsgalja.
80. § [A szakiranyu oktatds megszervezese]

(1) Szakiranyu oktatast - ha e torvény mashogy nem rendelkezik - a dualis képzohely, illetve a szakképzé intézmény

(a tovabbiakban egyiitt: szakiranyu oktatast folytato szervezet) folytathat.

(2) A szakiranyu oktatas kévetelményeire valo felkészitéshez sziikséges targyi eszkozoket és szemelyi feltételeket

a szakiranyu oktatast folytato szervezet biztositja.

81. § [Képzokozpontok]

(1) A dualis képzohelyi kévetelményeknek valo egyiittes megfelelés érdekében torténd egyiittmiikodes céljabol
a) legalabb negy mikro- vagy kisvallalkozas altal,

b) legalabb ketté kozepvallalkozas adltal vagy legalabb ketté olyan vallalkozas dltal, amelybdl az egyik
nagyvallalkozds vagy

¢) a gazdalkodo szervezet és a szakképzési centrum legfeljebb hatvanszazalékos tulajdoni hanyadaval egyiittesen

létrehozott nonprofit gazdasagi tarsasag agazati képzokozpontkent miikédhet.

IKK Nonprofit Zrt.
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(2) A szakiranyu oktatds és az Nftv. szerinti dualis képzés egy képzékozpontban torténd megvalositasa céljabol a
felsdoktatasi intézmény és a szakképzési centrum egyiittesen legalabb otvenegy szdzalékos tulajdoni hanyadaval

létrehozott nonprofit gazdasagi tarsasag tudaskozpontként miikodhet.

(3) Ondlléan vagy mds gazdalkodé szerv megbizdsa alapjdan szakiranyi oktatds folytatisa céljabol a sajat
tanmiihellyel rendelkezé nagyvdllalkozas, ha utolsé éves netté drbevételének legalabb kilencven szazaléka

vallalkozasi tevékenységbdl szarmazik, sajat szervezetén beliil vallalati képzokozpontot miikédtethet.

(4) Az agazati képzokozpont és a tudaskozpont szervezeti mindséget - a tarsasag alapitisakor vagy késobb - a
gazdasagi tarsasag kérelmére a cégbirosag dallapitia meg. A gazdasagi tarsasag az agazati képzokozponti és a

tudaskozponti szervezeti minoséget cégnevében feltiintetheti.

AKK tulajdonosok kore

A jogi hattér az AKK vonatkozasaban tag teret enged az AKK résztvevéi korét illetéen, vagyis tobbféle tulajdonu
AKK létrehozasara van lehet6ség. Az AKK egy 1j szerepldje a dualis képzési rendszernek, amely lehetSséget
teremt azoknak a KKV-knak is, akik 6nmagukban nem képesek megfelelni a kamarai nyilvantartasba vétel
feltételeinek. A lehetséges szereplok kozott van a szakképzési centrum is, amely allami tulajdonu gazdalkodd

szervezet.

Szakképzési centrumok részesedés szerzésére vonatkozo szabalyozas

Szkt. 21/B §: A szakképzési centrum — a szakképzésért felelos miniszter engedélyével — agazati képzdkozpontban,
illetve tudaskozpontban részesedést szerezhet, amely tekintetében a szakkepzési centrum gyakorolja az allamot

megilletd tulajdonosi jogokat.

Szkt. 81. § [Képzdkozpontok] (1) A dualis képzohelyi kovetelményeknek valo egyiittes megfelelés érdekében
tortend egyiittmiikodes céljabol

a) legalabb négy mikro- vagy kisvallalkozas altal,

b) * legalabb kettd kozépvallalkozds altal, vagy legalabb ketté olyan vallalkozas altal, amelybdl az egyik
nagyvallalkozds vagy

¢) a gazdalkodo szervezet és a szakképzési centrum legfeljebb hatvanszdzalékos tulajdoni hanyadaval egyiittesen

létrehozott nonprofit gazdasagi tdrsasag agazati képzokozpontként miikodhet.
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(la) * Az (1) bekezdés a) pontja szerint létesitett agazati képzékozpontban a szakmai szervezet — ha jogszabaly
vagy létesito okirat a tarsasagi részesedésszerzes lehetéségét nem zdrja ki — legfeljebb tizszdzalékos tulajdoni
hanyadot szerezhet.

(2) * A szakiranyu oktatas és az Nftv. szerinti dudlis képzés egy képzokozpontban torténd megvalositasa céljabol
a felséoktatasi intézmény és a szakképzési centrum egyiittesen legalabb otvenegy szazalékos tulajdoni hanyadaval

létrehozott agazati képzokozpont tudaskozpontként miikodhet.

AKK finanszirozasa

A szakképzés finanszirozasara kidolgozott jogszabalyi kornyezet lehetévé teszi, hogy az AKK keretein beliil a

tanuld szam megfelel6 legyen ahhoz, hogy az AKK onfenntarto legyen, és pozitiv eredményt termeljen.

oo

Szkr. 247. § (1) * A dudlis képzéhely tizenkettonél tobb tanuloval és képzésben részt vevo személlyel a szakképzési
munkaszerzodés megkdotesének évét megelozé év dtlagos statisztikai dllomanyi létszama legfeljebb harminc
szdzalékaig kothet szakképzési munkaszerzodést. Az agazati képzokozpont és a tudaskozpont tekintetében a
megkothetd szakképzési munkaszerzodések szamat az agazati képzokozpont és a tudaskozpont tagja altal kiilon-
kiilon és az dgazati képzokozpont, illetve a tudaskozpont daltal megkiotheto szakképzési munkaszerzodések

szamanak Osszeszamitdasaval kell meghatarozni.

Fenti jogszabaly lehetdséget ad a tanulok szamanak ndvelésére oly modon, hogy a vallalkozasonkénti 12 6
tanulolétszdmhoz az SZC statisztikai allomanyi létszdmanak 30%-dnak megfeleld tanuldlétszam még

hozzaadddhat.

Az AKK f6 bevétele, a szakiranyu oktatashoz igénybe veheté tamogatas

Szkt. 109/4. § * [A dudalis képzohely dltal a szakiranyu oktatashoz igénybe vehetd tamogatas] A dualis képzéhely
a szocialis hozzajarulasi adordl szolo torvényben meghatdarozottak szerint jogosult a szakiranyu oktatds

aranyositott énkoltsége alapjan igénybe vehetd adokedvezmény érvényesitésére.

A szocidlis hozzajarulasi adobol érvényesitheté adokedvezmény

A szakiranyu oktatashoz és a dualis képzéshez kapcsolodo adokedvezmény 2022. janudr 1. — azaz az 1,5%-os mértéki
szakképzési hozzijarulas adonem 2022. januar 1-jei megsziinése — Ota a szocidlis hozzajarulas adonembdl

érvényesithetd, a korabbi rendszerhez hasonléan adékedvezmény formajaban. Azok a gazdalkodo szervezetek, akik

IKK Nonprofit Zrt. )
H-1033 Budapest, Szél6kert utca 9. k I K K
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nem kotelezettek szocialis hozzajarulasi ado fizetésére, az adokedvezményre add-visszaigénylés keretében jogosultak.
Ugyanezen a modon, add-visszaigénylésként érvényesithetd a — Szocho tv. 10-17. §-aiban nevesitett kedvezményezett
foglalkoztatashoz kapcsolodo kedvezmények figyelembevételével megallapitott — fizetendd szocialis hozzajarulasi add

mértékét meghalado adokedvezmény is.

A Szocho tv. 17/A. §-a, amely alapjan a gazdalkodo szervezetek a szakiranyu oktatasban, illetve a felsGoktatasi dualis
képzésben és gyakorlatigényes alapképzésben vald részvétel esetén a szocialis hozzajarulasi adobol adokedvezményt

érvényesithetnek, 2023. augusztus 1-jei hatallyal jelentdsen modosult.
2023. augusztus 1-jétdl az adofizetési kotelezettség csokkentésére a kovetkezo szabalyok vonatkoznak:

A szocho adofizetési kdtelezettség csokkenthetd az allam altal, illetve a koznevelési torvény? 88. §-anak (6) bekezdése
szerinti szakképzési megallapodassal vagy az Szkt. 109. §-anak (3) bekezdése szerinti egyiittmitkddési megallapodassal

rendelkezd fenntarto altal fenntartott

o szakképzé intézménnyel tanuloi jogviszonyban dllo tanulonként, illetve felndttképzési jogviszonyban allo
képzésben részt vevé személyenként a szakiranyu oktatas, illetve
e szakiskolaval tanulo6i jogviszonyban all6 tanulonként a koznevelési térvény 13/4. §-anak (3) bekezdése szerinti
nevelés-oktatas
e aranyositott onkoltsége alapjin az egy munkanapra vetitett mérték a dualis képzOhelyen folytatott
szakiranyl oktatassal érintett napokon a képzdhelyen toltott idé aranyaban, a szakirdny( oktatasnak az
altalanos teljes napi munkaidéhoz (8 érahoz), illetve fiatalkorii munkavallaléo esetén napi 7 6rahoz
viszonyitott aranyaban szamitott 6sszegével, tovabba
e ha a tanulo, illetve a képzésben részt vevo személy sikeres szakmai vizsgat tett, az Szkt. 83. § (2) bekezdés a)
pontja szerint megkotott és legalabb 6 honapos egybefiiggd id6tartamban fennalld szakképzési
munkaszerzédésre tekintettel a szakiranyu oktatas alatt jogszertien igénybe vett adokedvezmény 20%-anak

megfeleld Osszegl ,,sikerdij” osszegével.

Szkr. 332/4. § * (1) * A szakiranyu oktatasnak a szocidalis hozzdjarulasrol szolo 2018. évi LIl térvény (a
tovabbiakban: Szocho tv.) 17/A. § (1) bekezdés a) pontja szerinti ardnyositott onkoltségének adott évfolyamra
meghatarozott Osszege a szakiranyu oktatas kozponti koltségvetésrol szolo torvémyben meghatdarozott

onkoltségének a szakmankeént alkalmazando sulyszorzo szorzataként szamitott mértéke. A szakmdnként

22011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrol

IKK Nonprofit Zrt.
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alkalmazando sulyszorzot a (2) bekezdés szerinti szakmaszorzo és a (3) bekezdés szerinti évfolyami szorzo

szorzatakeént kell meghatarozni.

A Szocho torvény 17/A. §-anak ijabb modositasa értelmében 2024. januar 1-jét61 a szocho-kedvezmény a megvaltozott
munkaképességli szakmat tanulok esetében — az aranyositast mellézve — nem a képzdhelyen toltott id6 aranyaban
vehetd igénybe, hanem valamennyi dudlis képzOhelyen folytatott szakiranyu oktatassal érintett napra teljes O0sszeg
szamolhato el. (Vagyis a megvaltozott munkaképességli szakmat tanuld esetén akar napi egy ora dualis képzés esetén

is a teljes napi szocho-kedvezmény igénybe vehetd.)
Az adokedvezmény igénybe vehet6:

¢ minden munkaorara, amikor a szakmat tanul6 ténylegesen a dualis képzohelyen van,

e Dbetegszabadsag azon napjain, amikor a dualis képzdhelyen lenne, azaz a beosztas szerinti napokon annyi
munkaorara, amennyit ott toltene,

e szabadsag idején annyi munkadrara, amennyit ott toltene, vagy ha ez nem értelmezhetd, a szakképzési

munkaszerz6dés szerinti napi munkaidore.
Az adokedvezmény nem vehetd igénybe:

e amikor a szakmat tanuld munkabérre vagy tavolléti dijra nem jogosult (pl. az igazolatlan hidnyzas,
keresdképtelenségnek a betegszabadsagot kdvetd tappénzes idbszaka),

e amikor a szakmat tanuld az Szkt. 84. §-anak (6) bekezdése szerint tavolléti dij fizetése mellett mentesiil a
rendelkezésre allasi és munkavégzési kotelezettség alél (az Szkr. 252/B. §-a szerinti esetek: iskolai oktatési
napok, tanulmanyi verseny, iskolai rendezvény, vizsganapok és vizsgara valo felkésziilési id6, valamint az Mt.
55. §-a szerinti munkajogi mentesiilés esetei), a betegszabadsaggal érintett dudlis képzoOhelyi napok

kivételével.
A szakmaszorzokat az Szkr. 332/A. §-anak (2) bekezdése hatdrozza meg.

A szakképzé intézménnyel tanuléi jogviszonyban allok esetében a szakirdnyl oktatdshoz kapcsolodo

szakmaszorzohoz alkalmazand6 évfolyami szorzok az Szkr. 332/A. §-anak (3) bekezdésben kertiltek rogzitésre.
Az évfolyami szorzo6 a képzési id6 elérehaladtaval csokken, a képzési id6 atlagaban 1,0.

Az adokedvezmény egy munkanapra jutd részének meghatdrozasanal a szakiranyl oktatas aranyositott 6nkoltségét

minden naptari évben az adott évre érvényes munkanapok szamaval kell elosztani, ami 2026-ban varhatdéan 253 nap.
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Szakképzési munkaszerzédés
Szkt. 83. § [A szakképzési munkaszerzodés]

(1) A szakképzési munkaszerzédéssel a tanulo, illetve a képzésben részt vevo személy és a dudlis képzohely kozott
munkaviszony jon létre. A szakképzési munkaszerzodessel a tanulo, illetve a képzésben részt vevi személy
elfogadja a szakiranyu oktatasban valo részvétel feltételeit es kotelezettséget vallal a duadlis képzohely iranyitasa
szerint a szakiranyu oktatasban valo részvételre, a dudlis képzéhely pedig vallalja a tanulo, illetve a képzésben

részt vevo személy szakiranyu oktatason valo foglalkoztatasat és oktatasat, tovabba kételezettséget vallal a tanulo,

illetve a keépzésben részt vevé személy szamara az e torvényben meghatarozott juttatasok nyujtasara.

Agazati Képzékozpontok célrendszerének és a kialakitasukhoz kapcsolodo

alapelvek ismertetése

A dokumentumban hasznalt fogalmak meghatarozasa

Szervezetek
Fogalom/rovidités Magyarazat
AKK Agazati Képzékozpont
FB Feliigyel6 Bizottsag
IKK Innovativ Képzéstamogatd Kdzpont
KIM Kulturalis és Innovaciés Minisztérium
KKV Kis- és kozépvallalkozasok
MKIK Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
NSZFH Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal
SZC Szakképzési centrum
SZ1 Szakképz6 intézmény: szakképzési alapfeladat ellatasara 1étrejott jogi személy, mely lehet :
Technikum Szkt. 20.§ szerint
Szakképz6 iskola  [Szkt. 21.§ szerint
Egyéb fogalmak
Fogalom/rovidités Magyarazat
IKK Nonprofit Zrt.
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K+F Kutatas-fejlesztés
KKK Képzési és kimeneteli kovetelmények
SZAKHO Szakképzési hozzajarulas
SZJA Személyi jovedelemadd
SZOCHO Szocialis hozzajarulas
SZTV Torvény a szakképzésrol
SZKR Szakképzési torvény végrehajtasi rendelete
TAO Tarsasagi ado
TB Tarsadalombiztositas

Dualis képzohelyekre vonatkozo kovetelmények
A Sztv 82.§-ban meghatarozasra keriilt, ki lehet dualis képzo.

Dualis képzohelyként az a képzokdzpont vagy — a szakképzo intézmény kivételével — mas olyan gazdalkodo
szervezet (ideértve a személyi jovedelemadorol szolod torvény szerinti mezOgazdasagi Ostermel6t is) vehetd
nyilvantartasba,

a) amelynél a szakiranyu oktatdas megszervezésének és folytatdasanak feltételei biztositottak,

b) amely a Kormany rendeletében meghatdarozott végzettséggel és szakképesitéssel vagy szakképzettséggel

és gyakorlattal rendelkezd személyt foglalkoztat,

¢) amelynél az altala vallalt szakma agazatihoz kapcsolodo tevékenységet végeznek, és amely az ahhoz

sziikséges eszkozzel és felszereléssel rendelkezik és

d) amely a 19. § (3) bekezdése szerinti mindségiranyitasi rendszert miikodtet vagy legaldbb a gazdasagi

kamara altal kidolgozott szempontrendszerben meghatdarozott mindségi kévetelményeknek megfelel.

Szakiranyu oktatas folytatasanak feltétele a dualis képzo és szakképz6 iskola altal kozosen kialakitott:
- képzési program,
- tananyagelemek megosztasa,

- tanuld értékelési és mindsitési rendszer.

IKK Nonprofit Zrt.
H-1033 Budapest, Sz8l8kert utca 9. c I K K
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Szkr. 223/4. § * (1) A szakirdnyu oktatast a 14. § (2) bekezdeés 3. pontja szerinti képzési program alapjan kell
megszervezni.

(2) A szakiranyu oktatdsban szakképzési munkaszerzodéssel a dudlis képzohelynél valo részvétel esetén a 14. §
(2) bekezdés 3. pontja szerinti képzési programot a szakképzo intézmény a dualis képzohellyel kozosen alakitja
ki ugy, hogy az tartalmazza a tananyagelemek oktatasanak a szakképzé intézmény és a dualis képzéhely kozotti
megosztasat, valamint — az Szkt. 60. § (1) bekezdése szerint — a szakképzo intézmény és a dualis képzohely altali

kozos értékelés és mindsités szempontjait.

A szakképzés megszervezése
Az Sztv. értelmében a szakképzés megszervezése rugalmasan tobbféle modon lehetséges

Szakiranyt oktatast dualis képzohely és szakképzo intézmény végezhet. A szakmai elméleti €s gyakorlati képzési
tananyag aranya, illetve a ketté hatara nem keriilt pontosan meghatarozasra a programtantervekben (PTT), igy
lehetGsége van arra a dudlis képzohelyeknek, hogy szakmai elméleti és gyakorlati képzést is végezzenek a Képzési
és kimeneteli kovetelményeknek (KKK) valdo megfelelést figyelembe véve. Ennek megszervezését kiilonféle

egylttmiikodésekkel valosithatjak meg a szereplok.
Lehetséges egyiittmiikodési formak:

a) Hagyomanyos dudlis egyiittmiikodés
Ha a dualis képz6hely nem tud, vagy nem kivan éIni a lehet6séggel, hogy szakmai elméletet is oktasson, és
csak a szakmai gyakorlati képzést biztositja, akkor az elméleti oktatdst a szakképzd intézmény (iskola)

biztositja.

b) Dualis képzohely biztositja a szakiranya képzést kiils6é kdzremiikodo (oktato) segitségével.
Ebben az esetben a tanuloval kotott szakképzési munkaszerzédésben megjelolt munkahelytdl eltérd helyen
torténd atmeneti képzés, foglalkoztatas nem mindsiil munkaerd kolesonzésnek. Igy, az oktatas biztositasa
céljabol lehetdség van a tanuld mas munkakorben és mas helyen torténd képzésére oktato igénybevételével.
Az ilyen képzésnek az id6tartama korlatozott. (annak tartama szakképzési munkaszerz6dés alapjan létrejott

munkaviszony idStartamanak negyvenkilenc szazalékaig terjedhet)

¢) Agazati képzékozpont létrehozasaval

IKK Nonprofit Zrt. )
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Ez jelenti a dudlis képzohelyi kovetelményeknek vald elméleti és gyakorlati képzésnek valo egyiittes
megfelelés forméjat. A tanmiihellyel is rendelkezé6 AKK koriilményei megfeleldek lesznek a szakmai

elméleti és gyakorlati oktatas kovetelményeinek.
Az Agazati Képzokozpont jellemzoi
AKK szervezeti modell kiindulé pontjai, alapjai
A modell kidolgozasat a kdvetkezo alapproblémak és kihivasok ismeretében tessziik meg.

(forrds Szakképzés 4.0 - A SZAKKEPZES ES FELNOTTKEPZES MEGUJITASANAK KOZEPTAVU
SZAKMAPOLITIKAI STRATEGIAJA,A SZAKKEPZESI RENDSZER VALASZA A NEGYEDIK IPARI
FORRADALOM KIHIVASAIRA):

Alapproblémak:

A KKV-k nagy része munkaerd-problémakkal kiizd, nehezen tudja betdlteni az iires allashelyeket, az uj
munkatarsak esetén komoly hidnyossdgokat tapasztalnak szakmai ismereteik és kompetenciaik terén. A helyzet
javitasa érdekében egyre tobb KKV hajlando részt venni a dualis képzésben. A kisvallalkozasok esetében ennek
altalaban tobb akadalya is van: példaul nem rendelkeznek megfeleld infrastruktiraval, nem tudjak a jol képzett
szakembereket kivonni a termelésb6l hosszi idore, valamint til sok terhet jelent szamukra a képzéssel kapcsolatos

adminisztracio.
Kihivasok:

A kis- és kozépvallalkozasok szerepvallalasanak erdsitése érdekében ezeket az akadalyokat meg kell sziintetni. A
szakképzési munkaszerzodés kotésének feltételeit meg kell teremteni, és a dualis képzéssel kapcsolatos
adminisztraciot csokkenteni kell. A KKV-k altalaban a szakmai alapismeretek oktatasara (eszkozhasznalat,
anyagok, méromiiszerek) nincsenek felkésziilve és nem is vallaljak fel szivesen. Ezért az 4gazati szintii

alapgyakorlatot a korszertien felszerelt iskolai tanmiihelyekben kell megszereznie a diakoknak.

IKK Nonprofit Zrt.
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AKK létesitésének céljai

Szakképzés atalakitasanak célja AKK |étesitésével sszefliggésben

(forrds ITM Szakképzés 4.0 stratégia)

A gyakorlati képzés adminisztraldsa
és elszamolasa nem okoz
vallalhatatian terheket.

Kinalati piac helyett keresleti piac
a szakképzésben,

A szakképzési munkaszerzodés
adminisztrativ folyamatal
egyszer(istdnek a KKV-k szamara.

Széles szakmai gyakorlati alapot
biztosito, modern tanm(helyek
kialakitasa.

A szakképzési centrumok meglévd

tanmdhelyeire infrastrukturajara
' 4 “ es eszkozeire alapozva, létre kell
Saries hozni a KKV egyiittm(kadésre

alapozott Agazati Képz&kozpontok

A vallalati szakemberek nagyobb
aranyu bevonasa a szakmai
képzésbe és pedagogiai-
modszertani felkészitésuk.

rendszerét.

Az iskolakban oktato szakmal
tandrok, oktatok digitalis

kompetencidjanak
tovabbfejlesztése és vallalatl
helyszind tovabbképzése.

AKK definici6ja, feladata, fejlesztés forrasai

Az Agazati Képzdkozpont (AKK) olyan, tobb gazdalkodd szervezet altal 1étrehozott nonprofit gazdalkodod
szervezet, amelynek tagja lehet a szakképzési centrum is. Feladata els6sorban szakmak gyakorlati képzésének
magasabb szinvonalu biztositasa, fejlodésre képes, innovativ, hosszatavi egyiittmiikodésre épitd, fenntarthato
mukodési keretek biztositasa, a munkaerdpiaci szereplok és a leendé munkavallalok kapcsolatanak erdsitése, a
dualis képzéssel kapcsolatos adminisztracios feladatok ellatasa (szakképzési munkaszerzddés, elszamolas). A
specialis szakmai gyakorlati képzést koltséghatékonyan, megfeleld6 mindségben, felkésziilt szakemberek
iranyitasaval nyujtja a tanul6 csoportoknak. Az eszkdzoket a szakképzési centrum és a résztvevo vallalkozasok

kozosen biztositjak, vagy az agazati képzokozpont sajat beruhazasbol beszerzett eszkozoket, korszerii

technolégiat biztosit. Az AKK-k tamogatasaban dnkormanyzatok is szerepet véallalhatnak.

AKK tulajdonosai lehetnek a Sztv. értelmében:

a) minimum 4 mikro vagy kisvallalkozas,

IKK Nonprofit Zrt.
H-1033 Budapest, Sz6l6kert utca 9. g I K K
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minimum 2 kdzépvallalkozas, vagy legalabb kett6 olyan vallalkozas, amelybdl az egyik
nagyvallalkozas,
gazdalkodo szervezet és SZC (maximum 60%-os tulajdonrésszel) altal egyiittesen 1étrehozott nonprofit

tarsasag

Az AKK vizsgalatanak szempontjai:

a)
b)
¢)
d)
e)
f)

g)
h)

)
k)
h

AKK —

mennyire biztosithatd a szakképzés mindségének emelése

milyen tevékenységeket végezzen az AKK — adminisztrativ feladatok és/vagy gyakorlati képzohely
tanulok toborzasat mely szerepld(k)nek kell biztositani, mely szerepldk képesek biztositani
hogyan lehet maximalizalni a normativ alapti adokedvezmény mértékét

agazati KK kovetelményeknek vald megfelelés hogyan biztosithatd az egyes modellek esetén
szakképzési munkaszerzddést a tanulé az AKK-val vagy a gyakorlati képzohellyel kéti-e meg
agazati alapképzést (elméleti és gyakorlati) biztosithat-e

oktatok biztositasat szervezését, képzését mely szerepld(k)nek kell biztositani

Uj technologia beszerzését mely modell teszi leginkabb lehetdveé

addiciondlis profittermeld tevékenység végzésére mely modell esetén van lehetdség

AKK tulajdonosi korben 1évé szaktudas rendelkezésre all-e

AKK létesitési és fenntartasi koltségeinek alapitok kozotti megoszlasara

mint gyakorlati képzohely — SZC alapito6 tag bevonasaval

JELLEMZOI

» SZCis twlajdonos a KKV-k mellett

+ Eszkozok, gépek berendezések az AKK
tulajdonaban vannak Sajat eszks

* AKK szakmai oktatoi (gyakoriati és elméleti),
szervezd és adminisziratori feladatokat lat el
tanulok szervezése, agazali oktatés program
kialakitasa, diakok rotalasa a KKV-k kozott az
éagazati ismeretek lefedésére,
munkaszerzidés megkotése, normativak
elszamolasa, gazdalkodas

AGAZATI KEPZOKOZPONT — MINT GYAKORLATI KEPZOHELY
(SAJAT GYAKORLATI OKTATO KAPACITASSAL)

AKK —~ GYAKORLATI KEPZOHELY ‘\

SZAKEPZESI CENTRUM

@= 0
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Az SZC és KKV tulajdonmi AKK sajatossagai

1. Az SZC tulajdonosa az AKK-nak a KKV-k mellett
2. Az AKK gyakorlati képzéhelyként miikddik, tulajdondban eszkoz, gép, berendezés van az oktatas céljara,
gyakorlati képzéshez kapacitdssal rendelkezik:
a. az AKK az altala beszerzett 0j technologiakat kihelyezi a KKV-khez (profil alapjan) és azon
torténik az oktatés
b. tanmiihelyt hoz létre, amelyben a gépeket / berendezéseket fenntartja és azokon oktatast végez
A két lehet6ség megfelel6sége jelentsen eltérhet agazatonként, illetve szakmanként, valamint a
tulajdonosok érdekeinek fiiggvénye.
3. Sajat gépet, berendezést vasarol, és ezeket lizemelteti
a. Beruhazasaihoz megteremti a sziikséges forrast az AKK gazdalkodasi eredményébél vagy més
finanszirozasi lehetdségbdl (pl. palyazat, onkormanyzat)
b. A sajat eszkdzein a tanulok altal megtermelt / eldallitott termékeket értékesitheti (amennyiben
nem palyazati finanszirozasu eszk6zok)
4. Oktatas szervezési, lizemeltetési és az adminisztrativ feladatokat lat el:
o tanuld utanpotlas szervezése
o éagazathoz tartozé szakmak szakmai gyakorlati képzési programjainak elkészitése a KKK-k/PTT-k
alapjan
o tanulok iranyitasa a KKV-k kozott a képzési programnak megfelelden a szakmak teljes spektrumanak
lefedése érdekében (résszakmak/szakmai részteriiletek elsajatitasa egy-egy KKV-nal)
o lebonyolitja a tanuld kivalasztast
o megkoti a munkaszerzodéseket
o elvégzi a tanulokkal kapcsolatos valamennyi adminisztraciot (bér, juttatds kifizetése, kotelezo
oktatasok, képzések, értékelések adminisztralasa)
o megszervezi az oktatok rendelkezésre allasat ¢szakmai oktatast és szakképesitést illetéen)
o megszervezi az oktatok képzését
o gazdalkodik a szakiranyu oktatashoz és a dualis képzéshez kapcsolodd adokedvezménybdl szarmazo
bevétellel

Elényok:

v" képes biztositani, hogy a tanulok modern technoldgiai koriilmények kozott sajatitsak el a tudast
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v képes az eszk6zokon elballitott termékeket értékesiteni — (profitszerz tevékenységként) -, amely segiti a
miikodés fejlesztési célokat

v'amodern technologiak beszerzését az AKK , kozos” forrasbol valdsitja meg, igy egy KKV-nak nem jelent
jelentés beruhazast

v az SZC, mint tulajdonos biztositja a tanuld utanpotlast a szakképzd intézményein keresztiil (iskolakbol)

v' az SZC gyakorlattal és szakmai ismerettel rendelkezik torvényi megfeleléseknek, és mint tulajdonos
ezekkel az ismeretekkel hozzajarulhat az AKK szabalyszer(i miikodtetéséhez

v’ a szakmai program kialakitasaban hatékonyan képes kozremiikodni, és optimalizalni tudja az iskolaban
és AKK-ban torténé képzési aranyt, annak érdekében, hogy a tamogatas igénybevehetd legyen

v' az SZC-ben dolgozo szakértd erdforras részmunkaidében/megbizassal alkalmazhato az AKK-ban 1évé
teendok elvégzésére,

v' Az iskolai oktatokat egyszertien, kozvetleniil eléri

IKK Nonprofit Zrt.
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AZ AKK LETESITES CELJAI

AKK - MINT GYAKORLATI KEPZOHELY SZC ALAPITO TAGGAL

(Szakképzés 4.0)

Kindlati piac helyett keresleti piac
kialakitasa a szakképzésben.

A KKV-k biztositjak, hogy a tényleges kereslet alapjan torténjen a szakképzés, az SZC-k biztositjak,
hogy az iskolakban a kereslet alapjan valtozzon az alap és szakiranyu képzésben az elmélet és a
gyakorlat tartalma, mindsége

Széles szakmai gyakorlati alapot
biztosito, modern technolégiaval
rendelkezd, valos munkakornyezetben
folyik a szakmai ismeretek elsajatitasa.

Sz¢les szakmai gyakorlati alapot az SZC-k képesek megteremteni, a valos munkakornyezetet a KKV-k
adjak. A modern technologia beszerzését a tagok kozosen végzik az AKK-ban: eredménybdl; tagi
kolesonbol; egyéb forrasbol (palyazat, Onkormanyzat)

A vallalati szakembereket nagyobb

aranyban sziikséges bevonni a szakmai

képzésbe és pedagogiai modszertani
felkeszitést kindlni szamukra.

A véllalati szakemberek bevonasa létrejon, pedagdgiai-modszertani felkészitésiik az SZI-kel valo
kozvetlen kapcsolaton keresztiil egyszeriibben megvaldsithato. (SZC tag érdeke is)

Az iskolakban oktato szakmai tanarok,
gyakorlati oktatok digitalis
kompetencidit sziikséges
tovabbfejleszteni és tovabbképzeni
vallalati helyszinen.

Az iskolaban oktatd szakmai tanarok képzési igényeinek felkeltése konnyebben elérheté az SZI tag
kozvetlen kapcsolatan keresztiil. (SZC tag érdeke is)

Gyakorlati képzés adminisztraldsa és
elszamoldasa ne okozzon vallalhatatlan
terheket a KKV-k szamara.

A képzés adminisztricidja a KKV szamara nem jelentds teher, mivel az AKK munkavéllaloja végzi el.

A szakképzési munkaszerzodés
létrejottének adminisztrativ folyamatai
egyszeriisodnek a KKV-k szamara.

A szakképzési munkaszerzédések adminisztracidja a KKV szamara nem jelentds teher, mivel az AKK
koti a munkaszerzédéseket.

A szakképzési centrumok meglévd
tanmiihelyeire, infrastrukturdjara
alapozva keriiljon kialakitasra a KKV-k
egyiittmiikodésére alapozott Agazati
Képzdkozpontok rendszere.

Az SZC tag infrastruktiraja és eszkozei egyszeriibben bevonhatoak az AKK-ba, mivel ez az SZC
érdeke is, de az AKK-nak szerzédéses jogviszonyt kell létesiteni ezekre vonatkozodan. Az AKK-k
halézatosodasa az SZC-k kozremiikddésével kialakulhat.
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AKK - MINT GYAKORLATI KEPZOHELY-

SZC ALAPITO TAGGAL

igen

\Agazat

Egy vagy tobb agazatot fed le (gazdasagossagi és foldrajzi adottsagok figyelembevételével)

a) mennyire biztosithato a szakképzés

mindségének emelése

Piaci igényeknek megfeleld, hossza tava egyiittmiikodésen alapuld szinvonal emelkedés

varhato

b) milyen tevékenységeket végezzen az AKK -
adminisztrativ feladatok és/vagy gyakorlati

képzohely

Gyakorlati képzohely sajat tulajdonti eszkdzokkel és adminisztrativ feladatkor: mikodtetés,

oktatas, szervezés

c) tanulok toborzasat mely szereplo(k)nek kell

biztositani mely szereplok képesek biztositani

AKK toboroz - SZC-tagon keresztiil

d) hogyan lehet maximalizalni az

adokedvezmény mértékét

AKK szakmai oktatast és szakképzést (elméleti és gyakorlati) is biztosit, igy csokkenthet6

az adokedvezmény nélkiili (iskolaban to1tott) id6

e) dgazati KK kévetelményeknek valo megfelelés

hogyan biztosithato

A kovetelményeknek valdo megfelelést a jogszabaly alapjan 6nalldan biztositania kell. Az

chhez sziikséges szakértelmet 1étre kell hozni az AKK-ban

) dgazati alapképzést (elméleti és gyakorlati)

biztosithat-e

Csak iskolai feleldsséggel

f) szakképzési munkaszerzédést a tanulé az
AKK-val vagy a gyakorlati képzéhellyel kiti-e

meg

Az AKK fenntartasa érdekében a munkaszerzédést az AKK koti. A tanulokat a képzési

tervnek megfelelden rotalja a KKV tagok kozott

h) oktatok biztositdasat szervezéseét képzését mely

szerepld(k)nek kell biztositani

Iskolai elméleti és vallalati gyakorlati oktatok elérése egyarant biztositott az SZC és a KKV

tulajdonosokon keresztiil

i) uj technologia beszerzése

Lehetévé valik 1j technologia beszerzése eredménybél, palyazati forrasbél. Erdekeltség

megteremthetd, ha a gépek elhelyezése a tagoknal torténik

) addicionalis profittermeld tevékenység

végzése

- Agazat fiiggé, de a sajat gépeken megtermelt el6allitott termékek értékesithetdek,
amelyek hozzajarulnak a miikddésfejlesztéshez
- a kihelyezett gép bérelheté a KKV altal az oktatasi idészakon kiviili id6szakban

termelésre, aminek az eredménye a KK'V-nal jelentkezik (érdekeltség)

k) AKK tulajdonosi kérben 16v6 szaktudds

rendelkezésre dll-e

SZC-kben az oktatasszervezési tudas, KKV-knal a szakmai ismeretek allnak rendelkezésre

1) AKK létesitési és fenntartdsi kéltségeinek

alapitok kozotti megoszlasa

A koltségek a tulajdonrész aranyaban oszlanak meg
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Az indulé AKK létesités egyéb kérdései

A modell életre hivasat tanulasi folyamat el6zi meg éppugy az SZC-k, mint a KKV-k szamaéra is. Ennek a tanulési

folyamatnak lényeges elemei a miikddés finanszirozhatésaga, és a fejlesztésre fordithaté eredménytermelé

képesség agazatonként eltéré lehetéségeinek megismerése.

a)

b)

d)

Egy agazatban hany AKK lehetséges — nem korlatozza a jogszabaly, igy elképzelhetd, hogy azokban az
agazatokban, ahol az adott szakmakra orszagosan sziikség van, és kello mennyiségii tanuld utanpotlas

biztosithat, ott a teriileti lefedettség érdekében t5bb azonos dgazatban mitkodd AKK johet 1étre.

e ennek korlatot a miniszteri engedélyezési eljaras szabhat
e ¢z felveti az azonos mindség biztosithatosagat, illetve a KKK szerinti képzési programok
Osszehangolasanak sziikségességét
egy AKK-ban lehet-e tobb agazat - nem hatarozza meg a jogszabaly, igy tobb agazat is lehetséges egy
AKK-ban, de az alapito tagoknak ez csak akkor érdeke, ha ezaltal kisebb induld és miikodési koltséget
kell megfizetniiik, illetve a gyengébb dgazat nem hiizza le az AKK 6nfenntarthatosagat (eredményét)
e olyan esetben valdszinii, ha egy adott teriileten az AKK fenntartasahoz csak tobb dgazatban
torténd muikodéssel biztosithato a sziikséges tanuld 1étszam
e vagy ha a ,rokon” agazatok egyiitt biztosithatjak a szakképzés teljeskoriiségét
egy SZC hany AKK-ban lehet tulajdonos — nem korlatozza a jogszabély, de az SZC-nek csak azokban az
AKK-ban ,érdemes”, részt venni, amelyekben a hozza tartozo oktatasi intézmények érdekeltek.
hol keriiljon megkotésre a szakképzési munkaszerz6dés — nem hatdrozza meg a jogszabaly, igy
lehetséges, hogy az AKK maga koti a munkaszerz6déseket a tanulokkal, és ezaltal maga igényli vissza a
tamogatast, illetve lehetséges, hogy az egyes KKV tagok kotik meg a tanulokkal a munkaszerzodéseket,

és ez esetben az adott KKV-nal jelentkezik bevételként a tamogatas.
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Az AKK szervezeti strukturaja, inditasara vonatkozo szabalyok, lehetoségek,

folyamatok

Az AKK szervezete és szereploi

AKK SZERVEZETI ABRA prsm—— s
I Konywvizsgilé | { Feligyels
: i : Bizottsag :
|
Taggy(ilés t"ﬂ"' """i ‘S--"
agok: KKV-k és SZC C
Nem kotelezs, 300 millié forint (varhato) arbevétel Nem Ugydontd szervezet
lehetséges pozicid, esetén kotelezd, alatta nem kitelezd *  Nonprofit gazdilkodé szervezet
aki képviseli a :’""f"f": Megbizasi szerzédéssel; tobbségi allami etén nem kdtelezs
tagokat, Tulajdonosi tulajdon esetén allami feligyeleti szerv " Kazhasznd Nonprofit gazdilkodé
meghatérozott ' joggyakorlé =_ altal kijelolve szervezet esetén kitelezd
témakban L H
dontéshozatali
Joggal Kotelezs pozicié
ol kot
ﬁmlets agbizési- vagy munkavallaléi
jogviszony
J 1
mikséges dGazdasagii 58 1 Ugyvezeto  y Nem kitelezs, lehet iciék;
iz giigazgato . em kitelezd, lehetséges poziciok;
pozicis; : 1 Dhelyettes / oktato ! munkavallalé, megbizdsl jogviszony,
munk.rl'alilaloa, N e TEEsssEesEE ¥ gazdasagi szereplével kitott
]mea'ms' egyuttm(kadési megallapodas
ogviszony, o
) i ) 1 -
Cﬂl"‘m Adminisztrétor, | 1 Egyéb szakértsk |} I’Wﬂelew, stiikséges poziciok;
::;er;tp oktatasszervezs } (bérszamfejtés, jogl.d kavallalé, megbizasi jogviszony,
L P szakértd AR . gazdasagi szereplével kotott egyittmakbdeési
megallapodas

A fejezetben az Agazati képzOkozpontok létrehozasa és miikdd(tet)ése szempontjabol kozvetleniil érintett

szereplOk szerepkorének altalanos meghatarozésa talalhato.
Alapité tulajdonos 1: Szakképzési Centrum, mely részt vesz az AKK Nonprofit Kft. alapité tagjaként.

Alapité tulajdonos 2: azok a mikro-, kis-, kozépvallalatok, melyek az AKK Nonprofit Kft alapito tagjaiként

vesznek részt.

Tulajdonosi joggyakorlé: az a tagok altal megbizott vezeto, aki a tulajdonosok megbizasabol dontéseket hozhat
a tarsasagi szerz6désben meghatarozott tulajdonosi jogok tekintetében. A tulajdonosi joggyakorld személynek a

tagok tiszteletdijat allapithatnak meg.

Nonprofit Kft. iigyvezetoje: az a személy, aki felel a tarsasag gazdalkodasaért, szabalyos miikodtetéséért,

kialakitja a szabalyokat, ellenOrzi a torvénynek valdé megfeleldséget, és a tulajdonosok altal raruhazott dontési

IKK Nonprofit Zrt.
H-1033 Budapest, Szslékert utca 9. i:: I K K
H-1243 Budapest, Pf.: 669. INNQVATHY KEPZESTAMOGATE KGZPONT
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jogokkal rendelkezik. Végzettsége és szakképzésben szerzett tapasztalata adjon megfeleld alapot feladatai

ellatasahoz.

Ugyvezet6 igazgatohelyettes / oktato: a szakmai munkat és annak feliigyeletét végzi (oktatasszervezés, képzési

tervek, mindségbiztositas) — nem kotelez6 pozicio, €s nem feltétleniil alkalmazotti jogviszonyban létesitheto.

Gazdasagi igazgato: az a vezetd, aki felel a szamviteli torvényeknek valdo megfelelésért — nem sziikséges a

pozicid betoltése, de a tevékenységet el kell végezni, végeztetni (kiilsé szerepld bevonasaval).

Adminisztrator / oktatasszervezé: feladata az ligyintézési folyamatok ellatdsa — a munka mennyisége miatt

érdemes munkaviszonyban/megbizasi szerzodéssel foglalkoztatni egy 6 indul6 1étszammal.

o munkaszerzédések elokésztése
o oktatoi tovabbképzések megszervezése
o atanulok szakmai képzési tervének megfelelé KKV-khoz torténd iranyitasa
o képzési tervek Osszeallitasa a KKK-nak megfeleléen
o minden adminisztracids feladat (pl. KKV-ktol az értékelések bekérése)
o jelentésszolgalati feladatok
o nyilvantartasok vezetése, feltoltése a rendszerekbe
Gyakorlati oktaté: a KKV-knal kijelolt, képzett, a torvényi feltételeknek megfelelé oktatod, aki a tanulod

gyakorlati képzéséért és rendszeres értékeléséért felel.
Tanul6: az a személy, aki barmely szakképzo intézménnyel tanuldi jogviszonyban all.

Képzésben részt vevé személy: az a személy, aki barmely szakképz6 intézménnyel felnottképzési jogviszonyban

all.

Feliigyel6 Bizottsagi tagok: A tagsidg dontése értelmében (nem kdzhasznll) nonprofit tarsasag esetén lehetdség
van FB létrehozdsara, amely nem {igydontd szervezet, de rendszeresen ellendrzik a tevékenység
szabalyszerliségét, a gazdalkodast, a térvényi megfeleldségét, véleményezik az iizleti tervet. Az FB tagok

felkérésérol és tiszteletdijukrol (nem kotelez6 a tiszteletdij fizetése) a taggytilésen a tulajdonosok dontenek.

Konyvvizsgalo: A tagok dontése értelmében (nem kozhasznl) nonprofit tarsasag esetén (is) lehetdség van

konyvvizsgalo kijelolésére, megbizasara. Kotelezd, azonban, ha az éves (varhatd) arbevétel eléri a 600 millio

IKK Nonprofit Zrt.
H-1033 Budapest, Szél6kert utca 9. L I K K
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forintot. Illetve, ha az iizleti évet megel6z6 két iizleti év atlagaban az AKK altal 4tlagosan foglalkoztatottak szama

meghaladna az 50 fot.
Altalanos tudnivalék a cégalapitassal kapcsolatban:

« Az AKK nonprofit Kft. létrehozaséhoz iigyvédi kozremiikodés sziikséges, (tarsasagi jogasz), igy az
egyes Tarsasagi szerzodésben rogzitett feltételeket a Cég torvény szerinti megfeleldség szempontjabol
vizsgalja, ellenjegyzi.

* A tulajdonosi kornek lehet6sége van arra, hogy az induld koltségeit ado és jarulék szempontjabol
alacsonyan tartsa, vagyis egy-egy tevékenységet kiszervezzen AKK-n kiviili gazdasagi szereplokhoz
(konyvelés, bérelszamolds, jogi munka).

+  Kizarolag a vezetd tisztségviselo(k)nek kell munkaviszonnyal vagy megbizasi jogviszonnyal
rendelkeznie az AKK-ban, mint maganszemélyeknek. Egyéb munkafazisokat, feladatkoroket ellathat
gazdalkodo szervezet is szerzodéses partnerként (megbizasi szerzodés, keretszerzodés)

+  Aziligyvezet6 rész- vagy egész allasu megbizasardl és a dijazasrodl a tulajdonosok dontenek.

*  Mindenképpen tisztaban kell lenni azzal, hogy a feladatok mennyisége és mindsége szaktudast igényel,
de lehetdség van a szakmai feladatok egy részének kiszervezésére.

+  Lényeges megjegyezni, hogy a tulzottan alacsonyan tartott munkavallaléi 1étszam a tulajdonosi korre
terhel feladatokat (SZC és KKV-k).

+ Tag altal nyujtott szolgaltatas, eszk6z ,,nem pénzbeli hozzajarulasként” — apportként — bevihetd a
tarsasagba, amelynek fejében tulajdonrészhez juthat.

* A tulajdonrész megallapodas az alapito tagok megallapodasa szerint torténik, a szokasos mérték kdveti

a torzstOke befizetés aranyat (pénzbeli és nem pénzbeli hozzajarulast egyarant).

Az AKK atfogo mitkodési térképe

Ezen az abran térképeztiik fel az AKK miikodéséhez kapcsolddo kiilsé szervezeti szereploket és egymashoz

kapcsolodo legfébb feladataikat

IKK Nonprofit Zrt.
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Agazati Képz6kozpont miikodési térkép

Nege !l sood e be adect
gy
Villalatok, KKV-k e
ARX rehoiysy
$ e
Szakképz6 intézmény
My A AD Wt by elem “‘m' v * Iratok nyllvantartisdnsk
R £ dbtds S tag ! i utdn | v nduckandna | yezetése, megosztisa
s2akképrésért felelds
eték ——— oA Részvétellsubﬂvokrél % K‘p!".'omuw ThSOZIS ) tkss Shamigazgatas servve
gazdasdg | Tuesetos beeiensets ulébxu“’ésﬂ""“ ~ prbl L I Yonuldk téjdkortatisa
wxzi | R et ] munkaszerz8dések ot
kezelése e . *  Agazati vizsga szervezése,
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A miikédési térkép az AKK kiilsé és belsé érintettjeinek kapcsolatat, és az AKK alaptevékenységeihez kapcsolodo

feladatokat mutatja be.

A KKV-k és az SZC megallapodik a feladatok megosztasaban és kozosen létrehozzak az AKK-t, amely az abra

kozepén talalhatd. A hozzé kapcesolodo folyamatok négy részre lettek bontva a kovetkezdk alapjan:

= Agazati KépzOkozpont KKV tag: Az egyiittmitkodés KKV oldali feladatait mutatja be.
= Agazati KépzOkozpont: Azon feladatok, amelyek a 1étrejové 0 szervezet felelésségi korébe tartoznak.
= Agazati Képz6kozpont SZC tag: Az egyiittmitkodés SZC oldali feladatait mutatja be.
= Megosztott tevékenységek: Azon feladatok, amelyeket a harom feltiintetett egység koziil tobb is
elvégezhet. Ezek felosztasarol az AKK létrehozéasa soran allapodnak meg a tagok.
Az abra bal oldalan talalhatdak azok az iranyit6 szervezetek, amelyek valamilyen modon kontrollt gyakorolnak a
szervezetre. A teriiletileg illetékes gazdasagi kamara vezeti a dualis képzohelyek nyilvantartasat és ellendrzését,

igy e felé a szerv felé sziikséges a létrehozas €s a valtozasbejelentés kérelmének benyujtasa és engedély kérése.
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Az NSZFH, mint az SZC felelds szerve engedélyezi annak részvételét az AKK-ban és rajta keresztiil kontrollt

gyakorol a szervezetre.

A Szakképz6 Intézmény (SZI) alatt azt a szervezetet sziikséges érteni, ahol a gyakorlatra jelentkezé személy
tanulméanyait végzi. Az AKK és az SZI kozott elsésorban adatmegosztisi és tajékoztatasi tevékenységek
valdsulnak meg, amely az elméleti és gyakorlati képzés dsszeszervezését segiti. Ezen kiviil a képzés, értékelés,

mindségbiztositas alapdokumentumait is egylitt készitik el.

A tanulé és az AKK kozott a gyakorlati képzésrdl valo informaciok aramlasa és a képzéslebonyolitashoz

kapcsolodo folyamatok, tevékenységek valosulnak meg.

Az AKK folyamattérkép, tevékenységei

Itt mutatjuk be az AKK, mint gazdalkodo szervezet alapfolyamatainak Gsszesitését.

Agazati Képz6kdzpont folyamattérkép

Irdnyité folyamatok
sgiaalkotd Forrasszerzés és Jogszabalyi keretek Véllalati
Strategiaatkotas . sy MinGségbiztositas egylttmikodés

kezelés biztositasa 5 7
biztositasa A
Alapfolyamatok d
a
” . t

i Profit szerz6 Képzéshez
Tarusol Képzés tevékenységek kapcsolédé .
Képzéstervezés utanpotlas épzé 6 < E b g %

P A e lebonyolitas és kapcsolédo utémunkak z

biztositasa Al
feladatok végzése o
|
g
[TdAmogaté folyamatok e
|
. . o Létesitmény- és t

Gazdalkodas Humanpolitika 2 z 2
eszkozgazdalkodas 2
t
e raossi AL SY8 - a
< i Adminisztracio és Informacio
Kommunikacio 2 P s
iratkezelés menedzsment

Az iranyito6 folyamatok azok a tevékenységek, amelyek az AKK stratégidjanak a meghatarozasat, az
iizletfejlesztést szolgaljak, valamint a kontroll tevékenységeket biztositjak. Az iranyit6 folyamatokért az AKK

tulajdonosai és az altaluk megbizott vezeté tisztségviselk felelnek.
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Stratégiaalkotas: Az AKK tulajdonosai a hosszli tava céljaik mentén 3-5 évre stratégiat alkotnak.
megalkotasa). Ezt kovetden 3-(5) éves stratégiai tervet készitenek, amelyet finanszirozasi tervvel is
alatamasztanak. A stratégiai terv tartalmazza, hogy milyen lépéseken keresztiil tudjak megvalositani az
AKK viziot. Az elsé éves stratégiat akciotervre bontjak le, amely az év sziikséges tevékenységeit
tartalmazza az elérni kivant célok és tizleti eredmény megvaldsitasaért.

Forrasszerzés és kezelés: A stratégiai célok az iizleti eredmény elérése érdekében finanszirozasi tervet
készitenek. A finanszirozasi terv 3-(5) évre szol igazodva a stratégiahoz. A forrasszerzés keretében at kell
gondolni, hogy milyen eszkdzokkel rendelkeznek, és melyek azok, amikhez belsé vagy kiilsé forras
sziikséges. A belsé forrast a tulajdonosok és a megtermelt iizleti eredmény biztositja, a kiilsé forrast pedig
a lehetséges palyazatokbol, egyiittmiikodésekbol (pl. Onkormanyzat), banki finanszirozasbol lehet
bevonni. Ezeknek a biztositasara iranyuld tevékenység jelenti a forras kezelését.

Jogszabalyi keretek biztositasa: Az AKK szabalyos, fenntarthaté mikodtetéséhez a torvényi és
jogszabalyi keretek ismerete €s betartasa sziikséges. A stratégia alkotas mar ezen kereteken beliil torténik,
és ezt kovetden folyamatos alakitast €s kontroll tevékenységet igényel. A gazdasdgi megfeleloséget
szolgalhatja a megbizott Konyvvizsgalo bevonasa, aki az éves mérleget jogszabalyi, ad6zési szempontbol
kontrollalja, jovahagyja. A Belso ellendr funkcidval biztosithatd, hogy a miikddés a jogszabalyi keretek
mentén torténjék, ravilagit a belsd szabalyozasi hidnyossagokra €s javaslatot tesz azok kijavitasara,
esetleg informatikai eszk6z0k fejlesztésére.

Minéségbiztositas: Az AKK fétevékenységének minéségét hivatott biztositani. Az alap- és tamogatd
folyamatok kialakitasat és a folyamatokba épitett vezetdi ellenérzési pontokat kell meghatirozni a
mindségbiztositasi tervnek. A folyamatokat vildgosan, egyszerlien, és kontrollaltan kell meghatarozni,
ezeket idorél-idore feliil kell vizsgalni, és belsd szabalyozasokat sziikséges kialakitani, annak érdekében,
hogy a munkavallalok a célok elérése érdekében kivaldo mindséget tudjanak nyujtani a célk6zonségnek
(tanulok, oktatdk). Fontos eleme a mindség biztositasanak a munkamennyiséghez és a meghatarozott
folyamatoknak megfeleld 1étszam biztositasa is.

Szervezeti egyiittmiikodés biztositasa: A bels6 munkavallalok egymas kozotti egyiittmikodésének
biztositasat, valamint a belsé munkavallalok kiilsé partnerekkel torténé zokkenOmentes biztositasat
jelenti, ideértve az AKK tagok egyiittmiikodésének biztositasat is. Ennek alapja a jol, vilagosan
meghatarozott feladat-felelosség megosztas. Erre épiilhet a célok kitlizése (éves célok) és ezek

szamonkérése. Fontos az egylittmiikodés érdekében, hogy kdzos-, illetve egymasra €piilo célok legyenek
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meghatarozva. Az egyiittmiikodés garancidja az 0sztonz6 rendszer kialakitdsa és a megfeleld vezetdi

munka, motivalé kornyezet.

Az alapfolyamatok az agazati képzokdzpont elsOdleges értékteremtd tevékenységei, melyek kozvetleniil

hozzajarulnak a gyakorlati képzések sikeres megvalositasahoz.

a)

b)

Képzéstervezés: a képzések részletes koncepcidjanak megalkotasat jelenti. A tervezés soran sziikséges
meghatarozni a gyakorlati képzés alapveto céljait és paramétereit:
— azoktatasra keriil6 szakmat vagy szakmakat, az oktatott gyakorlati modszereket és kompetenciakat,

valamint az oktatok korét,

— aképzés tervezett litemezését, az értékelés szempontrendszerét, illetve a képzés varhato alapanyag-

¢és eszkdzigényét, s az inputok biztositasanak modjat,
— aképzésbe bevonni kivant tanulok szamat és a bekeriilés feltételeit,

— atoborzas és a megfeleld tanulok kivalasztdsanak, felvételének modjat és iitemezését, valamint a

bevont szakképz6 intézmények korét,

— a képzés lebonyolitdsanak, a tanuldok altal eldallitott termékek felhasznalasanak és az atipikus

események (pl. fegyelmi eljaras) kezelésének szabalyait,
— aképzés lezarasdnak modjat és
— agyakorlati képzés egyéb relevans sajatossagait.

A tervezés soran mindenképpen azonositani kell a tervezett képzési tevékenység kockazatait (pl. tal kevés
szamu jelentkez6 vagy a képzés valamely oktatdja betegség miatt kiesik), és ezen kockazatok lehetséges
kezelési modjat/modjait is fel sziikséges vazolni. A tervezés soran — foként a nagy szamu képzést folytatd
AKK-k esetében — figyelemmel kell lenni a mar futé, illetve a tovabbi, tervezés alatt allo képzések
igényeire is.

Tanulo6i utanpdétlas biztositasa: célja, hogy a megfeleld szamu és képességii tanulo keriiljon felvételre
az AKK gyakorlati képzésére. A képzés bevalt forumokon (a szakképzd centrumokban, a szakképz6
intézményekben, online stb.) valdo népszerisitése, a tanuldéi kérdések megvalaszolasa, majd a
jelentkezések hatékony feldolgozasa és — tuljelentkezés esetén — a megfeleld kivalasztasi metodusok (pl.
a tanuld jegyeinek, az agazati alapvizsga eredményének figyelembevétele vagy személyes interju)

alkalmazasa mind sziikségesek lehetnek a képzéstervezés soran lefektetett toborzasi célok eléréséhez,
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mely egyuttal hozzajarul ahhoz is, hogy a képzés végén az AKK-t alapitd vallalatok szamukra minél

inkabb idedlis képzettségli tanulok szamdara tehessenek allasajanlatot.

A megfeleld tanulok kivalasztasat kovetden sziikséges elvégezni a felvételiikkhéz kapcsolodo, foként
adminisztrativ feladatokat is (szakképzési munkaszerz6dés megkotése, orvosi alkalmassagi vizsgalat,

baleset-, tliz- és munkavédelmi oktatas stb.).

Képzésszervezés: a tervezés soran Osszeallitott képzési koncepcid megvalositasa. Ezen tevékenységi
korben sziikséges véglegesiteni a gyakorlati képzés részleteit (tanulok szama, oktatok személye, pontos
idébeosztas stb.), illetve gondoskodni a képzéshez sziikséges infrastruktira biztositadsarol (pl. képzohely
és gépek bérlése vagy az AKK sajat képzéhelyének beosztasa), valamint a felhasznalasra keriil§
alapanyagok és egyéb forgoeszkdzok megfeleld mennyiségben és mindségben vald beszerzésérol vagy a
beszerzés litemezésérdl. A szervezés soran feltétlentil figyelembe kell venni az eredeti tervekhez képest
bekovetkezett valtozasokat (pl. magasabb vagy alacsonyabb tanul6i 1étszdm), valamint — lehetdség szerint

— a felvett tanulok specialis igényeit is (pl. rugalmas id6beosztas).

Képzés-lebonyolitas: a gyakorlati oktatas alapvetd, személyi és targyi feltételeinek folyamatos
biztositasat, illetve a tervezés soran azonositott kockdzatok, illetve a tovabbi atipikus események eseti
kezelését foglalja magaba. A képzéshez kapcsolodd adminisztracié (pl. foglalkozasi napld vezetése) a
lebonyolitas soran is fontos marad, emellett pedig — a tanuldk elérehaladdsanak biztositasa érdekében — a
képzési iitemterv betartasara is tigyelni kell. A képzést zar6 szakmai vizsgara valo felkészités alatt a
projektfeladat vizsgatevékenység soran bemutatandod gyakorlati vizsgamunka, vizsgaremek, vizsgamii
vagy egyéb vizsgaprodukcié megvaldsitasa vagy zarodolgozat vagy portfolié elkészitésében tdmogatd

szerepe van az AKK oktatoinak.

Profitszerzé tevékenységek és kapcsolodé feladatok: a gyakorlati képzések idészakan kiviil az AKK-
nak lehetésége van sajat tulajdondban 1évé eszkodzeinek — elsGsorban a képzés soran felhasznalt
infrastruktira elemeinek (pl. nagy értékli berendezések) vagy egészének — bérbe adasara, illetve termelési
célu felhasznalasara. (Ez aldl kivételt képez az, ha az eszk6zok palyazati finanszirozastiak.) Mindez
alternativ bevételi forrast jelenthet az AKK szamara, melyb6l a képzések fenntartisa és fejlesztése is
finanszirozhato. Az eszkoézpark ily mddon torténd felhasznalasa azonban csak olyan feltételek (pl.
csokkentett termelési intenzitds) betartasa mellett javasolt, melyek biztositjak, hogy a képzési

infrastruktiira minésége ne sériiljon.

IKK Nonprofit Zrt.
H-1033 Budapest, Sz8l8kert utca 9. z y I K K
H-1243 Budapest, Pf.: 669.

ikk.hu | iroda@ikk.hu

NNOVATIV KEPZESTAMOGATE KOZPONT

32



-ﬂ' Széchenyi Terv
Plusz Epitsiik egyitt 2
Magyarorszégot! MAGYARORSZAG Az Eurépai Unio (v
KORMANYA tarsfinanszirozasaval v

))J

f) Képzéshez kapcsolodo utomunkak végzése: a gyakorlati oktatas végén, a tanulok értékelését kovetden
a lezar6 adminisztracio (pl. képzési igazolasok kiallitasa, a képzés soran keletkezett dokumentumok
eltarolasa) torténik meg. Emellett ekkor keriilhet sor a tanulok képzésre vonatkozo visszajelzéseinek

Osszegylijtésére is, melyek alapjan az AKK jovSbeli tevékenysége tovabbfejleszthetd.

A tamogaté folyamatok kozé azon vallalati tevékenységek tartoznak, melyek az AKK mindennapi
szabalyszeri(i és hatékony miikodéséhez elengedhetetlenek, ugyanakkor csak kozvetett modon teremtenek

értéket a vallalat szamara.
A szervezet fétevékenysége a tanuldi ,.életit” az AKK-n beliil

Az abran a tanulé Agazati Képzokozpontban torténd életitjahoz kapcsolodd allomasok és tevékenységek

lathatéak az Agazati Képzékozpont szempontjabol.

Tanuléi életit az Agazati Képzékozpontban

Tanulé AKK-ba Tanulé

értékelése

Tanulé Képzés

iranyitasa alkalmazasa lebonyolitasa

® Tanul6 értékelési
dokumentumainak

* Foglalkozasi napld
vezetése és

o |gazolas kiallitdsa a
gyakorlat elvégzésérdl

o Szerz6déskotés:

o Tanul ok tajékoztatasa
(elgszerz6dés,

gyakorlat elvégzésének

AKK

a jelentkezés
elfogadasardl/
elutasitasarol

Tanulé utanpétlas
biztositasa (AKK)

® Tanul6 utanpdtlas
megszervezése

A képzes Ot szakaszra bonthato, amelyekhez kék keretben a tanulot kdzvetlen érint6 tevékenységek, zoldben pedig

Képzés szervezése (AKK)

o Helyi gyakorlati oktatasi

program elkészitése

¢ Oktatok biztositasa,
képzése

® Képzési program
elkészitése és feltoltése
a regisztracios és
tanulmanyi

alaprendszerbe

Atipikus esetek kezelése (szakképzési szerz6dés megsziintetése, fegyelmi eljaras kezelése)

Tanulé tajékoztatasa

o Gyakorlati oktatasi
itemterv készitése és
kovetése

® Képzéshez szikséges
személyi és targyi

feltételek biztositasa

az ezekhez kapcsolodo szervezési feladatok tartoznak.
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A tanulé AKK-ba irdnyitasa soran torténik meg a képzésrol valo tajékoztatas és a jelentkezések kezelése. Ennek

AKK oldali megszervezése az dbran a tanulé utanpo6tlas biztositasaként lett feltiintetve.

A tanulé alkalmazasa alatt a foglalkoztatdshoz sziikséges szerz6dések és nyilatkozatok megkdtése és a munkabér
meghatarozasa értendd. A munkaszerzddésekre a hatalyos munka térvénykonyvének rendelkezései vonatkoznak.
AKK oldali képzésszervezo feladatként jelentkezik az oktatashoz sziikséges eléfeltételek megteremtése, mint a
helyi gyakorlati oktatasi program elkészitése vagy az oktatok felkészitése és ehhez kapcsolddd adminisztracids

feladatok ellatasa.

A képzés lebonyolitasa ala tartoznak az oktatas soran felmeriil6 folyamatok és tevékenységek, amelyek a képzés
megvalosuldsat biztositjak. A tanulohoz kapcsolodoan a vallalat vezeti €s ellendrzi a foglalkoztatasi naplot és
jelenlétet, és megtartja a képzéseket. AKK oldali képzés szervezés feladatok kozé sorolhaté a gyakorlati oktatési

itemterv kdvetése és a személyi és targyi feltételek folyamatos biztositasa.

A tanulé értékelése a képzés soran, €s a képzeés végén is zajlik, amely sordn az oktatok kitoltik az értékeléshez

kapcsolodd dokumentumot és mindsitik a képzésben résztvevd munkajat.

A képzés végén a vizsgara bocsatas feltételeként az AKK kiallitja a gyakorlat elvégzésérdl szolo igazolast, amely

feltétele a szakmai vizsgan valo részvételnek.

Tanulé tajékoztatasa: Az AKK az egész képzés soran kapcsolatban van a tanuldval és tajékoztatja minden fontos

informaciorol.

Atipikus esetek kezelése: Az alul feltiintetett atipikus esetek olyan eseményeket foglalnak magukba, amelyek a
képzés soran barmikor megtorténhetnek €s nem tartoznak az idealis életuthoz. Ezek kdzé sorolhato a fegyelmi

eljarasok kezelése €s a munkaszerz6dés megsziintetése is.
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AKK tamogato folyamatai

Az alabbi abran azok a folyamatcsoportok lathatoak, amelyek a vallalat iranyitasahoz kapcsolddnak, illetve az

alaptevékenység megvaldsulasahoz sziikséges tamogato szerepet toltenek be.

Agazati Ké pzc’ikézpont -ira nyl'té és tamogato folyamatok

Letesntmeny- es

Ozletitery MunkaszeraSddiek . Eszkmok beszerzése, Kommunikacié kilss
Koltség tery kezelése szereplokkel,
*  Elszamolasok, beszamoldk o Tiiz- és munkavédelmi L Alapanyqol beszerzése szervezetekkel
készitése oktatasok megtartisa *  Eszkdzdkkarbantartdsa *  Belsd kommunikacié
*  Adovisszatéritések kezelése +  Adatvédelmitjékoztatss * Leltarvégrése (AKK tagok, tanulok)
*  Munkaszervezéshez és +  Egyéb munkaigyi feladatok ¢ Eszkbadk, alapanyagok *  Marketing
mikbdéshez kapcsolodo ellitasa (pl.jelentét, tarolasa *  Valtozasok bejelentése
gazdasagi tevékenységek szabadsag vezetése) *  Selejtezés
végzése (pl.bérszamiejtés, *  Létesitmények
kinyvelés) Uzemeltetése,
karbantanasa
Adminisztracio és Informacié
iratkezelés menedzsment
¢ Képzésés tanulo Adatszolgaltatasi Stratégiaalkotas és
nyilvantartasok vezetése kibtelezettség teljesitése menedzsment
*  Egyéb nyilvantartasok *  Viltozasok bejelentése *  Forrdsszerzés és kezelés
vezetése *  Adatvédelem ¢ Mindségbiztositasés
¢ Adatkezelés jogszabalyi keretek
*  Iratok kezelése (iktatds, biztositasa; Szabalyzatok
érkoztetéds, tirolas, kialakitasa és kezelése
archivalas, selejtezés) *  Villalati egylttmakbdések
biztositésa

Gazdalkodas: A vallalat pénziigyi tervezését, mikodését és ellendrzését biztosito tevékenységek. Része az iizleti
és koltség terv elkészitése, illetve a miikddés soran a beszamolok és elszamolasok Osszeallitdsa. A gazdalkodas

részeként keriilnek kezelésre az ado visszatéritések és egyéb mitkodéshez kapcsolodd gazdasagi tevékenységek.

Humanpolitika: Az AKK munkavallaldival kapcsolatos adminisztracios és szervezési feladatok ellatasanak
biztositéasa sziikséges a vallalat részérdl. Magaba foglalja a munkaszerz6dések kezelését, munkavallalok oktatasat,

tajékoztatasat, illetve az egyéb munkaiigyi feladatok ellatasat.

Létesitmény és eszkozgazdalkodas: A vallalat tulajdonaban 1évo eszkozok €s alapanyagok kezelését jelenti.

Beleértendo ezek beszerzésének, tarolasanak, karbantartasanak, selejtezésének ellatasa és a leltar vezetése is.

Kommunikacié: A vallalat megszervezi a kiilonboz6 érintettek felé torténd kommunikaciot, ami lehet kiilsé
szervezetek és belsd tagok (AKK tagok, tanulok) irdnyaba is. A folyamatcsoport részeként emlitendéek a

marketinghez kapcsolodo feladatok és az adatokban torténd valtozas bejelentése.
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Adminisztracio és iratkezelés: A vallalat ellatja a képzésszervezéséhez és egyéb tevékenységeihez kapcsolodo
adminisztracios feladatokat, mint a nyilvantartasok vezetése. Tovabba kezeli a beérkezd és kimend iratokat,

gondoskodik azok iktatasarol, érkeztetésérdl, tarolasarol, archivalasarol és selejtezésérol is.

Informacio menedzsment: A vallalat feladatai kdzé tartozik az alaptevékenységgel kapcsolatos informaciok
kezelése, adatszolgaltatasi kotelezettségeik teljesitése, valtozasok bejelentése és a megfeleld adatvédelem

biztositasa.

Iranyitas: Az iranyitasi folyamatokhoz tartoznak azok a tevékenységek, amelyek a vallalat miikodési kereteit

hatarozzak meg. Ezen tevékenységek leirdsat a 6.3 abrahoz tartozo leiras tartalmazza.
AKK létesitése, Nonprofit gazdalkodé szervezet alapitasa
AKK létesitésének folyamata

Az 4bra egy 1j dgazati képzGkozpont létrehozasanak folyamatat mutatja be, a tagszervezetek AKK alapitasara
vonatkozd megallapodasatol egészen a szervezet kamarai képzohely-nyilvantartasba vételéig. Az abran zold
szinnel megkiilonboztetésre keriiltek azon 1épések, melyek csak abban az esetben meriilnek fel, ha az AKK-ba

tagként valamely szakképzési centrum is be kivan 1épni.

Agazati képzokozpont létrehozasa

Leendd
tulajdonosok

megéllapodasa a
miikodési
alapelvekrél

Engedélyeztetés-hez
sziikséges
dokumentumok
el8allitisa

Létesités

engedélyeztetése
NSZFH-n keresztiil

Térsasagi szerz6dés
megkodtése

Létesitéshez
sziikséges egyéb

jogi tevékenységek
elvégzése

Nyilvantartasba
vétel kérelmezése

az illetékes
Kamaratél

Tulajdonrészek
Agazat, szakmak

Gyakorlati
képzéhely

Oktatok, eszkozok,
alapanyagok
biztositasa

Tanul6 szam

Uzleti terv

Nyilatkozat
forrasbiztositasrel

Egyittmiksdési
szandéknyilatkozat

NAV igazoldsok

Bemutatkozd
levelek

Engedélyezési
kérelem

Tisztazo kérdések
megvélaszoldsa,
eljaras tdmogatasa

Hianypétlas
elvégzése

Tulajdonrészek
Vialtozasok kezelése
Agazat, szakma

Tulajdonak,
bérlemények

Jogok,
kételezettségek

Feladatok
elhatarolasa

AKK
munkaszerzédések

Bérleti szerzidések

Megbizasi
szerzédések
(oktatok/kiszervezett
tevékenységek)

Egylttmikadési
szerzédések
partnerekkel

Bankszamlanyitas

Nyilvdntartasba
vételi kérelem

Vizsgélando
dokumentumok
el6készitése

Ellendrzés
tdmogatdsa

Csak, ha SZC is tagja lesz az AKK-nak

Cég regisztralasa a
kamaranal

A folyamat a leendé tulajdonosok — informalis — megallapodasaval indul, melyben meghatarozzak a I1étrejovo

AKK miikodési alapelveit (mely 4gazatban, mely szakmakat, s nagyjabol hany tanulénak fogjak oktatni), illetve
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azt, hogy melyik alapit6 szervezet milyen mértékben és formaban (apporttal, illetve meghatarozott pénzdsszeggel)

jarul hozza az AKK létrehozasahoz.

Kovetkezd [épésben a miniszteri engedélyeztetéshez sziikséges dokumentumok dsszeallitasara kertil sor. Ezt
az adott dokumentum tipusatdl fiiggen az alapitd szervezetek kiilon-kiilon (pl. nyilatkozat az indul6 forrasok

rendelkezésre allasarol), illetve kdzosen (pl. iizleti terv) végzik.

A dokumentacio elkésziiltét €s Osszeallitast kovetden azt a szakképzési centrum nyujtja be a Nemzeti Szakképzési
és Felnbttképzési Hivatalhoz. Az AKK létesités engedélyeztetésének eljarasaban az alapitd szervezetek csak

eseti jelleggel vesznek részt (pl. hianypotlas vagy tisztazo kérdések megvalaszolasa).

A miniszteri engedély megszerzését kovetden keriil sor a tarsasagi szerz6dés megkotésére, melyben az alapito
szervezetek jogi képviseldi formalizaljak az egylittmiikodés kereteit és lefektetik az egyes tagszervezetek jogait

és kotelezettségeit az AKK miikodtetésére nézve.

A szerz6déskotést kovetéen egyéb jogi tevékenységek keriilnek elvégzésre: megtorténik az AKK cégbirdsagi
bejegyzése, a cég gazdasagi kamaranal vald regisztracioja, a bankszamlanyitas, illetve a tovabbi sziikséges

egylttmiikodési megallapodasok, bérleti- és munkaszerzodések megkotése.

A folyamat végsé lépéseként az AKK kérelmezi a teriiletileg illetékes kamaranal a képzéhelyek
nyilvantartasaba valé felvételét. A kamarai bevezetd ellendrzést, valamint a nyilvantartasba vételt kovetden

megkezdédhet az AKK miikodése.
A Nonprofit cégalapitas tudnivaloi és a varhatd kapcsolodo koltségei
Tarsasagi forma: Nonprofit Kft. (gazdalkodo szervezet)

Jellemzgje: nincs benne tobbségi allami tulajdon, nem kozfeladatot ellatd szervezet, nem kdzhaszn(i

A Ctv. rendelkezései az iranyadoak (2006. évi V. torvény a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a

végelszamolasrol):
9/F. § * (1) A gazdasagi tarsasag nonprofit jellegét a cégnévben a tarsasagi forma megjeldlésénél fel kell tiintetni.

(2) Az a gazdasagi tarsasag minésiil nonprofit gazdasagi tarsasagnak és cégnevében az a gazdasagi tarsasag

tiintetheti fel a nonprofit jelleget, amelynek [létesité okirata tartalmazza, hogy a gazdasdgi tarsasdg
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tevékenységébdl szdarmazo nyereség a tagok kozott nem oszthato fel, hanem az a gazdasagi tarsasdag vagyondt

gyarapitja.

(3) Nonprofit gazdasagi tarsasag barmely tarsasagi formdban alapithato és miikidtetheto. Nonprofit gazdasagi
tarsasag létrejohet ugy is, hogy a cégnyilvantartasba bejegyzett gazdasagi tarsasag legfobb szerve elhatdrozza a

nonprofit gazdasagi tarsasdagkeént valo tovabbmiikédest.

Alapité okirat tipusa: Téarsasagi szerz6dés

Torzstoke sziikséglet: minimum 3 millio Ft

A 3 milli6 forint 30 sz4zaléka, azaz 900 ezer forint készpénz kell legyen, ezt a tarsasdg szamldjara kell utalni. A

fennmarado rész lehet apport - szellemi apport, jogdij atengedése, eszkdz, vagyonelem, ingatlan.

Alapitasi koltség:

+  Egyszertsitett eljarasban: 0 forint, de ez nem lehetséges nonprofit cég esetében
*  Normal eljarasban: 100 ezer forint

+  Kozzétételi dij: 5 ezer forint

«  {igyvédi djj

Cégbirosaghoz valo benyujtas: jogasz altal (igyvédi ellenjegyzéssel), cégbejegyzési kérelem

Személyi allomany lehetséges jogviszonya:

a) Tarsas vallalkozas (gazdasagi tarsasag) tagja alapvetden haromféle jogviszonyban végezhet munkat a

tarsasagban, ennek megvalasztasa a tagok dontésén mulik.
*  munkaviszony,
*  megbizasi jogviszony,
*  tagsagi jogviszony (tarsas vallalkozo)

b) Vezeté tisztségviselo (iigyvezetd), csak maganszemély lehet, a feladatat ellathatja:

*  munkaviszonyban,
*  megbizasi jogviszonyban.

c) Egyéb feladatokat ellatok, nem vezeté tisztségviselo tobbféle jogviszonyban allhatnak a vallalkozassal:

*  munkaviszony,

*  megbizasi jogviszony,

IKK Nonprofit Zrt. )
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*  tagsagi jogviszony (tarsas vallalkozo)

Koézhasznusag altalanos tudnivaloi:

= A vallalkozas kozfeladatot ellato (kozhasznll) szervezet, amennyiben az allami tulajdonrész tobbségi
(tobb mint 50%).
= Amennyiben a nonprofit gazdalkodo szervezetben az allami tulajdon nem tobbségi (kevesebb mint 50%),

akkor is kérheti a kozhasznt szervezetté nyilvanitasat, amennyiben a k6zhasznusag feltételeinek megfelel

Kozhasznusag feltételei:

Kozhasznt szervezett¢ mindsithetd a Magyarorszdgon nyilvantartasba vett kozhasznu tevékenységet végzo
szervezet, amely a tarsadalom és az egyén kozos sziikségleteinek kielégitéséhez megfeleld erdforrasokkal

rendelkezik, tovabbd amelynek megfeleld tarsadalmi tAmogatottsaga kimutathato, €s amely:

= civil szervezet, vagy
= olyan egyéb szervezet, amelyre vonatkozdan a kdzhasznt jogéllds megszerzését torvény

lehet6vé teszi.

Kozhasznu tevékenység: minden olyan tevékenység, amely a 1étesito okiratban megjeldlt kdzfeladat teljesitését
kozvetleniil vagy kozvetve szolgélja, ezzel hozzajarulva a tarsadalom és az egyén kozos sziikségleteinek
kielégitéséhez. Nem mindsithetdé kozhaszninak az a vallalkozés, ahol a profitszerzd tevékenység eléri vagy

meghaladja az éves atbevétel 60%-at.

A Kkozhasznu tarsasagokra adokedvezmény, adémentesség vonatkozik, azonban szameos atlathatésagi

feltételnek kell eleget tenni a miikodése soran:

= konyvvitelben a kdzhasznt és vallalkozoi tevékenység elvalasztott nyilvantartasa;

= kozbeszerzési kotelezettség (értékahatartdl fliiggéen), ami magaba foglalja a kozbeszerzési eljarasi
szakértelem sziikségességét a vallalkozason beliil;

= adodzasi melléklet a kozhasznisagrol,

= nyilvanossagra hozatali kotelezettség: éves beszamold, konyvvizsgaldi jelentés, kozhasznisagi jelentés;
vezetd tisztségviselok javadalmazasa

= Feliigyel6 Bizottsag miikddtetése
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A nonprofit gazdalkodd szervezet ¢s a kozhasznl jogallasi nonprofit gazdalkodo szervezet leglényegesebb

szempontjainak 0sszehasonlitasat a kovetkez6 tablazat mutatja be.

Fontos: a tabldzat kivonatolja a torvényi és adozdsi szabadlyokat, igy nem tekintheto teljeskériinek.

2011. évi CLXXYV. Torvény az

2006. évi V. torvény a cégnyilvanossagrol egyesiilési jogrol a kozhaszni
Vonatkozé torvény a birésagi cégeljarasrol és a jogallasrél valamint a civil
végelszamolasrol szervezetek miikodésérol és
tamogatasarol

Nyilvantartasba vételét végz0 birdsag utjan kap adoszamot az adohatdsagtol. 2020.
Adoészam januar 1-jétdl a 20T201CSZ bejelentd és valtozasbejelentd lap - kitoltési

utmutatonak megfeleld - benytjtasaval teljesitheti.

Kotelesek pénzeszkozeiket pénzforgalmi szamlan tartani, pénzforgalmukat
pénzforgalmi szamlan lebonyolitani, és ennek érdekében pénzforgalmi
Pénzforgalmi szamla ) ) )
szamlaszerzodést kotni. Legalabb egy belfoldi pénzforgalmi szamlaval kell

rendelkeznitik.

Egyszeriisitett beszamolé: egyszeres
konyvitelt koteles vezetni az, akinek az
alaptevékenységbdl, valamint a vallalkozasi
tevékenységb0l szarmazo (ar)bevételének
egylittes Osszege - két egymast kovetd

évben évenként - az 50 millio forintot nem
) Kizarolag kettés konyvitelt vezethet,
haladja meg. Az egyszertsitett beszamold
. azaz egyszerusitett éves beszamolot
részei, egyszerisitett mérleg,
készithet. Az egyszerisitett éves
eredménylevezetés.
beszamol6 részei, a mérleg,

Egyszeriisitett éves beszamolo: kett6s . .
. . eredménykimutatas kiegészitd
konyvvitel vezetésére kotelezett az, akinek ) . o
Konyvvezetési és beszamolo készitési melléklet. Koteles a beszamolo
két egymast kovetd évben az . L
kotelezettség . ) jovahagyasaval egyidejiileg
alaptevékenységbdl, valamint a vallalkozasi ) .
kozhasznusagi mellékletet késziteni.
tevékenységb0l szarmazo éves

(ar)bevételének egyiittes 6sszege évenként
meghaladja az 50 milli6 forintot. Az
egyszerisitett éves beszamolo részei a
mérleg, és eredménykimutatas kiegészitd

melléklet.
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Eves beszamolot koteles késziteni a kettds konyvvitelt vezeté egyéb szervezet’,
ha két egymast kovetd tizleti évben a mérleg fordulonapjan az alabbi harom érték
koziil a jogalany barmelyik kett6t meghaladja: - a mérlegfoosszege az 2000
milli6 forintot

- az alaptevékenységbdl és a vallalkozasi tevékenységbdl szarmazoéves
(ar)bevételének egyiittes 6sszege a 4000 millio forintot

- az lizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama az 50 fot.

Kotelez6 a konyvvizsgalat annal a szervezetnél, amelynél az éves (éves szintre
atszamitott) (ar)bevétel az lizleti évet megel6zo két iizleti év atlagaban
meghaladja a 600 milli6 forintot.

Ha az iizleti évet megeldz6 két lizleti év egyikére, vagy mindkét iizleti évre
vonatkozo (ar)bevételi adatok hianyoznak, vagy csak részben allnak rendelkezésre
(0j alapitast szervezeteknél) akkor a targyévi varhato (ar)bevételt, és - ha van — a
Konyvvizsgalati kitelezettség megel6z6 (elsd) lizleti évi (éves szintre atszamitott) (ar)bevételt kell figyelembe

venni.

Sajat elhatarozasbol valasztott konyvvizsgalat. Az a szervezet, amely
konyvvizsgalatra nem kotelezett - mert példaul nem végez vallalkozasi
tevékenységet, vagy végez ugyan, de nem Iépi til az el6z6ek szerinti 600 millios
hatarértéket - sajat elhatarozasbol is donthet arrdl, hogy beszamoloja

feliilvizsgalataval konyvvizsgalot biz meg (6nként vallalt kotelezettség).

TAO fizetési kételezettsége van. Az a
dualis képzohely, aki a tarsasagi ado alanya,

szakmat tanulonként a foglalkoztatas
) ) Nem alanya a kézhaszna
minden megkezdett honapjara vonatkozoéan )
Tarsasagi ado fizetési kotelezettség ) tevékenysége alapjan, csak az egyéb
érvényesithet a minimalbér 24%-4nak . .
. vallalkozoi tevékenységek alapjan
megfeleld 6sszegben tarsasagi adoalap

csokkent6 tételt. Ez az 6sszeg 2025. évben

69 792 Ft/f6/ho volt.

) ) SZAKHO fizetési kotelezettsége
Szakképzési hozzajarulas SZAKHO fizetési kotelezettsége nincs. .
nincs.

SZOCHO alanya, de nincs adofizetési kotelezettség a szakképzési munkaszerz6dés
Szocialis hozzajarulas fizetési kotelezettség és hallgat6i munkaszerzodés alapjan létrejott munkaviszonyuak utan. (a létszamba

nem szamit bele a tanulo)

Gazdasagi-vallalkozasi tevékenysége
nem veszélyeztetheti a kozhasznt,
Vallalkozéi tevékenységet végezhet Igen vagy a létesitd okirataban
meghatarozott alaptevékenységének

megvalOsitasat.

3 479/2016. (XII. 28.) Korm. rendelet a szamviteli térvény szerinti egyes egyéb szervezetek beszamolod készitési és konyvvezetési
kotelezettségének sajatossagairol 8.§

IKK Nonprofit Zrt.
H-1033 Budapest, Sz8l8kert utca 9. c I K K
H-1243 Budapest, Pf.: 669. o Kematomiooa Ko
ikk.hu | iroda@ikk.hu

41



l * X %

pa— * *

- ™ * *

1" széchenyi Terv b "

WA
Plusz Epitsiik egyitt - ’

Magyarorszagot! MAGYARORSZAG Az Eurépai Unié R
KORMANYA tarsfinanszirozasaval V

))J

Uzleti gazdasagi modell

A fejezetben bemutatjuk az agazati képzokdzpontok pénziigyi és elszamolasi rendszerének o elemeire vonatkozo
modell szcenariokat, amely az AKK mitkodéséhez kapcsoldodo elemeket és azok viszonyrendszerét mutatja be
dgazat és szakma figyelembevétele mellett. A szcenariok szamitdsat mindkét esetben ugy végeztiik el, hogy az
AKK koti a szakképzési munkaszerzédéseket, igy nala keletkezik az ebbél szarmazo szakiranyu oktatashoz és a
dualis képzéshez kapcsolodd adokedvezmény is. Egyik esetben sem tartalmaz a szamitids egyéb gazdasagi

tevékenységbdl szarmazod bevételt.
Szamitasi alapelvek iizleti gazdasagi modell felépitése

A pénziigyi-gazdasagossagi szamitdsoknal oOvatos-redlis megkdzelitést alkalmaztunk, amelyben erds-realis
koltségszamitast végeztiink, kizardlag a biztos bevételeket vettiik figyelembe, amelyet redlis, fotevékenységhez

kotédo, alapokra (tanuldszam, lemorzsolddasi rata) szamoltunk ki.

A pénziigyi-gazdasagossagi szamitas célja tehat, hogy felhivjuk a figyelmét a leendé AKK tulajdonosoknak a

lehetdségekre és a veszélyekre egyarant.

A tilzottan optimista szamitas azt eredményezhetné, hogy olyan AKK-k is létrejonnek, amelyek nem valtjak be

a tulajdonosok varakozasait, mig a tulzottan pesszimista szamitas eleve elriasztoan hatna.
Az AKK iizleti modell valtozoi:

1) Az agazattdl és szakmatol fiiggd valtozok, amelyre a tulajdonosoknak nincs, vagy csak kis rahatasuk van,
ilyenek:
a. Aagazati szorzo
b. tanuloutanpotlas biztositasa,
c. szakmara jellemz6 lemorzsolddasi rata
d. tanulok indirekt koltségei: anyagkoltség, védofelszerelés, szerszam koltség,
2) A tulajdonosi kor — szavazataranyos — dontése szerinti valtozok, amelyre van rahatasuk, ilyenek:
a. AKK dolgozoi 1étszama, bérezésiik
b. az AKK iizemi koltségeinek egy része: iroda helyiség bérlésének feltételei
c. tanulok béren kiviili juttatasanak kérdése
d. egyéb bevételi forrasok keresése az AKK-n beliil

e. amegtermelt kozos AKK eredmény felhasznalasa, pl. 4j gépek, berendezések vasarlasa

IKK Nonprofit Zrt.
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AKK human koltségei

A modellezésnél a kovetkezd poziciokkal kalkulaltunk. (A tdblazatban feltiintetett bérdsszegek mintaként

szolgalnak.)
referencia forras (2025. nyara
Pozicio 0 Havi brutto6 bér (Ft)
fizetesek.hu)
ligyvezeto Atlagos piaci: (800e - 1.800¢);
1 1.300.000 Kozhasznii nonprofit cég esetén: 900e -
1.800e (szuroproba szerinti ellendrzés)
oktat6 / ligyvezetd Realis az ligyvezetd helyettesi
helyettes 1 800.000 feladatkor miatt
(oktato: 750e - 800e)
gazdasagi vezetd 1 1.000.000 Alul kalkulalt (800e - 1.800e)
adminisztrator 1 500.000 Alul kalkulalt (350e - 700e)
Realis (havi 100.000) megbizasi
0,5 200.000
jogasz szerzodéssel
Realisan alul kalkulalt (FEB kételezd
o 3 70.000
tisztségviselok kozhaszniisag esetén)
egyeb megbizasi koltség 120.000 (bérszamfejtés, konyvelés)

Az indul6 koltségeket jelentsen befolyasolja az AKK humén koltségeleme (legnagyobb tétel). Ugyanakkor nem
szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy az AKK elvart tevékenysége nagyon dsszetett és a tanuloszam fiiggvényében

a mennyisége is nagy lehet.

A 453/2024. (XII. 30.) Korm. rendelet a 2025. évi tanarbéremelésrol és az ahhoz nyujtott kozponti kdltségvetési

tamogatasrodl alapjan az oktatoi minimalbér 2025. januar 6ta nott.

A szcenariokban egy 2-3 éve mitkodé AKK-hoz sziikséges 1étszammal kalkulaltunk piaci bérek figyelembe-
vételével. Az induld AKK-nak — kis tanulé 1étszammal — ett8] jelentSsen kisebb human kapacitésra van sziiksége,
és érdemes a létszamot fokozatosan novelni a tanulészam emelkedésével és a tevékenységek mennyiségének

novekedésével parhuzamosan.
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Nincs arra lehetdség, hogy az SZC végezze el téritésmentesen az AKK feladatait (oktatasszervezés,
munkaszerzddések adminisztracidja), tekintve, hogy két 6nallo jogi személyrdl van szd, vagyis ilyen esetben is
sziikséges lehet az AKK és az SZC kozott megbizasi jogviszonyt létesiteni, aminek van koltség vonzata.
Lehetdség van azonban arra, hogy egy vagy tobb fenti munkakort megbizasi jogviszonyban mas cég, vagy
maganszemély végezzen el piaci feltételek mellett. Ez alol csak az {igyvezetdi pozicid kivétel, mivel ott
maganszeméllyel létesitett munkaszerzodést vagy megbizasi szerzodést kell kotni, rész vagy egész allas
betoltésére. Az ligyvezeto felel a cég miikodtetéséért és a tevékenység elvégzéséért. (Szervezeti és Mitkodési

Szabalyzat el6irasai szerint).

AKK iizemi koltség szamitasok

(A tablazatban feltiintetett bérosszegek mintaként szolgalnak.)

Koltség tipusa Havi koltség (Ft) megjegyzés

Alul kalkulalt koltség a
tulajdonosi elhelyezés lehetdsége
miatt. Az iroda foldrajzi

Iroda bérlet (berendezett) 20-25 200.000 ;
pozicidja meghatarozo tényezo
az irodabérlet koltségeinek

szempontjabol.

25m2-es irodara (viz, villany,
fiités). Az iroda foldrajzi

Iroda rezsi koltsége 50.000 pozicidja meghatarozo tényezo
az irodabérlet koltségeinek

szempontjabol.

Tisztitoszer, konyhai
Egy¢b irodai koltség 40.000 fogyoeszkoz, papir-irdszer,

irattarozas

Marketing koltség 50.000 Honlap és Facebook

Az lizemi koltség legnagyobb eleme az iroda (bérlet).
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Megtakaritasra ad lehetdséget az irodai elhelyezés is. Lehetdség van arra, hogy barmely piaci szerepl6 tulajdonos
irodat biztositson a sajat telephelyén az AKK-val kotott bérleti szerzédéssel, amelyért ellentételezést kell, kapnia.
A bérleti dij mellett lehetdség van az adott tag szamara tulajdonrészben is kompenzalni az irodai elhelyezést. Ez
alol kivételt az SZC tulajdonaban 1év6 ingatlan képezi, mivel az az allami vagyon részét képezi. Az SZC altal

bérelt iroda egy részének ,,albérletbe” adasa fligg az alap bérleti szerzodés kikotésétol.

A marketing koltség teljes egészében a tulajdonosok dontését képezi, és elsGsorban attol fiigg, hogy a
tanuloutanpotlashoz sziikségesnek tartjdk-e a honlap tlizemeltetést, vagy Facebook hirdetést. A feltiintetettnél

jelentdsen tobb is, de akar nulla is lehet.
Tanulok direkt és indirekt koltségei:

Tanul6i direkt koltségekbe csak a sziikséges elemeket tettiilk a modellbe. A bérszintet a sziikséges minimumra
allitottuk be. (Az alabbi tabla mintaadatokkal feltiintetve az iizleti tervezd kalkulator Tanuloi bér és fix koltség

munkalapja alapjan tiintettiik fel.)

szakma:

Minimalbér (Ft/ho)
Minimalbér szorzo
Tanuloi bér (Ft/ho) 100 000
Jarulék (Ft/ho) -
Tanuldi bérkoltség (Ft/ho) 100 000
Tanuléi direkt koltségek Havi Eves

11.évfolyam 12.évfolyam 13.évfolyam
Tanuloi bérkoltség 100 000 Ft {1200 000 Ft |1 200 000 Ft |1 000 000 Ft
Cafeteria 12 500 Ft 150 000 Ft 150 000 Ft 125 000 Ft
Foglalkozas egészségligyi lizemorvosi v 1 000 Ft 12 000 Ft 12 000 Ft 10 000 Ft
Tanuloi feleldsségbiztositas 1 000 Ft 12 000 Ft 12 000 Ft 10 000 Ft
Egyéni védofelszerelés 3000 Ft 36 000 Ft 36 000 Ft 30 000 Ft
Védbeszkozok munkaruha 3500 Ft 42 000 Ft 42 000 Ft 35 000 Ft
Részosszesen: 121 000 Ft |1452000Ft [1452000Ft |1210000 Ft
IKK Nonprofit Zrt.
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Tanuléi indirekt koltségek Eves

Havi 11.évfolyam 12.évfolyam 13.évfolyam
Anyagkoltség/fo 25 000 Ft 300 000 Ft 300 000 Ft 250 000 Ft
Szerszamkoltség/fo 1 000 Ft 12 000 Ft 12 000 Ft 10 000 Ft
Segédanyag/emulzi6 olaj gaz elektroda - Ft - Ft - Ft - Ft
TB ligyintézés /f6/ho 3000 Ft 36 000 Ft 36 000 Ft 30 000 Ft
Kréta kezelési koltség/fo 5000 Ft 60 000 Ft 60 000 Ft 50 000 Ft
Osszesen: 34 000 Ft 408 000 408 000 Ft 340 000

Havi 11.évfolyam 12.évfolyam 13.évfolyam
Osszesen: 155 000 Ft 1 860 000 Ft 1 860 000 Ft |1 550 000 Ft

Egyéb juttatasként a Cafeteria keretében adhaté maximum 150.000 forint egy havi 6sszegét vettiik alapul, amely

szintén a tulajdonosok dontésétol fiigg.

A TB ligyintézés koltségét (4500/f6/ho) a piaci viszonyokhoz allitottuk be, amely altalaban 1étszam aranyosan

csokkend tendenciaja (3000-6000 forint kdzott).

A szcenariokban az erés induldé AKK humaén koltség szamitas miatt nem szdmoltunk tovabbi szakmai oktatdi
koltséggel, ami bizonyara a KKV-knal jelentkezik, de azt az AKK-nak meg kell fizetnie, aminek mértéke kb.
2000 Ft/tanulo. Ezt a koltségelemet az iizleti kalkulatorba épitettiik bele.

Itt jelentkeznek még a szakmahoz kothetd valtozok, mint a tanuldi védoéfelszerelés, munkaruha, és az oktatashoz

sziikséges anyag, szerszam koltségek.

Munkanapok szdma

adott évfolyamon a dualis partnernél eltélthet6 munkanapok maximalis szama 2026-ban

13.évf. szamitas 14.évf. szamitas

Technikum

. 253-90 (Levonni a 18 teljes
kozismeret ) ) 31%*5 (8 honap 31 hét
o 163 hét dgazati alapvizsgara 155 -
nélkiil oktatasi id6)
vald felkészitést)
11.évf. szamitas 12.évf. szamitas 13.évf. ’ szamitas
IKK Nonprofit Zrt.

H-1033 Budapest, Szdlokert utca 9.
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253-(3*31)-(3*4) 31*4 (31 héten at
253-(3*36) (36 tanitasi hét (azaz 36 tanitasi hét iskolai kdzismereti
Technikum
145 alatt 3 nap kozismereti 148 alatt 3 nap kozismereti 124  |oktatasi napok
kozismerettel ) )
oktatas) oktatas, és 3 érettségi sziikségesek heti 1
targy) alkalommal)
10.évf. szamitas 11.évf. szamitas
Szakképzé
L. 253-90 (Levonni a 18 teljes
kozismeret 31*5 (8 honap, 31 hét
_— 163 hét agazati alapvizsgara 155 -
nélkiil oktatasi 1d6)
vald felkészitést)
10.évf. szamitas 11.évf. szamitas
31*4 (31 héten at
Szakképzo iskolai kozismereti
L 253-36 (36 tanitasi hét alatt
kozismerettel 217 124 oktatasi napok
1 mnap kozismeret)
sziikségesek heti 1
alkalommal)

Tekintve, hogy a szakiranyu oktatashoz és a dualis képzéshez kapcsolodd adokedvezmény azokra a munkanapokra
igényelhetd, amelyeken a tanuld nem az iskolaban tanul, ezért ez a modell egyik meghatarozd, jovedelmezdséget
befolyasolo tényezdje. A modelliinkben a maximalis lehetséges napokat szamoltuk (optimista modszerrel), mivel
ennek csokkentése az iskolak szakmai programjanak megfelelden eltéro lehet attol fiiggden, hogy az adott szakma

szakmai elméletét az iskola, vagy a dualis képz6 adja.

A fenti tablazat csak akkor realis, ha az AKK a teljes szakmai oktatast a (szakmai elméletet is) teljeskortien el
tudja latni. Ellenkez6 esetben a tanulok szakmai interaktiv vizsgaja sikertelen lesz. Az AKK-knak érdeke, hogy
valamennyi AKK-ban elvégezheté oktatast az AKK végezze el. Ez bizonyéra fiigg az AKK infrastruktiirajatol,
oktat6i kapacitasatol, az adott szakmatol. Az AKK-nak lehetdsége van arra, hogy a gyakorlati rész alatt sziikséges

elméleti oktatast is az AKK tartsa meg, oktaté hianyaban, akar piaci alapon igénybe vett oktatokon keresztiil is.

A munkanapok alapjan kalkulalt adovisszatérités

(Az alabbi tabla mintaadatokkal feltiintetve az tizleti tervezd kalkulator Nap lemorzsolodds munkalapja alapjan

tiintettiik fel.)

IKK Nonprofit Zrt.
H-1033 Budapest, Sz8l8kert utca 9. e I K K
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2026-ban 253 munkanap technikum kozismeret nélkiil technikum kozismerettel
‘ AKK munkanap 163 155 145 148 124
onkoltség ¢ 1,2 0,8 1,2 1 0,8
szakma egy mnap alap . 14. bonusz 11. 12.
1200 000 szorzd ft/f6 ¢vfolyam  |évfolyam  [20% ¢vfolyam  |évfolyam [13. évfolyam|bonusz 20%
3. kategéria 2,85 13518 2368354 2271024 927876 1768154 1338282 1935778 1008443
2. kategéria 2,42 11478 2010946 1928304 787850[ 1501322 1136322 1643650 856 259
1. kategéria 2,2 10434| 1828037 1752912 716190] 1364767 1032966 1494149 778 376
Szakképzés kozismeret nélkiil Szakképzés kozismerettel
‘ AKK munkanap 163 155 217 124
onkoltség ¢ 1,2 0,8 1,2 0,8
szakma egy mnap alap {08 11. bonusz 10. 11.
1 200 000 szorzo ft/f6 évfolyam [évfolyam  |20% évfolyam [évfolyam  |bonusz 20%
3. kategOria 2,85 13518 2368354( 2271024 927876| 3520087 1935778 1091173
2. kategOria 2,42 11478 2010946| 1928304/ 787850 2988871 1643650 926 504
1. kategéria 22 10434| 1828037 1752912 716190 2717014 1494 149 842 232

Az egyes agazatokhoz tartozo szakmak 3 féle szakmaszorzoval rendelkeznek. Az évfolyami szorzé mértéke pedig
fiigg attol, hogy milyen oktatasi intézményben, milyen képzésben tanul a didk (kozismereti oktatast is kap vagy
nem). Erre tehat nincs rahatasa az AKK tulajdonosoknak, csak annyiban, hogy az AKK-ba mely szakmak

kertiljenek be.

A modelliinkben szamoltunk a sikeres vizsga utan jaré 20%-os tovabbi vissztéritéssel is, évente elhatarolva azt.
Ez csak arra szolgal, hogy az adott iizleti év eredményében kimutatasra keriiljon, azonban a tényleges visszatérités,

csak a 2. vagy 3. évben torténik meg.

Lényeges eleme még a kalkulacionak, hogy szamoltunk a didkok lemorzsolddésaval is, 12-9-6%-0s mértékben
évente. (IPAR 4.0 2017-2018 forras adat). Ezzel elkeriiljiik, hogy talzott mértékli szocho és sikeres vizsgadij
keriiljon bevételként elszdmoldsra, mikdzben tisztaban vagyunk azzal, hogy a lemorzsolédas mértékének
csokkenése is varhato az (1j szakképzési rendszertél. Kérjiik, az tizleti tervezd kalkulator hasznalatakor az AKK

térségében, iskolaiban jellemz6 lemorzsolodas értékkel dolgozzanak!

IKK Nonprofit Zrt.
H-1033 Budapest, Sz8l8kert utca 9. e I K K
H-1243 Budapest, Pf.: 669. o Kematomiooa Ko
ikk.hu | iroda@ikk.hu
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A miikodési eredmény (adozas eldtti eredmény)

Az lizleti tervez6 kalkulator tobbféle szakma, tanuloi 1étszam, tanuloi munkanap szam, és egyéb valtozok atallitasaval
tudja meghatarozni a pénziigyi eredményt. Az indulas évében is lehet pozitiv eredménnyel zarni (egyéb bevételi
forras nélkiil is), amennyiben a szakmakat és a tanulo 1étszamot megfeleld aranyban képesek Osszeallitani a

tulajdonosok.
Adozas utani eredményt befolyasold tényezdk

A szakképzési munkabér az Szja.tv. 1. sz. mellékletének 4.11. pontja alapjan havi 168.000 Ft-ig mentes a személyi

jovedelemado fizetési kotelezettség alol.

A Szocho tv. 5. § (1) bekezdésének e) pontja értelmében a kifizetének nem keletkezik szocho-fizetési
kotelezettsége a szakképzési munkaszerz6des, a tanuloszerzodés, valamint a hallgatdéi munkaszerzodés alapjan

létrejott jogviszonyra tekintettel.

A Tbj. 27. § (3) bekezdés b) pontja értelmében 2023. augusztus 1-jétdl a felnottképzési jogviszonyban, ingyenesen
szakmat tanuld képzésben részt vevd személy esetén sem kell alkalmazni a jarulékfizetési alsé hatarra vonatkozo
rendelkezést, igy a tényleges munkabér dsszege utan keletkezik a tb-jarulék fizetési kotelezettség, ami a szakmat

tanulotol keriil levonasra.

Az a dualis képzohely, aki a tarsasagi ado alanya, szakmat tanulonként a foglalkoztatas minden megkezdett
hoénapjara vonatkozoan érvényesithet a minimalbér 24%-anak megfelel6 Osszegben tarsasagi adoalap csokkentd

tételt. Ez az 6sszeg 2025. évben 69 792 Ft/f6/ho.

Abban az esetben, ha az AKK-ban a foglalkoztatottak atlagos statisztikai allomanyi létszama meghaladja a 25 fot,
de a foglalkoztatottak koziil a megvaltozott munkaképességii munkavallalok atlagos statisztikai allomanyi

1étszama nem éri el a 1étszam 5 szazalékat, az AKK-nak rehabilitacios hozzajarulast kell fizetnie.

Uzleti gazdasagi modell 6sszegzése
A szamitasi modellbdl kapott eredmény alapjan a kovetkez6 Gsszegzést adjuk:

Folyamatos tanul6i utanpétlas sziikséges a hosszan fenntarthaté6 AKK miikodéshez, ami alatamasztja az SZC-k

bevonasanak elényét.

IKK Nonprofit Zrt.
H-1033 Budapest, Sz8l8kert utca 9. e I K K
H-1243 Budapest, Pf.: 669. o Kematomiooa Ko
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A piaci alapu koltségek megtériilése és pozitiv eredmény elérése lehetséges mar az elsé iizleti évben, amely

nagyban fligg:

o szakma szorzdjatol
o kozismeretes vagy nem kozismeretes oktatas tipusatol (évfolyami szorzok)
o tanulok létszdmatol

o a maximalizalt tanul6i munkanapoktol

Egyértelmiien latszik, hogy az AKK finanszirozasa az éves folyamatos tanuloutanp6tlasbol oldhatd meg, ami a
kiszamolt modell alapjan minimum 70 — 100 tanulo6t oktatasat jelenti, fliggden az dgazattdl és miikodési koltségtol.
Ha az AKK mar az els évben pozitiv pénziigyi eredményt szeretne elérni, minimum 45 - 50 diak szakképzési
munkaszerzédéssel vald foglalkoztatasara van sziikség. A fokozatos felfutas és folyamatos tanuléutanpoétlas
magaval hozza, hogy az AKK-n beliil egyidében ,kezelt” munkaszerzddéses tanulok szama tobb szaz is lehet
(létszamkorlat fiiggvénye), amely sziikségessé teszi a megfeleld lizemméretet, mind oktatdi, mind gyakorlati
oktatd miihely, mind szervezdi kapacitas szempontjabol, ami viszont noveli az raforditasokat. Az optimalis
tizemmeéret kialakitasa lenne a cél, ami azt jelenti, hogy meghatarozott fix koltséggel a lehetd legtobb tanulot
kezelje az AKK.

Az AKK a felnSttképzési jogviszonyu esti munkarendii képzésben résztvevd személyeket is foglalkoztathatja.
Ennek finanszirozasa és elszdmolasa a teljesitett orak alapjan torténik. Jelen tapasztalatok alapjan a felnottképzés
szakképzodiskolaban 840-1100 kozotti 6raszamban 10 honap-1 év kozotti idétartamban, technikumban 1000-1500
kozotti oraszamban 1-2 év alatt zajlik. Felndttképzési jogviszonyban vald szamolasnal javasoljuk a kozismeret
nélkiili tanuldi jogviszonnyal rendelkezdk oraszamanak 40 %-kal megegyezd oraszamig valo csokkentését, és az

évfolyami szorzé 1,0-ra allitasat.
Osszegzeés

Az SZC-k részvétele az AKK-ban biztositja:

a tanuld utanpotlast
az oktatok konnyl elérését
a KKK alapjan 1év6 képzési tervek elkészitését (szakmai ismeret)

szakért6 kapacitast

AN NN RN

széleskorli kapcsolatrendszert (a dualis partnerekkel, SZC oktatasi intézményekkel)

IKK Nonprofit Zrt. )
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v csak az SZC rendelkezik azzal a képességgel, hogy az adott 4gazat szakmai spektrumat (résszakmakat is)
le tudjon fedni, ezaltal a tanulok teljeskorii szakmai képzését biztositani tudja

A KKV-k legfébb érdekei:

v A finanszirozasban a KKV érdekeltsége, hogy a 2-3 éves id6tavon beliil elérjék, hogy képes legyen az
AKK sajat eszkozt vasarolni, ezeknek kihelyezése a KKV tulajdonoshoz haszonbérletbe — az oktatési
idén kiviili hasznalatra - novelheti az adott KKV eredményességét. (Ennek lehetséges modjainak
vizsgalatara az anyagunk nem tér ki.)

v" A KKYV hagyomanyos dualis képzésben maximum a statisztikai létszam 20%-at, 60 f6 alatt maximum 12
fét foglalkoztathatna évente, mig az AKK-n keresztiil tobb 100 tanulé is megfordulhat, mivel a
tulajdonosoknal foglalkoztathaté tanuléoszam Osszeadodik, ezaltal folyamatos kisegitd munkaerd
szervezheté a KKV-khoz, igy az ebbdl szarmazo (adovisszatérités utjan) kapott bevétel sokkal tobb lehet,
mint a sajat oktatéi kapacitasa. Azonban a nonprofit jelleg miatt ez a tobbletbevétel nem vehetd ki a
tulajdonosok altal, igy a kozvetett ,,k6z0s” vagyonbdl valo elonyoket sziikséges az egyes agazatokban

megtalalni.
Osszegzé kérdések és valaszok

Melyik dgazatban érdemes létrehozni AKK-t?
* Minden agazatban elméletileg lehetséges olyan szakma Osszetétel, amely biztositja a gazdasagos

miikddést.
+  Elényés azokban az dgazatokban AKK-t 1étrehozni, ahol biztositott a tanuléutanpotlas.

Hol legyen a szakképzési munkaszerzédés megkotésének helye?

Az AKK-nak akkor van a miikodési koltségeihez mérten megfeleld szintli bevétele, ha a szakképzési

munkaszerzédéseket az AKK koti a tanuldokkal.

Ha a KKV-k kotik a munkaszerzédéseket, akkor — AKK bevétel nélkiil — a tulajdonosoknak kell finanszirozniuk

az AKK mikodési koltségeit a tulajdonrészik aranyaban.

+ Ilyen esetben a KKV-nek akkor éri meg AKK tulajdonosként csatlakozni, ha egyébként nem tudna
hagyomanyos duélis partnerként egyediil megfelelni a kovetelményeknek, mivel az AKK fenntartisa

koltséges.

IKK Nonprofit Zrt.
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+ Ilyen AKK-ban az SZC-nek nem érdeke tulajdonosként részt venni, mert a bevétel nem az AKK-ban
keletkezik meg, igy az SZC — tulajdonrésze aranyiban — maga kell, hogy finanszirozza az AKK
mikodését, mig a KKV-k a naluk megkotott szakképzési munkaszerzédések utan jard visszatéritésbol

megtehetik ezt.

Miért érdemes az SZC mellett tulajdonosként csatlakozni az AKK tulajdonosi koréhez
* Az SZC, mint tag eldnye a KKV-k szdmdra, hogy az SZC létszama 20%-anak erejéig hozzajarul a
szakképzési munkaszerz6déses tanuloi 1étszam noveléséhez, vagyis jelentésen novelhetd az AKK altal

egyidében foglalkoztatott tanulok szama.

* Ha az SZC tulajdonrésze eléri vagy meghaladja (toke vagy szavazati jog alapjan) a 25%-ot, akkor nem

mindsiil KKV-nak. (2004. évi XXXIV. Torveny a kis- és kézépvallalkozdasokral, fejlédésiik tamogatasarol)

* Az SZC esetleges tobbségi tulajdona (49%+) nem érdeke a tagoknak, mivel a tobbségi allami tulajdon
néhany elénye mellett, sok szigoru feltételnek is meg kell felelni, ami lassithatja a dontéshozatalt és a

dontés utani megvalositasi folyamatot is. (Ilyen pl. a kozbeszerzési kotelezettség)

Milyen egyéb bevételi lehetdsége van egy AKK-nak?
Az AKK addig minésiil nonprofit gazdalkodd szervezetnek, amig az egyéb bevételei el nem érik az Gsszes

bevételének 60%-at.

(,,Elsddlegesen gazdasagi-vallalkozasi tevékenységii szervezet: azon szervezet, amelynek éves Osszes bevétele
60%-at eléri vagy meghaladja a gazdasdagi-vallalkozadsi tevékenységébdl szarmazo éves Osszes bevétele.” forras:

A nonprofit szervezetek adozasa, a NAV 2025. 01. 27-én kiadott informacios fiizete)

Az alaptevékenységhez kot6dé egyéb profitszerzd tevékenységeket végezhet az AKK, amennyiben

rendelkezésére allnak az er6forrasok ehhez.

A tanuldk altal megtermelt termékek értékesitése, ha azokat az AKK tulajdonaban 1év6 gépeken allitottak

el6.

*  Oktatasi tevékenység végzés akkor tudja ellatni, ha van ehhez oktatdja, aki az AKK-val van szerzédésben

(munkaszerz6dés, vagy megbizasi szerz6dés);
* Tovabbképzések tartasa piaci alapon szakmahoz kapcsolodo témakban;

+  Sajat tulajdont eszkozok, gépek bérbeadasa abban az esetben lehetséges, ha az AKK rendelkezik sajat

eszkozokkel, amelyeket az oktatasi id6n kiviil haszonbérletbe tud adni elsdsorban a KKV tulajdonosok
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egyikének, aki a sajat hasznara/termelésére forditja azokat. Igy a bérlé AKK tulajdonos haszonbérleti
szerz6dés alapjan bérleti dijat fizet az AKK-nak (tagok kozos vagyonat noveli), mig a gépeken termelt
termékek értékesitésével a sajat cégének general bevételt. Ennek feltétele, hogy az AKK a gépeket a sajat

eredményébdl vasarolja, mivel palyazati pénzbdl vasarolt eszkozoket nem lehet bérbe adni.

Hogyan lehet finanszirozni az AKK beruhszasokat?
Az AKK csak akkor képes sajat beruhdzasokat eszkozolni, ha arra a forrasa rendelkezésre all. Ilyen forras lehet a

sajat nyeresége, palydzati finanszirozas és dnkormanyati finanszirozas is.

Beruhazasra elegend® sajat forrasa az AKK-nak csak akkor lehet, ha a szakképzési munkaszerzédéseket az AKK

koti a tanulokkal, és a szocho addadokedvezmény nala keletkezik.

Az AKK-ban a beruhazasokrol a tulajdonosok kozosen dontenek, mint arrdl is, hogy a beszerzett eszkozoket /
gépeket hol helyezzék el. Erre tobb lehetdség is van, ami valosziniileg agazatonként, szakmanként nagyon eltérd
lehet. Els6dlegesen az az érdeke a tulajdonosoknak, hogy a gépeket ott helyezzék el, ahol az oktatas folyik, igy
ez, lehet az egyik tulajdonos KKV telephelye, vagy lehet egy kdzos “oktato lizem”.

Jelen anyagunk arra szolgal, hogy ravilagitson a lehetéségekre, és egyben a veszélyekre is felhivja a leendd AKK
tulajdonosok figyelmét. Ehhez készitettiink egy “iizleti tervezd kalkulatort”, amelyben minden érintett
lemodellezheti a varhato eredményét olyan valtozokkal, amelyek a szakmara, vagy akar az adott AKK-ra
vonatkoznak majd. Az iizleti tervez6 kalkulator hasznalata el6tt javasoljuk a hasznalati Gtmutatdjat elolvasni, és

alkalmazni.
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