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1. Bevezetés
1.1 Jogszabalyi hattér

o Szakképzés 4.0 — A szakképzés ¢és felnottképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira 1168/2019. (I1I. 28.) Korm. hatarozat,

e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol (a tovabbiakban: Szkt.),

o A szakképzésrol szol6 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11. 7.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Szkr.),

e 2012. évi L. térvény a munka torvénykonyveérdl (a tovabbiakban: Mt.).

A jogszabalyok alapjan a mindségiranyitasi rendszer (MIR) 2022. augusztus 31-ig kertiil
kialakitasra a szakképzo intézményekben. Az abran lathaté az oktatdi és intézményi vezetdi
(igazgatoi, igazgatohelyettesi szint) értékelés rendszerének a helye az intézményi MIR-ben.

Intézményi minéségiranyitasi rendszer (MIR)

MINOSEGPOLITIKA
Kiildetés, jovokep, stratégiai célok, minéség célok
Mindségiranyitasi rendszer szervezeti keretei, mikidtetése

d )
ONERTEKELES - kétévente /65 —
* Strategiai célok, mindségcelok
megvalosulasa z
* Szabilyozott folvamatok o » m
OKTATOKES
* Indikatorok — évente INTEZMENY] 70}
* Partneriigény- és - \'EZE OK ‘m
elégedettségmérés eredményei ER ESE - - h
iromévente N
Cselekvesi terv es
\egl rehajtasanak eredmenyessege _/ 7 )]
t p—
K(JLSG ERWS = léﬂ‘é"&lte - o
Innovativ Képzéstamogatd Kozpont ]
« Szakképzé intézmény értékelése )
+ Szakkepzé intézmeny vezetdje (igazgatd) munkajinak értekelese ‘
| S

1.2 Elézmények — jogallasvaltas

A Szakképzés 4.0 stratégia a szakképzési rendszer atalakitasat tlizte ki célul, és ennek elérése
érdekében alprogramokat, beavatkozéasokat, indikatorokat fogalmazott meg. A negyven
beavatkozasi pont egyike értelmében a szakképzési rendszer mindségének fejlesztése csak
egységes elvek alapjan, mindségiranyitasi rendszer keretei kozott, a folyamatokat objektiv
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eredmények alapjan nyomon kdvetd rendszerben lehet hatékony. Az értékelés szempontjai
kozott kiemelt szerepet kap a humanerdforras vizsgalata.

A szakképzo intézmények vezetdinek az egyik legfontosabb feladatuk, hogy megtartsak a
legjobb teljesitményt nyujtdé kozismereti és szakmai oktatokat, ezért a dokumentacid-alapt
mindsitési rendszer helyett az oktatok folyamatos szakmai teljesitését megitélni képes, az
intézményvezeto altal végzett értékelést kell eldtérbe helyezni. A szakképzési torvény atfogo
modositasa pedig megteremtette a feltételeket a koznevelési torvénytdl valod eltérésre, ezzel
egylitt egy onallo, kifejezetten a szakképzeés sajatossagaira épiild Ij mindsitési rendszer
kialakitasara.

Az Szkt. 40. §-a értelmében a szakképzd intézmények alkalmazottai — akik a kdzismereti
oktatasi feladatokat, az agazati alapoktatasi és a szakiranyt oktatasi feladatokat ellatjak — az
oktatok, munkaviszonyban vagy megbizasi jogviszonyban allnak Az egyhazi jogi személy altal
alapitott, illetve fenntartott szakképzd intézmény esetében a foglalkoztatasra iranyulo
jogviszony egyhazi szolgalati viszonyként is 1étrehozhat6. Alkalmazasuk feltételrendszerét az
Mt. hatdrozza meg. Az Mt. 45. §-a alapjan a munkaltaté és a munkavallalo megallapodik a
munka végzéséért jaro ellenszolgaltatas mértékében.

Az Szkt. 42. §-a alapjan a szakképzd intézmény alkalmazottja a munkaszerzédésében
meghatarozott mértékii munkabérre jogosult. A munkabért tigy kell megallapitani, hogy az
igazodjon a hasonlé munkakort betdltok altal elérheté havi jovedelemhez, tovabba legyen
tekintettel a szakképzd intézmény alkalmazottjanak a szakképz6 intézménnyel fennalld
jogviszonya id6tartamara.

A munka végzéséért jard ellenszolgaltatdas mértékére ugyanakkor hatdssal volt az, hogy az
intézmény vezetdje az oktatdi értékelési szempontsor felhasznalasaval értékelte az oktatok
teljesitményét, és ez alapjan keriilt meghatarozasra az oktatok bére.

1.3 Az értékelési rendszer elméleti hattere

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatot az igazgatd haromévente értékeli a szakképzésért felelds
miniszter altal javasolt €s a szakképz6 intézményre az alapjan kialakitott médszertan szerint.

Szakképzési centrumok esetében a foigazgatd hatarozza meg a szakképzési centrum €s a
szakképzd intézmény mindségiranyitasi feladatait, ennek keretében az oktatoi értékeléssel
kapcsolatos konkrét feladatokat.

Az Szkr. 48. §-a értelmében a szakképz6 intézmény a mindségpolitika keretében a modszertani
javaslat alapjan elkésziti az oktatok értékelési rendszerét.

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk és —
dontése alapjan — kiils6 szakértd bevonasaval haromévente

a) értékeli az oktatd munkajat, erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg, jovahagyja
az oktato altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsolodoan készitett cselekvési tervet,

b) vizsgalja az Eurépai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan
kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatd
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e szakmai felkésziiltségét,

e aszakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasat,

o pedagobgiai tervezését,

e pedagobgiai értékelését,

o cgylittmikddését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel,

o személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogatd tevékenységét,

e innovacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.
Az oktato értékelésének elkészitésé¢hez személyazonositasra alkalmatlan modon kérddives
felmérést kell végezni az oktatdi testiilet, a tanulok és a kiskoru tanulok torvényes képvisel6i
bevonasaval. A felmérésben valo részvétel onkéntes.

Az oktatdi értékeléshez a részletes modszertani leirds, az alkalmazott partneri méréeszk6zok,
és a KRETA rendszerben gyiijtétt indikatorok fognak segitséget nytjtani.

Az oktatok teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal
szerepelnek. Az un. sulyszorzok a szakképzés-fejlesztés agazati szakmapolitikai céljai, a
regionalis szakképzési célok ¢és a helyi munkaer6-piaci helyzet alapjan, a szakképzési centrum
szintjén egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra.

Az értékelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi, tamaszkodva a gy(ijtott adatokra, és
vezetdtarsai értékeld munkdajara. Az igazgatd esetén az értckelést a fenntartd (szakképzési
centrum esetén a foigazgatd) végzi. Az oktatok teljesitménye és annak objektiv, differencialt
értékelése vezetdi felelosség. Az Uj oktatdi értékelés szempontjai az EQAVET alapjan
késziiltek.

Az EQAVET (Euro6pai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer) szakképzési
indikativ jellemzoket (mindségi elvarasokat) és indikatorokat fogalmaz meg a szakképzésben
dolgozo oktatokra vonatkozodan is. A részletes anyagok megismerhetok a www.eqavet.nive.hu

oldalon.

Emellett az értékelés szempontrendszere egy munkakor-értékelési rendszert is tartalmaz. Az
értékelési folyamat soran a munkakor szervezeti értéke a munkakdri profilok alapjan — az
Osszehasonlithatosag céljabol pontozasos rendszerrel — hatarozhatoé meg.

1.4 Az oktatoi és intézményi vezetdi értékelés szerepe a MIR-ben

Az értékelési szempontsor része az oktatoi értékelési rendszernek, az oktatoi értékelési rendszer
pedig része az intézményi mindségiranyitasi rendszernek. Az intézmények az Onértékelési
kézikonyv és az oktatok értékeléséhez kiadott moddszertani javaslat alapjan elkészitik a
mindségiranyitasi rendszeriik leirasat.

Az oktatdi és igazgatohelyettesi szintli intézményi vezet6i értékelés intézményi hataskor, a
vezeto feladata. Az intézményvezetd a haromévenkeénti értékelés eredményére tdmaszkodik az
oktatok bérmegallapitasanal, egyéb differencialt juttatasok, kedvezmények megadasanal, 1j
feladatokkal torténd megbizasnal. Szakképzési centrum esetén ezekben a kérdésekben az
igazgato javaslatara a foigazgatd dont a kancellar egyetértésével. Az oktatoi értékelés része az
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onértékelésnek és a kiils6 értékelésnek, mert ezek keretében vizsgalni kell az oktatdi és
intézményi vezetdi értékelési rendszer intézményi mitkddtetését, és abban a vezetoi feladatokat.

Osszhangban a vonatkozo jogszabalyokkal, az 6nértékelés és a kiilsd értékelés, valamint az
oktatoi és intézményi vezetOi értékelés elvarasrendszere és mérbeszkozei az EQAVET
Keretrendszer alapjan kertiltek kidolgozasra, oly modon, hogy azok az EQAVET intézményi
szintre vonatkozo indikativ jellemzo6it (elvarasait) és az intézményi szinten alkalmazhatd
EQAVET indikatorokat tartalmazzak. Az onértékelés, a kiilso értékelés és az oktatdi és
intézményi vezetdi értékelés célja a folyamatos fejlesztés — igy beszélhetiink a ,.tanulod
szervezet” mukodésérdl, amelynek alapja az onértékelésen alapuld mindségfejlesztés.

Az EQAVET mindségbiztositasi ¢s mindségfejlesztési ciklus kovetkezetes és szisztematikus
alkalmazasa, a mindségkor zarasa, garanciat jelent(het) arra, hogy a mindségbiztositasi
tevékenységek — a belsé ¢€s a kiilsé mérések, ellenérzések és értékelések — altal szolgaltatott
adatokat az intézmények visszacsatoljak a tervezésbe és felhasznaljak a szakképzes, a szakmai-
pedagdgiai munka és az intézményi mitkodés javitasara, fejlesztésére.

2. Az oktatéi értékelési rendszer célja

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan az egyik legfontosabb feladat, hogy a szakteriiletiik
legfrissebb technologiait is ismerd kdzismereti €s szakmai oktatok tanitsanak a képzésben. Az
uj értékelési szempontrendszer alapjaul szolgadl az oktatdi értékelési rendszernek. A
meghatarozott értékelési teriiletek €s szempontok elvarasokként fogalmazdédnak meg a
szakképzésben dolgozo oktatokra vonatkozoan, mert mindségi képzési rendszert nem lehet
miukodtetni elkotelezett, felkésziilt oktatok nélkiil.

A cél a szakképz0 intézmények szakmai fejlodésének tamogatasa. Az oktatasi-nevelési-képzési
tevékenység egységes €s nyilvanos elvarasok alapjan torténo értékelése képes lesz megmutatni
az intézmény egyéni szakmai-pedagogiai arculatat, erdsiteni a tanulokdzponti oktatast-
nevelést- képzést és a mindségi pedagdgiai-szakmai munkat, tovabba eldsegiteni a mindehhez
vald egyenld hozzaférést.

Hosszu tava célként jelenik meg az oktatok és az intézmények korében a pedagdgiai értékek
bemutatasa, a jogyakorlatok elterjesztése €s végso soron egy egységesen jo szakmai szinvonali
szakképzés biztositasa. Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanulok lehetdséget
kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara, és amelybdl értékes, alkotoképes és a
tarsadalom szamara hasznos felnottként 1épnek ki.

3. Az oktatdi értékelési rendszer alkalmazasa
3.1 Az oktatéi értékelés intézményi elvarasrendszerének meghatarozasa

Az intézmények sajat elvarasaikat az altalanos elvarasok mentén fogalmazzak meg. Az
elvarasok rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyarazatot és a
szempontok adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek ¢és mindségjellemzoknek
megfelelden irjak le a jo oktatd jellemzdit. Az intézmények céljaik alapjan valtoztathatjak a
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szakképzési centrum szintjén egységes alapelvek alapjan kialakitasra keriilt un. sulyszorzokat.
(A 2. sz., 4. sz. és a 6. sz. mellékletben megtalalhatd tablazatok utolsé oszlopai ajanlast
tartalmaznak a stlyszorzok megallapitasahoz. Eltérni a keretérték (0sszesen 600 pont)
megtartasaval lehet.)

Az értékelés alapjat az altalanos elvarasok értelmezését kovetden kialakitott intézményi sajat
elvarasok alkotjak. Az altalanos elvarasok értelmezése lehetséget biztosit az intézményeknek,
hogy az egyes elvarasok mogé olyan konkrét — az eredeti elvaras tartalmat tovabb pontosito,
értelmez6 — magyarazatot fogalmazzanak meg, amelyek levezethetok az adott intézményre
jellemzd sajatossagokbol, tdmogatjak az intézményi célok teljesiilését.

3.2 Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt moddszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdéiv. A
dokumentumelemzés ¢és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdéivek kérdéssorainak
célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz elegendd
informaciot szolgaltassanak.

3.2.1 Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai oOnéletrajz (KIRA
adatok), az intézményi jovOkép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuloi
eredmények (KRETA adatok), kézponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési
tervek, tanuloi produktumok (flizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgatd meggy0zOdjék arrdl, hogy az oktatd munkajat elore tervezetten, a tantervi
szabalyoz6 dokumentumok, a képzési és kimeneti kdvetelmények eldirdsainak, az intézmény
sajatossdgainak, szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai ~ célokkal = Osszhangban  megfogalmazottaknak, a  tanuldcsoport
jellegzetességeinek Osszehangolasaval tudatosan végzi. A Szakmai Program vizsgalata az
alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

e Szakmai felkésziiltség.
o A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa.
e Pedagogiai tervezés.
e Pedagogiai értékelés.
e Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.
e Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogatd tevékenység.
e Innovécios tevékenység €s szakmai elkotelezettség.
A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezdk:

e KRETA naplé
o  Pedagodgiai eredményesség.
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o A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és O0sszegzo
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.
o Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.
o A dudlis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.
e  Munkatervek és beszdmolok
o  Pedagodgiai eredményesség.
o Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.
o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
o Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanité oktatokkal, a tantargykoziség
megvaldsitasaban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.
Részt vesz tudasmegosztasban.
Egytittmikddik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.
Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.
Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és
a vallalkozo6i kompetenciaik fejlesztését.
o  Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.
o  Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.
o Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi
karrierjét.

O O O O O

e A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak
(oratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)
o Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai tudéssal rendelkezik.
o A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
o Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapt modszereket
alkalmaz.
o Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.
o A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.
o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
o  Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.
o  Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.
o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
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o  Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

o Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és
a vallalkozo6i kompetenciaik fejlesztését.

3.2.2 Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett Ora-
/foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok 6sszegzése adhat képet arrdl, hogyan valodsitja meg
tanitdsi Orajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését, és hogy mindezek 6sszhangban allnak-e az oktat6 tervezomunkajaval.
A tanorak, foglalkozasok latogatasa ad informacidt arrdl is, hogy megvalosul-e a tanéran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi 6nallosadg tdmogatasa, megfelelo-e a
motivalds, a tanulas korszert értelmezése, a korszerii pedagogiai technologiak alkalmazasa, a
folyamatos ellendrzés €s értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és
annak megvalosulasadt mutatjdk meg, hanem a tanuléi magatartds ¢és reakcio
kiszamithatatlansdga miatt az oktatd spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai
professzionizmusat is.

A latogatast koveto értékel6 megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd tervezo
tevékenysége, szocialis tanuldsban rejlo lehetéségek kihasznalasa, tanuldi Otletek
felhasznalasa, szakmai egylittmtikddés €s innovacio) is térjen ki.

e Ora-/foglalkozaslatogatés és az azt kovetd értékelé megbeszélés szempontjai
o Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.
o A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
o Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapt modszereket
alkalmaz.
o Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.
o A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.
o Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.
o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
o Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.
o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.
o  Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
o A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és O0sszegzo
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.
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o A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

o Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

o  Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

o Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és
a vallalkozo6i kompetenciaik fejlesztését.

3.2.3 Kérdéiv

Az értékelés oktatora vonatkozd kérddives felmérései és javasolt vizsgalati szempontjaik a
kovetkezok:

e tanuldi vélemény

o  Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a

digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk

fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

o  Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen

szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és O0sszegzo

értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuek, targyilagosak,

fejlesztd hatasuak.

o A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési és kimeneti

kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

o A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja értékelési

gyakorlatat.

e munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés*

o Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

o A korszeri ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

o  Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdohelyen

szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o A dudlis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési

gyakorlatat.

o Egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel.

e  sziil6i vélemény*

o  Egyiittmikddik a sziildkkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
(*Opcionalis. A megalapozott dontéshez a kérddives felmérés mellett/helyett a visszajelzés
egyéb formai is felhasznalhatok. Példaul sziildi értekezletek, partneri talalkozok,
megbeszélések soran kapott visszajelzések.)
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3.3 Az oktatéi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzé intézmény minden oktatdéi munkakorére
alkalmazand6 (kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktato, fejlesztd
pedagogus, gyogypedagogus, kollégiumi oktato).

A munkaviszonyban allé oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre
vonatkozoan értékelni kell. Az jonnan belépd oktatok vagy tartésan tavol 1évo kolléga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetiikben az 1-
3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozo
alkalmazasa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvalosulni.

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzo intézmény
vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (lasd az értékelési tablazatot):

e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

o a 4-10. értékelési teriilet a munkakdrt betdltd oktatd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az sszes teriilettel
¢és azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran
nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az
egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktato teljesitményét, kompetenciait. Nem
minden oktatéi munkakorben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktol eltekintve a
teljes értékelési teriiletet kell pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési szempont
szakképz0 intézményi értelmezését.
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A munkakor értékelésére vonatkozd értékelési tertiletek:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont Magyarazat

szakképzettség

1. Képzettség -

Szakiranyu végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak
megfeleld szakiranyl végzettség

Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség

Szakiranyt tovabbképzés Szakmai és pedagogiai
tovabbképzések

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

6: az "5" értékelésen tul tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kormyezetben toltott vagy egyéb
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az
intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak)

5: szakiranyt + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga)

4: jogszabalyban el6irt szakiranyt végzettség, pedagdgiai végzettség nélkiil

3: szakiranyu szakmai végzettség + felsdfoku végzettség

2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga

1: kdzépfoku szakiranyl végzettség

2. Szakmai tapasztalat Pedagogusként eltoltott id6 Szakmai  gyakorlati  (oktatoi)
tapasztalat
Relevans munkaerd-piaci tapasztalat Szakiranya munkaerd-piaci
tapasztalata
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat Szakiranyu gyakorlati vagy
munkaer6-piaci tapasztalat
kiilfoldon
3. Munkaerd-piaci érték Szervezeten  beliilli  hatasa az Az intézményen beliil az intézmény
intézményi eredményességre eredményességére gyakorolt

kozvetlen hatasa (pl. szakmai -
érettségi  vizsgatargy sikeres
oktatdja, hatranyos helyzetiiek
sikeres tdmogatasa, eredményes
tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet Keresett, magas munkaer$-piaci
értékii  szakma képviselje (pl.
nehezen  betdlthetd  munkakor
(mérndktandr), minimalis 1étszamu
fels6foku  végzett (matematika,

természettudomanyos ~ tantargy),
stb. )
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A szakmai értékelés az oktatdéi munka alabbi teriileteire terjed ki:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4. Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakmai tertiletén mérhetben,
bizonyithatéan eredményes oktatd. A
tanulok teljesitményében mérhetd a
pedagdgiai tevékenység hozzaadott

értéke.

Szakiranyaban Dbiztos, megalapozott,
korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes
és kész megujulni, tudasa korszerii és
naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai
elérése érdekében képezi onmagat.

A korszeri ismereteket beépiti a
tanulas-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri ¢€és beépiti a
tanulasi-tanitasi folyamatba a
szakmai teriiletének valtozo tartalmat,
az 0j ismereteket, a dualis partnerek
az altaluk

elvarasait, alkalmazott

eszkozoket, technologiat, modern

modszertant alkalmaz.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

5. A szakképzés-
relevans Kkorszeri
modszertan alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkozpontu,
eredmény alapii modszereket alkalmaz.

tanulasi

Tanulési-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az korszerii
modszereket, kooperativ
modszertan, a digitalis tanulds, az

6nallé tanulas, a projektmodszer.

olyan
mint a

Fejleszti a "soft skill" -eket:
problémamegoldas, kreativitas,
egylttmiikodés stb. A  tanulasi
eredmény  eléréséhez  tudatosan
valasztja meg az eredményes
modszereket.

Digitalis  eszkozoket, modszereket | A tanulasi-tanitasi ~ folyamatban

alkalmaz. rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszk6zoket, azokat tudatosan, a
pedagogiai  folyamat  céljainak
megfelelden, rutinszerien
alkalmazza.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni | A moédszereket a tanuldk és a tanuld

sziikségletéhez illeszkedé modszereket
és munkaformakat alkalmaz (pl.

differencialt oktatas).

csoportok  igényeinek,  eldzetes
tudasanak megfeleléen valasztja ki,

differencialt oktatast alkalmaz.

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd,
megfelelé munkaformakat alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz valasztja a
munkaformakat. A szakképzés
elvarasainak megfelelden alkalmazza
a frontalis, csoportos és egyéni
munkaformakat.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6. Pedagogiai tervezés

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési tevékenységében.

Tananyagot készit, amely tiikrozi a
szakmai korszeriiséget (tartalom,
madszer, digitalizacio).

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd
az 0sszhang az intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében
részt  vesz; pedagogiai  tervei
Osszhangban vannak a szakképzés
agazati és intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe veszi a
tanuldi  igényeket ¢és adottsagokat,
beépiti a korszeri modszereket,
munkaformakat, a projektoktatast, a
digitalis  oktatds  modszereit  és
eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanuld és csoport
fokuszuak, differencialtan tervezi
meg a pedagogiai folyamatokat;
terveiben a korszerli (a generaciora
jellemzd) digitalis oktatas
hangsulyosan jelen van.

Tervezd tevékenységében szerepet kap
a tanulok motivaldsa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok

motivacidjanak fejlesztését, a
feladatok kijel6lésével, valtozatos,
figyelmet igényl6
munkaszervezéssel. Tervezett

modszerei, munkaformai a tanul6i
aktivitast, a gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

Tervezésében ¢€pit a tanulok elézetes
tudasara, valamint a dualis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulok
szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
elézetes tudasukra és a dudlis
képzbhelyen megszerzett tudéasukra
és tapasztalataikra.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

7. Pedagogiai értékelés

A pedagbgiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és
OsszegzO értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszté hatastak.

Ismeri, és pedagégiailag tudatosan
alkalmazza az értékelési
modszereket.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz ¢s a KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan
meghatéarozott.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

A tanuldk és a sziil6k szamara ismert
az értékelési szempontrendszer.

A dudlis képzbéhely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét sszehangolja a
dualis képzdhely értékelési
rendszerével.

16/51




Ellenérzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi,

felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak
kijelolésében.

Az értékelés
elemzésével

eredményeinek
visszacsatol a
pedagogiai  folyamatra  (tartalom,
modszer,  munkaforma),  annak
fejlesztéséhez hasznalja fel.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

8. Egyiittmiikodés mas
oktatokkal, a sziilokkel
és a dualis partnerekkel

Egyiittmiikodik az egy osztalyban
tanito oktatokkal a tantargykdziség
megvaldsitasaiban  és  a
személyiségfejlesztése érdekében.

tanulok

Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
illetve a koOzismereti és a szakmai
oktatok egyiittmiikodése.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Tudését
szakmai egyiittmiikodésre, tamogatja,
segiti kollégainak a munkajat.

megosztja és nyitott a

Egyiittmiikodik a sziilokkel ¢és a
pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel.

A sziilokkel
fenntartasara

valo  kapcsolat
torekszik, chhez
hasznalja a digitalis eszkozoket is
(KRETA, stb.). A tanulok érdekében
egylittmikodik a
munkatarsakkal és

segito
szervezetekkel
(pszichologus, iskolaorvos, védond,
gyogypedagogus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.).

Aktiv pélyaorientaciés tevékenységet | Feladatkorének megfeleléen
végez. bekapcsolodik a  palyaorientacios
munkaba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodo
szervezetekkel vald kapcsolattartas).
Egyiittmiikodik a dudlis | Részt vesz a dudlis partnerekkel
képzohelyekkel. folytatott kommunikacioban,

kapcsolatot tart veliik.

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat

9. Személyiségfejleszto, Pedagogiai munkajaban épit a | A foglakozdsokon és az azon tali
csoportvezetoi, tanulas szocialis tanulasban rejlé | intézményi pedagdgiai munkajaban
tamogaté tevékenység lehetGségekre. segiti a kozosségépitést, a tanulok
egylittmiikodését, kozos
programokat, kirandulasokat szervez.
Tamogatia a  tanuldk  6nallo | Epit a tanuléi kreativitasra, j61 kezeli

gondolkodésat, a tanuldsi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok
otleteit, 0Onalldo kezdeményezéseit,

a tanuldi sokszinliségét, tamogatja az
egyéni Otleteket, kezdeményezéseket.
Fejleszti a munkaerépiac  altal
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ezzel tAmogatva a munkavallaloi és a
vallalkozoi kompetencidik
fejlesztését.

igényelt kompetencidkat: Onallosag,
kreativitas, problémamegoldas,
csapatmunka, felelgsségvallalas,
érzelmi intelligencia, rugalmassag

stb.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

10. Innovaciés
tevékenység és szakmai
elkotelezettség

Aktivan  részt
intézményi
innovaciokban.

projektekben,
fejlesztésekben,

Vesz

Szervez6, fejleszto, oktato
tevékenységet végez a projektekben
és a fejlesztésekben.  Példaul:
palyazatok megvalositasa, korszerii
szakmai tartalmak, modszertan és a
digitalis oktatas alkalmazasa,
innovativ  6tletek kidolgozasa. Az
iskolai élet aktiv tagja, nyitott az ujra,
aktivan részt vallal az intézmény
eredményességében, a
megitélésének alakitasaban.

kiils6

Kiils6-bels6 szakmai

kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai  kapcsolatai  tamogatjak,
segitik és Osztonzik a pedagodgiai
munkajanak fejlesztéseét.
Elhivatottsag iskolai
munkajat.

jellemzi

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

Szakmai munkdjat realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

A ,,Szempontok adatforrasai” oszlopban értékelési szempontonként megtalalhatok azok az
informéacios forrasok, amelyek az alapjat jelentik az oktatok vezetdk altali értékelésének.

Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt
dokumentumok
opcionalisak

Ertékelési szempont

oklevelek, bizonyitvanyok,
tanusitvanyok

Szakiranyu végzettség

Pedagogiai végzettség

Szakiranyt tovabbképzés

Nyelvismeret

szakmai onéletrajz (KIRA
adatok)

Pedagoguskeént eltoltott id6

Relevans munkaerd-piaci tapasztalat

Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat

az intézményi jovokép és
stratégia alapjan
meghatarozott munkakori
értekek

Szervezeten beliili hatasa az intézményi eredményességre

Stratégiai szakteriilet
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Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt
dokumentumok
opcionalisak

Ertékelési szempont

tanuloi eredmények
(KRETA adatok)

Pedagogiai eredményesség.

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastak.

Ellendrzéseinek  méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak

kijelolésében.

A dualis képzoéhely értékelési gyakorlataval dsszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

kozponti mérések

Pedagogiai eredményesség.

Ellenérzéseinek  méréseinek, értékeléseinek  eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak

kijelolésében.

vizsgaeredmények Pedagodgiai eredményesség.
Ellenérzéseinek  méréseinek,  értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.
A dualis képzbhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

versenyeredmények Pedagodgiai eredményesség.

munkatervek ¢és | Pedagdgiai eredményesség.

beszamolok

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt dokumentumok elkészitésében, a
dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

vesz az intézményi sajat

Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség
megvalositasaban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittm{ikodik a sziil6kkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagodgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetéségekre.

Tamogatja a tanulok 6nalldo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
a tanulok otleteit, Onalldo kezdeményezéseit,
munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

teszi ezzel tamogatva a

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.

Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi
karrierjét.

digitalis tananyagok

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.
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Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt
dokumentumok
opcionalisak

Ertékelési szempont

tanmenetek

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapi modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elzetes tudasara, valamint a dualis képz6helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagogiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlo lehetségekre.

Tamogatja a tanulok 6nalldo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok Otleteit, Onalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

oratervek*

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapi modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformékat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elzetes tudasara, valamint a dualis képz6helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

egyéni fejlesztési tervek*

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.
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Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt
dokumentumok
opcionalisak

Ertékelési szempont

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapi modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastak.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

oralatogatas

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapi modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elzetes tudasara, valamint a dualis képz6helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
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Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt
dokumentumok
opcionalisak

Ertékelési szempont

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszt6 hatastiak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

Ellenérzéseinek  méréseinek,  értékeléseinek  eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetségekre.

Tamogatja a tanulok 6nalldo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok Otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a véllalkozdi kompetencidik fejlesztését.

tanuldi vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit €s eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képz6helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszt6 hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A dualis képzbhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

munkaerd-piaci, duélis
partneri visszajelzés*

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval dsszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

Egyiittmiikddik a dualis képzohelyekkel.

sziil6i vélemény*

Egyiittm{ikodik a sziil6kkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
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4. Az oktatéi értékelés folyamata

Az alabbiakban lathato az értékelési folyamat leirasa és modszertani javaslat, amelytdl az
intézményi sajatossagokat figyelembe véve az egyes intézmények eltérhetnek, a szakképzési
centrum intézménye esetében a centrum vezetésének tajékoztatasa mellett és egyetértésével.

4.1 Oktatoi értékelés elokészitése

4.1.1 Szakképzési centrum (fenntarté) intézményvezetdéi szintii tajékoztatasa,
kozos értelmezés

Sziikséges mértékben dssze kell hangolni az egy centrumhoz, fenntartohoz tartozo intézmények
oktatoi értékeléséhez tartozo értelmezést, kozos eljarasrendet, meg kell hatarozni, hogy mely
vezetOket vonnak be az értékelés folyamataba, milyen belsé hataridéket hataroznak meg.
Szakképzési centrum (fenntartd) szinten kiilon meg kell hatarozni az igazgatok értékelésére
vonatkoz6 eljarasrendet, litemezést.

Felel6s: Szakképzési centrum (fenntartd) vezetdje

4.1.2 Szakképz6 intézményi tajékoztatas, kozos értelmezés

Meghatarozando, hogy szakképz6é intézményi szinten kik végzik az értékelést. Javasoljuk
minden vezetd bevonasat: igazgatd, igazgatohelyettesek, relevans egyéb vezetok
(kollégiumvezetd, gyakorlati oktatasvezetd), kozépvezetok (munkakdzosség-vezetok,
csoportvezetdk stb.). Meg kell hatarozni, hogy melyik vezetd milyen oktatdi korre kiterjedden
értékel.

Meghatarozandé az oktatoi értékeld tablazat részletes, kozos, intézmény-specifikus
értelmezése.

Fontos feladat, hogy az intézményi jovokép ¢&s stratégia alapjan meg kell hatarozni a munkakor
munkaerd-piaci értékét az alabbi két értékelési szempont szerint:

e Az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatés.

e Keresett, magas munkaerd-piaci értékii szakma.
Meghatarozando, hogy milyen adatokat vesznek figyelembe az egyes szempontoknal annak
érdekében, hogy a bevont vezetdk indokolni tudjak javaslatukat.

Meghatarozando tovabba az értékelés litemezése. Jogszabaly szerint az igazgaté haromévente
értékeli az oktaté munkajat, legkdzelebb 2023 nyaran. Az értékelés azonban gyakrabban is
elvégezhetd, 0j alkalmazott estén pedig célszerli az oktaté munkajanak gyakoribb értékelése. A
megvalositas litemezését az éves munkaterv tartalmazza.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatdja
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4.2 Oktatoi értékelés végrehajtasa
4.2.1 Evente végzend6 adatgyiijtés

A rendszeres adatgylijtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését.
A KRETA napl6 alapjan évente gytijtheté adatok:

e az oktato altal tanitott tantargyak szama,

e az oktatott tanuldk szama,

o a helyettesitések szama a tanévben,

o cllatott egyéb feladatok,

e az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

e az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként,

e az oktatd altal hasznalt értékelési modszerek,

e az oktatd tanorain tortént igazolatlan mulasztasok szama, aranya,

e az oktatd tandrain a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,

o az elektronikus naplovezetés pontossaga €s aktualitdsa.
Célszerti az oktato altal hasznalt tervezési dokumentumok (tanmenetek, oratervek, egyéni
fejlesztési tervek) gytjtése.

A munkakdzosségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek és
beszamolok alapjan gytijthetk a kdvetkezd informaciok:

e kozponti mérések eredménye,

e vizsgaeredmények,

e versenyeredmények,

o szakértoi, szaktanacsadoi tevékenység,

o vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeloi tevékenység,

o Dbelso tananyagfejlesztés,

o belsé tudasmegosztas,

e szakmai rendezvényeken valo részvétel,

o kozOsségépites,

e rendezvények szervezése,

e palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,

e kapcsolattartas,

o részvétel szakmai szervezetek munkéajaban.
Célszerti az ellendrzési terv alapjan megvalosult oraldtogatasok oraterveinek (amennyiben
késziilt ilyen dokumentum), a latogatast kovetd értékelé megbeszélésrdl késziilt
feljegyzéseknek a gyijtése. Fontos feladat, hogy az oratervek elkészitésének és a
megbeszélésnek a szempontjai az oktatok altal ismertek legyenek.

A kérdoives felmérés litemezesét a munkatervben el kell késziteni. A tanuldi vélemény, sziil6i
vélemény (amennyiben relevans) és a munkaer6-piaci, dudlis partneri visszajelzés (amennyiben
relevans) gylijtését ugy kell megtervezni, hogy az értékelés idopontjaban rendelkezésre alljanak
a kérdéiv alapjan mérhetd adatok.
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A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgyijtés és a kérddivezés
szervezesi feladatait. A MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat, rajtuk kiviil az
egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat lehet/sziikséges bevonni.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatdja
4.2.2 Az oktato értékelése

Az litemterv ¢s az értékelési munkamegosztas alapjan a vezetok elkészitik egyéni javaslataikat.

Meghatarozott vezetdi korben az intézmény oktatdinak kozos értékelése megtorténik. Javasolt,
hogy ezen a vezetdk vegyenek részt (igazgatd, igazgatohelyettesek, relevans egyéb vezetdk).
Az intézmény méretétdl és a belsd szokasok alapjan akar a teljes vezet6i kor is bevonhaté ebbe
a megbeszélésbe.

Végezetiil a vezetok elkészitik az egyeztetéshez az oktatoi értékeldlapot, meghatarozzak az
erdsségeket, fejlesztendo teriileteket. A vezetdk konszenzussal dontenek az értékelésrol, vita
esetén az igazgatd dont.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatdja
4.2.3 Az elkésziilt oktatoi értékelés szupervizidja

A sulyozott oktatdi sorrend kialakulasat kovetden sziikséges lehet az érintett oktatok
értékelésének atgondolasa, modositasa. Javasolt, hogy modositas esetén minden esetben az
értékelés atgondolasa az adatok feliilvizsgalataval torténjen meg, hiszen az értékelésnek
objektivnek kell lennie 6nmagaban és az adott szervezetben is. Modositasra csak indokolt
esetben kertiljon sor.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatdja

4.2.4 Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol az érintett oktatokkal

Az eldzetes litemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem stlyozott,
1-6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrdl egyeztethetnek a vezetdikkel. Az oktatdoi munka

értékelése soran rogzitésre keriilnek az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek. Az oktato
véleményt flizhet az értékeléshez (megjegyzes).

Intézményi kdrben meg kell hatarozni, hogy mely vezetd mely oktatokkal egyeztet. Biztositani
kell, hogy sziikség esetén az igazgatdval is egyeztethessen az oktatd. Az igazgatd az értékelés
ismertetését, megbesz¢élését maga is elvégezheti.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatdja

4.3 Az oktatoi értékelés felhasznalasa

Az értékeld megbeszélést kdvetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet
az értékelést végzd vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgaté hagyja jova. A
cselekvési terv végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezo értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési
szabalyoknak megfelelden iktatni, irattarazni kell.
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Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatdja

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitasanak alapja az oktatok teljesitményértékelése. Az
egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés dgazati
szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési célok és a helyi munkaeré-piaci helyzet alapjan
a centrumon beliil egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra az un. sulyszorzok,
amelyeket akar intézményi szinten, differencialtan is meghatarozhat.

Felel6s: Fenntarto, szakképzési centrum esetén a kancellar és a féigazgato

5. Az intézményi vezetok értékelése

Az intézményi vezetokre vonatkozo szempontrendszert a 3-6. sz. mellékletek tartalmazzak. Az
igazgatOhelyettesi szintll intézményi vezetok értékelését az igazgatd végzi, dontése alapjan
kiils6 szakért6 bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetok értékelésénél a
centrum vezetését be kell vonni. Az igazgatok értékelését a fenntarto, szakképzési centrum
esetén a foigazgatd (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése
alapjan kiils6 szakértd bevonasaval.

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival,
azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi
tapasztalatot, illetve a vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaer6-piaci értéknél
fontos szempont a vezet6i szerep. Igazgatd értékelése esetén figyelembe kell venni
(amennyiben aktualis valtozat rendelkezésre all) az eldzd kiilsé értékelés, intézményi és
intézményvezetoi onértékelés és a kérddives felmérések eredményeit.

A vezet6i kompetenciak értékelési teriiletei a kovetkezok:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4. Szakmai
felkésziiltség

Vezet6i tudasa biztos,
megalapozott, korszerii. Szakmai-
pedagogiai céljai elérése érdekében
képezi bnmagat.

Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, képes €s
kész is megujulni, tudasa korszerii és naprakész.
Szakmai  és fejleszti.
Vezetoként hatarozottan képviseli az intézmény
pedagodgiai céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt
mutat és timogatast ad.

vezetdi  ismereteit

A korszeri ismeretek beépitését
segiti €s timogatja a tanulas-tanitas
folyamataba.

Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a
munkatarsaknak, timogatja a szakmai teriiletnek
megfeleld valtozo tartalmak és a dudalis partneri
elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba.

Szakmai  céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatdi ¢és  vezetdi
karrierjét.

Szakmai munkéjat realisan értékeli, tisztdban van
értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos
szakmai tudas jellemzi a korszer(i pedagogia és a
helyzetfiiggé vezetés teriiletén. Szakmai és
vezet6i tudasat jol alkalmazza a gyakorlatban.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

5. Pedagégiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal a célok

meghatarozasaban (europai,
0rsz4gos, agazati, regionalis
célokkal Osszhangban
meghatarozott intézményi

szakképzési célrendszer).

Részt vesz a minGségiranyitasi
rendszer,
oktatoi

kialakitasaban, miikodtetésében.

az Onértékelés és az

értékelés  rendszerének

Vezetdi munkajaban érvényesiil a folyamatos
mindségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Ismeri,
¢s a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket
a célokat, amelyek alapjan a fejlesztéseket
megtervezi.

Biztositja, tamogatja a korszer(i
szakmai tartalmak, a modszertan és
a digitalis oktatas alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok pedagogiai
tervez6 munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran tamogatja a
célok elérését, a célok és a kialakitott intézményi

gyakorlat egymassal koherensek. Vezetoként
elkdtelezett a korszerli pedagodgiai gyakorlat
megvalositasaban.  Tamogatja a  korszer(i

modszerek alkalmazasat, mérési eredményekre
tdmaszkodva fejleszti az intézmény modszertani
kulttrajat.

Vezetdi munkdjaval 0Osztonzi és
tamogatja a szocialis tanulasban
rejlé  lehetéségeket, az oktatok
ko6z0sségépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezetdi munkajaban segiti a kdzosségépitést, a
tanulok egyiittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagodgiai
munk4jat.

Iranyitja a szakmai és kozismereti

oktatok egylittmiikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat.  Elbsegiti  az

egylittmiikodést a szakmai oktatok
és a dudlis képzoéhely kozott, a
szakmai tartalom, a
modszertan és az Osszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.

korszerii

A kozismereti és szakmai képzés egytittmikodését
biztositia a megfeleld keretek
mikddtetésével, szakmai tamogatast nytjt a dualis
partnerekkel valo képzési egyiittmiikodéshez.

szervezeti

Iranyitja a korszerti tanuloi mérések
alkalmazasat. Méri és értékeli a
tanulasi folyamat eredményességét.

A korai jelzérendszer eredményeit
felhasznalja a szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuléi mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan méri és
értékeli a célok teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok  eredményességét.
Felhasznalja a kiils6 mérés eredményeit €s az
intézményi mérési feladatokat tamogatja.

A kiils6, belsé mérési eredmények
és a tanuldi eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri visszajelzések)
alapjan  fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen
feliilvizsgalja a célokat, a miikddési folyamatokat,
és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valdsit
meg.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6. Valtozasok
kezelése

A jovokeép, a célok megfogalmazasa
és a feladatok tanévekre bontdsa
soran  figyelembe  veszi az
intézmény  kiils6  és  belsd
kornyezetét, a folyamatban 1évo és

Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovébeni
lehetdségeit, iranyait befolyasold, meghatarozo -
informaciok, adatok gyijtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

varhato munkaer6-piaci

valtozasokat.

Képes a valtoztatdas folyamatat | Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények
hatékonyan megtervezni, | elemzésének folyamatdban. Folyamatosan
végrehajtani és értékelni, amelynek | informalja kollégait és az intézmény partnereit a
soran felhasznalja a | megjelend valtozasokrol, Iehetéséget biztosit
mindségiranyitasi rendszer | szamukra az  0nalld6  informacidszerzésre
mikddtetésének eredményeit. | (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok), és
Alkalmazza a tanulOszervezetté | reagal a feltart igényekre.

valas elvét és gyakorlatat.

A vezetd 0sztonzi, engedi, ¢s
szivesen befogadja a tanitas-tanulds
eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a belsd
tudasmegosztast.

Folyamatosan nyomon koveti és
értékeli a célok megvaldsulasat, a
mérési rendszer eredményeit, az

elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
erdsségeit és gyengeségeit,
fejlesztend6  teriileteit,  ehhez

felhaszndlja a belsd és kiilsd
intézményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken
alapulnak, amelybe bevonja munkatarsait,
partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja az
intézmény szakmai munkajanak értékelésére és a
fejlesztések megalapozasara.

A  mérési eredmények alapjan
terveit feliilvizsgalja, korrigalja a
célokat, fejleszti az intézmény
pedagdgiai, szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon
kovethetdk a fejlesztési tervekben, a kovetkezd
idGszak terveiben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

7. Vezetoi
kommunikacio

Alkalmazott kommunikacids

csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert
muikodtet,  tajékoztatast,  értekezletet  tart,
elektronikus csatornakat hasznal.

Informacidszolgaltatas,
tajékoztatas.

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely rendszeresen, szabalyozottan
miikddik. Részt vesz a naprakész kommunikacios
megjelenés (honlap, sajtd) biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak miikodtetésében.

Vezetdi egyiittmi{ikodés, lojalitas.

Atlathato, rendszerszintii vezetdi feladatmegosztas
mikddik. Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a bels6
és a kiils6 partnerek tekintetében.

Vezetéi  munkajaval  kapcsolatban  szamit
munkatarsai véleményére, rendszeres és szervezett
kapcsolatot tart az intézményi kozosségekkel.
Kiils6 kapcsolatait az intézmény érdekében
végzett nyitott, konstruktiv kapcsolatrendszer

jellemzi.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

8. Oktatéi munka
ellendrzése,
értékelése,
fejlesztések
tamogatasa

Atlathato  ellenSrzési  rendszert
mikaodtet, azonositja az
erfsségeket, a fejlesztendd
teriileteket, tamogatja a
fejlesztéseket.

Differencialo értékelési rendszert miikodtetnek az
intézményben, az elvarasok és az értékelések
atlathatoak és koherensek. Az oktatoi értékelés
kiemelt célja a fejlesztés,
tamogatast ad.

amelyhez vezetdi

Iranyitja és delegalja az ellendrzési,
értékelési feladatokat.

A munkatarsak ellendrzése, értékelése rendszeres,
amelybe bevonja vezet6tarsait. Az értékelések
adatokon alapulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszeriiek.

Tamogatja az oktatoi értékelésen
alapuld egyéni cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatarsai erésségeivel, bevonja
és tamogatja Oket az intézményi fejlesztések és az
egyéni fejlodési (karrier) lehetéség
kihasznalasaban.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

9.
Kapcsolatrendszer
miikédtetése

Szerepet vallal az intézményi
kapcsolatrendszer  fejlesztésében.
Vezetoként szervezi, tamogatja a

belsd tudasmegosztast.

Tamogatja a team munkat, hatékonyan miikodtet
iskolai kozosségeket,
munkajukra. Vezetéként timogatja és elvarja az
oktatoi egyiittmiikodést, 6 maga is része az
iskolai kozosségnek.

oktatoi szamit a

Egyiittmiikodik a  partnerekkel
(tanulok, sziilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis  képzési

partnerek, munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a
partnerek képviseldivel és a partnereket
képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati
képzést folytatd dualis partnerek, munkaerd-
piaci  szervezetek, végzetteket alkalmazo
munkaadok) kapcsolattartasban.
Vezetdként kiemelten kezeli a dualis képzési
partnerekkel valo egyiittmiikodést.

valo

A pozitiv kép kialakitasaval és a
folyamatos kapcsolattartassal célja a

Az intézmény munkajaba bevonja partnereit
mind a tervezés, a megvaldsitas, az értékelés és

helyi munkaer6piac igényeinek | a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és
kielégitése. kezdeményezéen vesz részt az intézmény
imazsanak alakitdsdban, a palyaorientacios
tevékenységben.
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat

10.Innovacio,
iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az intézményi
fejlesztésekben, projektekben.

Vezet6éi munkajaban kreativ és kezdeményezd,
az intézmény céljaihoz illeszkedden iranyitja a
fejlesztd tevékenységeket.

Biztositja az intézmény
mitkodéséhez sziikséges human - és
infrastrukturalis eréforrasokat.

Elkotelezettséget mutat az
intézmény digitalis
fejlesztése irant, szervezi a digitalis
innovacio folyamatat.

tervszeri

Részvételével az erdforrasok elemzése az
intézményi céloknak megfeleléen torténik. Az
er6forrasok értékelésének eredményeit a képzési
kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és

er6forras felhasznalas érdekében hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi kdrnyezetet
biztosit.

Biztositja a biztonsagos adatkezelés
és adattovabbitas  rendjét, a
kozérdekii adatok nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen megszervezi az
intézmény, mint létesitmény ¢és a hasznalt
eszk6zok  biztonsagos — mikodtetését  (pl.
tanmiihelyek, sportlétesitmények eszkozei, IKT
eszk6zok, taneszkozok). Figyelembe veszi a
kornyezettudatossag  alapelvét,
fenntarthatosagi kovetelmények betartasara.

torekszik a

Hatékony gazdalkodas.

teriiletén
takarékos

A gazdalkodas
kornyezettudatos,
Hatékonyan hasznalja
er6forrasokat a

képviseli a
megoldasokat.
fel az

elérése

intézményi
célok érdekében.

Torekszik a  gazdasagos  miikddtetésre,

kihasznalja az intézmény bevételi lehetdségeit.
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A Mellékletek az alabbi dokumentumokat tartalmazzak:

e Az oktatoi és intézményi vezetdi €rtékelési rendszer szempontrendszerét, illetve az
ajanlast a sulyszorzok meghatarozasahoz (1-6. sz. melléklet)

e Mintadokumentumot az egyeztetéshez az oktatdi és intézményi vezetdi értékelés
eredményérol (7-8. sz. melléklet)

o Kérdéivmintakat az oktato értékeléséhez (9. sz. melléklet)

e  Mintadokumentumokat az 6ra-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast
kovetd értékeld megbeszéléshez (10. sz. melléklet)
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Mellékletek

1. sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Ertékelési teriilet I Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrisai Erték 1-6-ig
Szakirdnyu végzettsé; A tanitott szakmanak, tantar, megfelel§ szakiranya végzettsé
Tanari, szakoktatdi végzettség
Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
[Nyelvismeret It nyelvismeret
Megallapitas:
. Képzettség - 61 e:z 5" tal toj/bal?bl :lm‘nju a dlplo{rﬂ, & (o g (, o vagy vall.ala'tl kyérnyez'etb'en it bizomyitvamyokd .
5 A 1ttt vagy egyél ol ), nyelvismeret (az intézmény sziméral - o (s
hasznos tovabbi kompetenciak);
2 5: szakiranyd + pedagogiai vé (diploma, ga);
% 4: jogszabalyban eldirt szakiranyl végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
$ 3: szakirany( szakmai vé ég + felséfoki vé é
E 2: kozépfoku szakiranyn végzettség (érettségi) + mestervizsga;
E 1: kozépfoki szakiranyi végzettség
,;% Pedagogusként eltoltstt id6 |Szzkmai gyakorlati (oktatéi) tapasztalat 5 onéletrajz  (KIRA|
A onéletrajz
E 2. Szakmai tapasztalat Relevéns munkaerd-piaci tapasztalat i datok) ! 6
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat munkaer$-piaci tapasztalat kiilfoldon
. Azi beliil az i kozvetl
t beliili  hata: . P
-Szx?rveyze en ?l“ . 8 Phatisa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja, hatranyos| o
intézményi eredményességre helyzetiick sik . . L . g5, stb.) az intézményi jovokép és
3. Munkaerépiaci érték S SO ia alapjan megh 6
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviselje (pl. nehezen|munkakori értékek
Stratégiai szakteriilet betdthetd (mérndktanar), létszami fels6foki végzett|
(matematika, természettudomanyos tantargy), stb. )
tanul6i eredmények (KRETA|
5 A B mn 2 5 ..|adatok),  kézponti méré
L . . Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatdan eredményes oktato. A tanul6i a.ao ). oyzpom T
Pedagogiai eredményesség P A o P PN vizsgaeredmények,
mérhet6 a p: 1y értéke. .
versenyeredmények,
munkatervek és beszimol ok
5 9 q A - - .|t tek, oratervek),|
£ . . Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is megijulni, tuddsal nmenb . '(-ora rvek)
* Py korszerii és naprakeész. Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képzi[ =" i (R 6
korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.| . . P! ) pedagog! J P2 srala a kaerépiaci
Onmagat. £ .o P
dualis partneri visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitisi folymatba a szakmai|tanmenetek, (6ratervek),
A korszeri ismereteket beépiti alteriiletének valtozod tartalmat, az 0j ismeretek, a dudlis partnerek|egyéni  fejlesztési  tervek,
tanulas-tanitas folyamatiba. elvarasait, az altaluk 620 hnologiat, modern|orala a kaerépiaci
modszertant alkalmaz. dualis partneri visszajelzés
L Tanulasi-tanitasi ek soran alkal az olyan korszerti|
Gyakorlatorientalt, . g o - e e | P e e
. e . . modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanuls, az 6nallo|oralatogatas, (6ratervek),|
tevékenységkozpontd, tanulasi A . , o 3 ", S P a -
. L tanuldas, a projektmodszer. Fejleszti a soft  skill -cket:|egyéni  fejlesztési  tervek,
eredmény alapi modszereket n A . ) el n
problémamegoldas, kretativitas, stb. A tanuldsi eredmény
alkalmaz. P 5 - . G o 1
tja meg az
T TR Tanulési-tanitasi folymatban rend Ikal a digitalis éraldtogatds, (6ratervek),
A alkg;lmazziﬁa azokat tud a pedagogiai folyamat céljainak megfelelGen, |egyéni  fejlesztési  tervek,
S. korszeri médszertan ) rutinszertien alkal tanmenetek 6
alkalmazdsa A tanulok, tanulécsoportok egyéni ralitogats (oratervek),
iikségletéhez illeszkedé mod X od ket a tanuldok és a tanulé csoportok igényeinek, eldzetes :raéan;)ga fz,‘]esztésiom :er‘r/je];
¢ munkaformikat  alkalmaz  (pl ofeleléen vilasztia ki, dif oktatést alkalmaz. = J
. . A tanmenetek
differencialt oktats).
A ot , 1|A pedagogiai folyamathoz vélasztia a munkaformakat. A szakképzés|oralatogatas, (6ratervek),
B alomnoz elvarasainak megfeleléen alkalmazza a frontalis, csoportos és i| egyéni il ési tervek,
munkaformakat alkalmaz. .
munkaformakat. tanmenetek
Részt  vesz az é belso|T: készit amely tilkrozi a szakmai korszerfiséget| . . 't.ervek & bemimitly
Thres ] e e Bt o digitalis tanyagok,
(tartalom, modszer, digitalizacio). Lo .
oralatogats.
I}e‘szt Ves‘z 1w 'az mtemf:xyl LA AR A P .| munkatervek, tanmenetek, |
a sajat| Az tervek részt vesz; pedagogiai terveif PR L.
Al s 4 2 i PP (6ratervek), egyéni fejlesztésil
nyomon vannak a agazati és céljaival. o
az Osszhang az intézményi célokkal. AVES, ORESI0ERIEs
T ésében  figyelemb i - " 3 S A 5 e
m:;z:“: z: ek&lizyeé:m :dun‘;ea'snkata Pedagogiai tervei tanul6 és csoport fokuszaak, di tervezi me (oratervek),|
6. Pedagogiai tervezés S e AOUSABONAL, e fagogiai folyamatokat; terveiben a korszeri (a generaciora jellemzé)|egyéni  fejlesztési  tervek 6
beépiti a digitalis oktatds modszereit| .~ . . B PO “ A e
s eszkozeit digitalis oktatds hangsulyosan jelen van. oralatogats, tanul6i vélemény
Tervezd tevékenységében szerepet kap| Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesztését, a feladatok (i)
a tanulok motivalasa, ivacidjuk|kijelolésével, val figyelmet igénylé vezéssel. Tervez;ene éni fe'lesztésiom Z‘r’jel;‘
fejlesztése, épit a tanulok aktivimodszerei, munkaformai a tanuloi aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést] 'gy' . ) . .
esavétolére mogatidk oralatogats, tanul6i vélemény
T¢ ésében épit a tanulok eldzete: . 5 ag ta tek, bratervek),|
er've'zese BRIl D LE G oze/ [ Terveiben figyelembe veszi a tanuld €pit az ezzel k 1 nrfne.ne o '(.ora arvek)
tudéasara, valamint a dualis| -, > N P . . |egyéni  fejlesztési  tervek,|
- N clozetes tudasukra és a dudlis képzOhelyen megszerzett tudasukra és| .~ " . L. s
képzohelyen szerzett —ismeretekre, tapasztalataikr oraldtogatés, tanuloi, dualis|
tapasztalatokra. e —— partneri vélemény
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Szakmai kompetencidk

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve|
di i fejlesztd és o 6

értékelést alkalmaz. A visszajelzé

oot i 4 i

alkalmazza az értékelési

éraldtogatds, tanuléi vélemény,

rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejleszto hatasuak.

i Ismeri és p

tanul6i eredmények (KRETA|
naplo)

A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a képzési és kimeneti

értékelést alkalmaz.

oralatogatas, tanuldi vélemény|

, g o 5 o5 . szakmai rogram és
iher (KKK) illesskeds] Friékelési rendszere koherens, a Kovetelmények alapjén meghatirozott. E‘rtékelési e e
Osszevetése)

oralatogatas, tanuloi vélemény)|

. Az oktatési folyamat elején ismerteti s P PR (szakmai program és
7. Pedagdégiai értékelés a2z elvarasokat a sziilkkel, tanulokkal, A tanulok és a sziil6k szamara ismert az értékelési szempontrendszer. rtékelési s 6
Gsszevetése), sziil6i vélemény
- - PP dualis  partneri  vélemény,|
pdl el GRS e ke Gty o by pRly Grdd it sl it
gyakorlatdval ~Osszhangban alakitjal A . - A
il 1a: . rendszerével. eredmények (KRETA naplo),
értékelési gyakorlatat. g A
vizsgaeredmények,
Ellenérzéseinek méréseinek,|
i B “|Az értékelés ered inck 1 vi 1 a ped itanuloi k (KRETA
rendszeresen  szakszerien e:]emzl.fl tra (tartal od forms) k fei ). 4 E—
felhaszndlja a tanulok  fejlesztési] oo o, i, MEERETY), e PO YIRS
f— . o |hasznalja fel. kozponti mérések, oralatogatas
céljainak és
kijel6lésében.
Egyiittmiikodik az egy osztalyban|
tanitd ,(,)k,‘a,m,ldml’ aéstamzlgyknzlf?‘g K‘lemﬁlwn fumcyyys a Vszakrml oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai tervek és beszAmolok
személyiségfejlesztése érdekében.
Részt vesz tuddsmegosztasban. Tuda/sa't. oSz xye.s'nymm as HeE ESE R aoeaabeeit munkatervek és beszamol ok
kollégdinak a munkajat.
Egyiittmiikodés mas o a Rz ¢ g e
G NG | B o o G ol e vl Ikl G (et iz Rl
8. 2 - P P . . |digitalis eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok érdekében b 16k 6
és a gyakorlati oktatasi pedagogiai munkéat segitd| o a P 3 2 3
rtnerekkel BT a segité munkatirsakkal és szervezetekkel (pszichologus, iskolaorvos,
paj veédond, gyogypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)
G el . . ladatkorének leloen bek lodik a palyaorienticiés munkabal
Akti I A teveke f
i ‘; palyaorientacios tevekenyseget tarsszer altalénos gazdalkodd| munkatervek
802 szervezetekkel valo kapcsolattartas)
Egyiittmiikodik a dualis|Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott ban, k 1 - PR
épzhelyekkel. dulis parineri ¥
Peda.gvo.glal munkzl]vabzm épit ) a A fo:%;lzikoz'zls'olv(ovn és az azon ‘}lll 1ntez"1nen”y1"pe'da'goglaj rf)um(a_]aban segiti (il (o Gty
szocialis tanulasban rejlé|a  kozosségépitést, a tanulok egyiittmikodését, kozos programokat, R a
o . . tanmenetek, oralatogatas
lehetdségekre. kiranduldsokat szervez.
Személyiségfejlesztd, Tan:o%aq? . a 'm:“ll(’l‘(, _’0"31,19
9. csoportvezetdi, tanulas L 'a ) N Epil a tanul6i kreativitisra, jol kezeli a tanul6i sokszinliségét, az egyéni 6
A . = o folyamat részévé teszi a tanuldk|. . . . . . . . P . . a
tamogaté tevékenység . . - . .. Fejleszti a munkaerépiac altal|munkatervek és beszamolok,
otleteit, onallo  kezdeményezéseit,|. A ” ATV P s 134 L oaola 2
, o |igényelét kompetencidkat: Gnallosag, kreativitds, p or:
E=El ETEiae HElEg ka, felel6 allalas, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.
vallalkozoi kompetenciik| g g gencia, rug 5 St-
fejlesztését.
Szervezl, fejleszt6, oktatd ¢k végez a projekiekben és al
Aktivan részt vesz projektekben,|fejlesztésekben. Pl: palyazatok megvalositasa, korszerti szakmai tartalmak,
intézményi jlesztésekt tan és a digitilis oktatds alkalmazisa, innovativ Gtletek|{ munkatervek és beszamolok
innovaciokban. kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az ujra, aktivan részt vallal
10 Innoviciés tevékenység és aziskola eredmé égében, a kills§ megitélésének alakitisit 6
i elko e 5 A - i R
K EEHT & a munkatervek és beszamol ok

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktatdi karrierjét.

kapcsolatrendszerrel rendelkezik. munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag jellemz iskolai munkajat.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak|

munkatervek és beszamol 6k
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melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve
ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrisai Stilyszorzo|Silyo: ntszim
Saakirinyt végretiség megleleld szakirinyl végretiség
Pedagbgiai végzetisé etisé
Szakirinyi tovabbképzés Soatins b podagtan tovabbképaések
Nyelvismeret [igazolt nyelvi
Megillapita
, Keetisi - 6: a2 "S" tl tovibbi seakirinyi diploma, szkvizsga, tovibbépzések (akdreditit vagy villalat krnyezetben| i can , N
. srakképzetisig o1ttt vagy egyéb j ilyban nevesitet), @z intézmény szimiral i nok
hasznos tovibbi kompetencidk);
s 5: szakirdnyi + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
2 4: jogszabilyban elirt szakiranyl végzettség, pedagogiai végzetiség nélkiil;
] 3: szakirdnyi szakmai végzotiség + fels6foki végzettség;
5 pfoki: szakirdnyi végzetiség (éretiségi) + mestervizsga;
5 1: kbzépfoki szakiranyi végzetiség
'é ) Pdagtgusként ol i3 !Szakmai syakorlai (oktatt) apasdala ) Ty @
£ Szakmai tapasztalat RelevAns munkaerd.piaci fapaszialat lacro p ” 4 2
Nemzetkozi szakiranyti apaszialat__|Sakird Korlati vagy munkaerd-piaci tapaszialat_kilfoldon
I S beliil az ntézmény eredményességére gyakorolt Kizvetlen
evessn S hatisa (pl: szakmai - érettségi vizsatrgy sikeres okiatoja, hitranyos| . o
intézményi eredményességre i o az inézményi jovokép ¢
3. i érték ; stratégia alapjan meghatirozot 8 48
Keresett, magas Spiaci ertékl szakma ol. tékek
Stratégiai szakieriilet betsthets mukakr (mérmkiandr), minimlis 16tszArml felsfokd végzet]
(matematika, természettudomanyos tantérgy), stb. )
tanul6i eredmények (KRETA
adatok), Kozponti mérések,
R TS Seakmai teriletén mérhetden, bizomithatoan eredményes okiato. A anulgil < C7 | EE
rhetd a hozziadott értéke.
versenyeredmények,
munkatervek és beszimolok
) o ltanmeneck, (Sratervek),|
Korszerii szakmai tudssal rendelkezik, B pedugtga s 22 i épiaci
Snmagat. o L
duilis partneri visszajelzés
Figyclommel kiséri ¢s beépiti a tanulasi-tanitési folymatba a szakmai|tanmenetek, (Sratervek),|
A korszerii ismereteket beépiti alteriileténck véltozo tartalmit, az 4 ismeretek, a duilis partnerek|egyéni  fojlesatési  tervek,
{tanulés-tanits folyamatiba. elvirisait, 2z dlaluk 070 6gidt, modern|éralitogatd opiaci
alkalmaz, duilis partneri
Gyakorlatorientslt, [ ! e soran 22 (0 Gm Leara, | )
. P . - mint a a digitalis tanulds, az 6nallo|dralatogatas, (oratervek),|
tevékenységkozponti, tanulasi N . . . " e F . -
; o fanuis, projek\rmdszer. Fejleszii @ "soft skill' -cket{egyéni  fejlesaési tervek,
eredmény alap modszereket
alkalma stb. A tanulasi eredmény|tanmenetek
Hamaz cléréshez tudatosan valaszitja meg az eredményes modszereket.
o Ta a digitdlis oralitogatis,  (oratervek),|
A szakképzésrelevins | Digitalis eszldadk, eszkoziket, azokat tudatosan a pedagdgiai folyamat céljainak megfelelden, [egyéni  fejlesztési  tervek|
L alkalmazisa Lo
5. Korszerii modszertan b 18 108
alkalmazsa
A tamik, amiGesoporokcgyéni - ’ B s (braerve),
illeszkedd a tanuldok és a tanulé csoportok , elozetes| egvéni  feileszési  tervek
¢ munkaformikat alkalmaz (pl.|tuddsanak megfelelden valasztja ki, differencidlt oktatist alkalmaz. & 2 |
o . . tanmenetek
differencialt oktatés).
A szakképzési tartalomhoz megfeleld| "> L G BT A g e, (Gres)
A clvirasainak megfelelen alkalmazza a frontlis, csoportos és cgyéniegyéni  fejlesziési  tervek,|
munkaformékat alkalmaz. )
munkaformikat. tanmenetek
Részt vesz az iméamény belso| Tamnyagot készit tananyagot, amely tikrdzi a szakmai korszeriséget|' ,";]‘:"’“ & bes:""’lzt'
tananyagfejlesztési tevékenységsben. (tartalom, mbdszer, digitalizici6). R SR
oralawggtzs
Részt  vesz  az  intézményi s,
dolaumentumol elkészitésében, a sajifAz inéményi terveke eliészitésében résat vesz pedagogiai tervei gl LAy
; (6ratervek), cgyéni fejlesztési
nyomon vannaka dgazati és intézményi céljaival. e
a2 dsszhang az intézményi célokkal Ca
;i'u‘]’::es:"bée“ ek'lfye: “b:dut:’s e:z;kaz Pedagogiai tervei tanulo és csoport fokusziak, differencidltan tervezi meg|tanmenetek, (ératervek),
6. Pedagogiai tervezés et i"g s obtatie o 80K, edagogiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a generdcira jellemzd)|cgyéni  fejlesztési tervek| 9 54
o s digitilis okiatis hangsiilyosan jelen van. ralitogatis, tanuléi vélemény
Tervezd tevékenységében szerepet kap| Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesziését, a feladatok] )
. oS R et - o 2 tanmenetek, (6ratervek),
a tamiok motivaldsa, motiviciéjuddjellésével, viltozatos, figyelmet igényld munkaszervezéssel. Tervezer| " e CORIERED
fejlesztése, épit a tamulok aktiv|modszerei, munkaforméi a tanuloi aktvitist, a gyakorlatorientlt kepzést| SV feylesztesi - tervek)
' ralitogatis, tanul6i vélemény
|timogatjak.
z;;"s::sebe“ e "a"“‘:k e':f‘:‘]’?: Terveiben figyelembe vesi a tanl szakmdjat, épit az czzel kapesolatos| o ‘e,"mkf’e,lesz‘ és(,m":"e:i'
casT, vatamint g 5| clozctes tudasukra és a duilis képzdhelyen megszerzett tudisukra es| T fojleszési tervek,
p szerzet ‘ Gralitogatds, tanuloi, dudlis
partneri vélemény
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A pedagogiai folyamathoz lleszkedve
diagnosztikus, fejlesztd és dsszegzd

ralétogatis, tanuloi vélemény,

értékelést alkalmaz, A i Ismeri és tudatosan az értékelési tanuloi (KRETA|
4 napl6)
E tirgyilagosak, fojlesztd hatésiak.
£
Z A pedagogiai célokhoz, a szakmai Tanuloi vélemény]
H programhoz és a képaési és kimeneti o ) — (szakmai  program  és
rogramhe ) § iékelési rendszere koherens, a Kovetelmények alapjdn meghatdrozott. | 20747 e
E értélelést alkalimaz. Gsszevetése)
c
3 ralitogatis, tanuléi vélemény|
AU Az oktatasi folyamat elején ismerteti e ) . (szakmai  program  és
7. Pedagogiai értekelés o eirtoakat o ek o, | > B0uI0k & a el szimira smertaz énékelési szempontendszer. |2 o o 6 10 60
sszevetése), s7iléi vélemény
e e duilis partneri  vélemeény,|
[l ey GREEH g G i Gl @ et tawndy Geiotslmet  dben
gyakorlatival  Ssszhangban  alakitia ; , !
O ’ rendszerével. credmények (KRETA naplo),
értélelési gyakorlatit. : .
vizsgaeredmeények,
értéleeléseinek eredményeit] e . ot . i
rendszeresen  szakszerion  clemyi, ) )
ren e amatra  (tartalom, modszer, munkaforma), ~annak
a tanuldke fejlesalsily O gl e e e
céljainak és feladatainak Ja fel. P & ca
Kijellésében.
TR G
tanito okiatokkal, a tantirgykoziség|Kiemelten fontos a szakmai okiatok, illetve a Kizismereti és a szakmai R
AR B . e ome 8 munkatervek és beszimolok
i jl rdekében.
Részt vesz tudésmegosztésban. [Tudésat megoszija és myitott a szalai egytttmikodéste, thmogatis) Segt, 1y ervel g5 beszAmolék
kollégiinak a munkiit.
Egyiittmikdés mi
o kkal. 2 syilohkel otk spilokkel g o SAIOKKel valo Kapesolat femnartisdra rekszik, ehhez haszndlia a
s. e ok oktatist | S i igitlis eszkOzdket s (KRETA, 5tb). A tanuldk érdekében cayitmikodi ok és 6 7 r
8y pedagog 203 segits munkatarsakkal és szervezetekkel (pszichologus, iskolaorvos,|sziiléi vélemény
Védinb, gyogypedagogus, szocidlis munkis, gyimigyi szakemberek stb.)
e B a pilyaorientacios munkibal
Aék“" palyaorientéci6s tevékenységetl | qorvenvel tirsszervezetekkel, dltalinos iskoldkkal, - gazdilkodo|munkatervek
vegez. szervezetekkel valo kapcsolattartis)
fttmikodi a i Vesz a dudlis folytatott ) N
kel ey duilis partneri vélemény
Pedagogiai épit _ ol foglakozisokon & az azon tl iniézményi pedagdgiai munkijdbansegith, et g beszamolo
szocidlis  tanulisban  rejléfa a tanulok Kozss g e Muse
lehetdségekre. kirdnduldsokat szervez. E (N
Scemélyiségfejlesstd, (Tow @ w0 ol
9. csoportvezetdi, tanulis o 4o S Epit a tanuloi kreativitdsra, jol kezeli a tanul6i soksziniiségét, az cgyéni 6 15 9%
folyamat részévé teszi a tanulok|, auivitasra, Jo eze | @ MRLO! o AR .
tdmogato tevékenység P AT A o, [Otleteket, kezdeményezéeket timogatja. Fejleszti a ek és
dtleteit, onallo  keademényezéseit |1 K! creiet Toe o . : =
: IVCIESEIL | oenyelét kompetencidkat:  ondllosdg,  kreativitds, d
ezzel tamogatva a munkavallaloi és al o - . : . .
P , érzelmi stb.
Szervez, fejlesats, okiato tevékenységet végez a projekickben és al
Aktivan résat vesz i PI: pilyazatok itésa, korszerii szakmai tartalmak
intézményi n és a digitalis okatis innovatiy ok és
innovicickban. kidolgozisa. Az iskolai élet aktiv tagia, nyitott az Gjra, aktivan részt vallal
0 Innovacids tevékenység és az iskola akiilsé megitéle tisi . s 9
" |szakmai elké é2  (Kalsobelse —
L scglll ¢ osztbmzik 8 pedaghginil, i ey s besrAmolék
kapesolatr Elhivatottsag jellenyi iskolai munkijét.
Szakmai  céljaihoz  illeszkedve o g
itocan terven s k| /2Kl MUK redlisan érkel, isziban van érkeivel, ot amakl L
oktatoi karrierét.
Osszesen 60 100 600
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3. sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési

rendszer szempontrendszere

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
A tanitott ' leld i 4
kiranyu végzettsé =
o B vezetdi munkakorhoz eloirt végzettség
Tanéri, szakoktatoi végzettség
Ogiai, vezetdi tovabbképzések
[Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
1 Képzettség - |6: az"s" tal tovabbi i diploma, a, tovabbke (i itét vagy véllalati w6t vagy oklevelek, bizonyitvényok, G
o . g |egyeb jogs nevesitett), é nyelvismeret (az intézmény sziméra hasznos tovabbi tanusitvanyok
= kompetenciak);
S L .
& 5: + ped (diploma, )
= 4: j a eldirt irdnyl vé g, pedagogiai végz nélkiil;
‘: 3: szakirényi szakmai végzettség + felséfoka vé ég
ﬁ 2: kdzépfoki szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
_ﬁ 1 Ko zépfoki i i
g Zeiizgl\:kenl eI il cesmEl vz Szakmai gyakorlati (oktatdi), azon beliil vezetdi tapasztalat
2. |Szakmai tapasztalat|Relevins seakiranyi srakmai és vezetsi munkers- |2 OKi3t91 pélyra szakirdnyd munkacrépiaci tapaszalattl érkez szakmai onéletrajz (KIRA adaiok) 6
e [ oktatok, vezetok szakirany gyakorlati ideje. Munkaerépiacon,
B oktatdsiranyitoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakirdnyi tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kil f5ldon
Szervezeten beliili hatasa az intézményi Az inté beliil az intézmé d gyakorolt B ST /3 ot
PRI A A o A az intézményi jovokép és stratégia
3 Munkaerdpiaci |eredményességre, vezetSi szerepe kozvetlen hatisa alapidn " munkakéri 6
. érték S Keresett, magas munkaerépiaci értéki szakma képviselsje. Szalmai | 207
& p végzettsége kapesolodik az intézmény szakmai profiljahoz.
Veaetsi tudésa biztos, megalapoaott, korseerf, | 2208 Szakimai tdds, Snlépas ellomal, képes & kész s megfjul, an:zi:‘ni(l’blg ;va'bbtémz‘:lim .
o & g |[0disa korszerii és naprakész. Szakamai és vezet5i ismereteit ejleszti, [ PR SR PP E
Gnmagit. ) ' " Oké ez ] et zuﬁfa:"ré iaci, dudlis aﬁeri
gat értékeit, a kollégaknak iranyt mutat és timogatast ad. B p ’ P
visszajelzések
Szakmai Y P P . |F kiséri és i Ot biztosit a timogatja a |tervezési dokumentumok, oktatoi
4. e A korszer(i ismeretek beépitését segiti és timogatja AP P 3 o g Aord P 6
felkésziiltség 2 tanulds-tanitds folyamatdba. szakmai teriiletnek megfelel6 valtozo tartalmak és a dualis partneri vélemények, munkaerdpiaci, dualis
¥ : elvarasok beépitését a tanuldsi-tanitasi folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak terverési do - k, oktatoi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi fejlesztésére. Biztos szakmai tudds jellemzi a korszer(i pedagogia és a e e
szakmai munkajat, oktatoi és vezetdi karrierjét.  |helyzetfiigg® vezetés teriiletén. Szakmai és vezetsi tudasat jol alkalmazza | s YC! P
2 ayakorlatban. visszajelzések
Irényitja és részt vallal a célok meghatarozisaban
(eurdpai, orszagos, dgazati, regionalis célokkal e Pl - (951 . e
o i i e || Ertpaliniig P T A el
célrendszer). Részt vesz a minGségiranyitasi (HEERE, i (e Rl A Chlecsieaket és beszamol 6k
condszer. az ;i'ménékelés sz oklaglléi ézllékelés a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
rendszerének kialakitisaban, miikddtetésében.
A gyakorlatban a megvaldsitas soran timogatja a célok elérését, a célok
Blgosiilimon ials koszert Sakun fals LR g e Sl rensek munkatervek és beszimolok, oktatdi
a mddszertan és a digitélis oktatds a korszerii ped gyakorlat 1 L —
Iranyitja az oktatok pedagogiai tervezd munkajat.  [Tamogatja a korszer(i modszerek alkalmazasat, mérési eredményekre 4
tamaszkodva fejleszti az intézmény modszertani kultirajat.
6i munkajaval dsztonzi és timogatia a Vezetdi segitia} a tanulok R .
Pedagogiai ali lasban rejl6 lehetdségeket, az oktatok [Elvarja az oktatok személ: jlesztd, egyénre szabott \Llaér;\;l[zlé:;imenyek, ckiutol
mélyisé é égét. |munkajat.
5% folyamatok 6
irinyitisa Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok
iy e'l:salzre“dfm o o |AKodsmercti és szakmi képzés egylitmilkodéset birosita a murkatervek, beszimol ok, oktatoi és
zakmai okiatok és a‘dl}g‘élls Kepzihely kKo7ott, a szervezeti keretek milkddtetésével, szakmai timogatast nydjt a dualis dudlis artne’rl V}flemén ok
S Iy — ml; dszeri/an & :; parrtnerekkel valo képzési egyiittmiikddéshez. P v
Gsszehangolt értékelési rendszer teriiletén.
Iranyitja a korszer tanul6i mérések alkalmazasat. PO e A PO
Méri és értékeli a tanulasi folyamat el s A e S B s munkatervek és beszimolok,
A korai § s Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljestilését, és az azokban e a— .
eredményeit felhasznlja a szakmai- pedagogiai ST L T ST S akilsGnees | méresi dokummenumok
munka fejlesztéséhez. s merest
A
A kiils6, belsé mérési eredmények és a tanul6i . . L, P . munkatervek és beszimolok,
eredmények (vizsghk, értskelsel partneri i eredmények alapjan rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a T anm—
5 nye . e 5 At ési folyamatokat, és ez alapjan pedagdgiai fejlesztéseket valosit A o p ; 1
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagdgiai oktatoi, tanuldi és dudlis partneri
folyamatokat. vélemények
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Vezet6i kompetenciak

A jovokép, a célok megfogalmazasa és a feladatok
tanévekre bontdsa soran figyelembe veszi az

1év6 és varhatd munkaerd-piaci valtozasokat.

intézmény kiils6 és belsé kornyezetét, a folyamatban

Kialakitja és miikddteti az - intézmény jovébeni lehetdségeit, iranyait
befolyasolo, meghatrozo - informéciok, adatok gyiijtésének és

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetdi és fenntartoi interji

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan

megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek

soran felhaszndlja a mindségiranyitasi rendszer
iikodteté: it. A a tanulé

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények

szervezetté valas elvét és gyakorlatat.
A vezetd 6sztonzi, engedi, és szivesen befogadja a
tanitds-tanulds eredményesebbé tételére iranyulo

I informélja kollégiit és az i partnereit a

e

valtozasokrol, lehetséget biztosit szamukra az 6nallo

i, munkatervek és

informécioszerzésre (konferencidk, eléadasok, egyéb forrasok), és reagal
a feltart igényekre.

beszamolok, tovabbképzési program,
beiskoldzisi terv

6. | Viltozasok kezelése |kezd 6
Tamogatja a belso tudasmegosztast.
Folyamatosan nyomon kéveti és értékeli a célok
e e s 2 | A7 értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe | mindségiranyitasi dokumentumok,
elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen ) .. . . " . N D
- R B ités bevonja munkatérsait, partnereit. A mérés az ér ér
2 o PO i ény szakmai janak ér é és a fejl k i, munkatervek és
gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, ehhez megalapozésira. beszamoldk
felhasznalja a belsé és kiilso intézményértékelés alap :
credményeit.
A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, | Az éves, féléves értékelések eredményei o ok a fejl. mmoseglranylvtasl do' o k
PP . P . . PR ; . munkatervek és beszamolok,
korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény tervekben, a kovetkezo id6szak terveiben, azok koherensen illeszkednek |. "
edagogiai, szakmai munksjét egyméishoz gl
P i 3 ) felettes vezetdi és fenntart6i interji
felettes vezetdi és fenntartdi interju,
Alkalmazott kommunikiciés csatornik .t\tgondulg szervezett kommumkacmsvrendszenvnmkodﬁet, 1 0 it csawm.sk,
értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
feliiletek
oktat6i, tanuléi és dudlis partneri
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinélja, amely vélemények, felettes vezetdi és
L, PO . rendszeresen, szabalyozottan mikodik. Részt vesz a naprakész fenntartdi interju, intézményi
Informécio szolgaltatas, tajékoztatas L P - . L .
Vezetéi (honlap, sajt6) egyéb kommunikacios csatornak,
7. - jékoztatasi formik ésé értekezletek jergyzokomyvei, digitalis 6
Eommnikas feliiletek
P o N dik. Hiteles & 7167 felettes vezetsi és fenntartGi
Vezetdi egyiittmitkodés, lojalitas etikus magatartast tanusit. (K . .. L .
. s N interju, oktatoi vélemények
etika normainak megfelel.)
VezetSi aja Szamit 4 R Fre i
R PR, . " . felettes vezetdi és fenntartoi interjd,
Az intézmény képviselete a belsé és a kiilsd rendszeres és szervezett tart az . P . s
P o LA 2 a . . oktatdi, tanuldi és dualis partneri
partnerek tekintetében Kiilso kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv o
. . vélemények
kapcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlathato ellenérzési rendszert mikodtet, Differencialo értékelési rendszert mitkddtetnek az intézményben, az értékelési dokumentumok,
itja az erdssé, a fejl do elvarasok és az értékelések atlathatoak és koherensek. Az oktatoi i ranyitasi dsokumentumok,
Oktatéi munka |ieriileteket, timogatja a fejlesztéseket. értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi taimogatést ad. oktati vélemények, felettes vezetdi
ellenérzése, és fenntartoi interjl
8. értékelése, T o g i (T A nkatdrs I értékelése an}elybfa bevonja értékelési dokumentumok, ?kia'ol
fejlesztések vezetotarsait. Az értékelések adatokon a felettes vezetdi és
feladatokat. . . o
fca korrektek, targyszeriiek. fenntartdi interju
. L. . . . |Tisztaban van munkatarsai erésségeivel, bevonja és timogatja 6ket az . -
TAnogatia a2 okiatdi éxtélelésen alapuld egyeni ;0 ieetisek &5 azegyéni fejlbdési (karrier) lehetdsés munlatervek, tovibbképatsi program,
cselekvési terveket. . L terv, oktatoi vél !
kihasznaldsaban.
AT i Doty || G R B P i I G munkatervek és beszimolok, oktatoi
Fejlesatésében. e | Wy
i oktatoi egyittmiikodést, 6 maga is része az iskolai kzosségnek.
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviseldivel | SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiittmikodik a partnerekkel (tanulok, sziilok,  [és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést |felettes vezetdi és fenntartoi interjt,
fenntartd, tarsszervezetek, dualis képzési partnerek, [folytato dualis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket oktatoi, tanuloi és dualis partneri
9 Kapcsolatrendszer [munkaerdpiac). 6 munkaadok) valé tasban. Sként k 1 é végzett tanulok és az ket| 6
. miikodtetése kezeli a dudlis képzési partnerekkel valo egyiittmiikodést. alkalmaz6 munkaadok véleménye
R Az intézmény munksjdba bevonja partnereit mind a tervezés, a SHAUPAUD TG T T
A pozitiv kép kialakitdséval és a folyamatos PSP P ARV . S o . |felettes vezetdi és fenntartdi interj,
b q et AR . N N az értékelés és a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és R8T PR
tassal célja a helyi b= A PP oktatoi és dudlis partneri vélemények,
L L veszrészt az a . P « -
igényeinek kielégitése. oot os ool végzett tanulok és az Gket alkalmazo
L ysegoen. munkaadok véleménye
Aktivan részt vesz az ii fejl kE Vezet6i munkajaban kreativ és kezd 6, azi céljaihoz Al i e
. . PR . " B tervek, munkatervek és beszamolok,
projektekben. illeszkedden iranyitja a fejlesztd tevékenységeket. 73 R i
felettes vezetdi és fenntartoi interji
Blzloslga} S,Z intézmeny “’f‘k°d? S D Részvételével az er6forrasok elemzése az intézményi céloknak . L P .
humén - és infrastrukturalis eréforrasokat. P e P 5 A P .. .|palyazatok, intézményi fejlesztési
a L " megfeleléen torténik. Az eréforrasok értékelésének eredményeit a képzési . . .
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii L L . e . . L s tervek, oktatoi, dualis partneri
ity (el fivp i, e sk kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony idé- és eréforras felhasznalas vélemények
S ) g érdekében hasznaliak fel. vel
POV innovécid folyamatt.
Innovacio, iskola = — — -
10. L . biztosit. i 1 megszervezi az mint és 6
Biztositja a biztonsagos adatkezelés és 8 hﬂs@allyeszkomkel:zilg:?glo;;nﬂ( oﬁfete‘sel L ta.l?r:}u hely.ek, munkatervek és beszamolok,

adattovabbitas rendjét, a kozérdekii adatok
nyilvanossagat.

por 2y,

veszi a kdrnyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.

Hatékony gazdalkodas

palyazatok, oktatoi vélemények

A gazdalkodas teriiletén képviseli a kornyezettudatos, takarékos,
a Haté hasznalja fel az i i er6forrasokat a
célok elérése ¢ Torekszik a gazd dteté

eredményességi és hatékonysagi
mutatok, koltségvetési-, palyazati
adatok, munkatervek és beszamolok,

kihasznalja az intézmény bevételi lehetdségeit.

fejlesztési tervek, palyazatok
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4. sz. melléklet: Az igazgatéhelyettesi szintil intézményi vezetok értékelési

rendszer

meghatarozasahoz

szempontrendszere,

illetve

ajanlas

a

sulyszorzok

Irinyitja a szakmai és kizismereti oktatok
egyiitmikodését, értékelési rendszeriik
5 Elésegiti az egyiittmiikddést a
szakmai oktat6k és a duglis képzdhely kozbtt, a

A kozismereti ¢s szakmai képzés egyiittmikodését biziositia a megfeleld
szervezeti keretek milkidtetésével, szakmai timogatist nytijt a dudlis
vald képzési ikode

szakmai tartalom, a korszer(i ésaz
5 értékelési rendszer teriiletén.

munkatervek, beszamolok, oktat6i és
dudlis partneri véleményck

Irényitja a korszer(i tanuldi mérésck alkalmazsit.
Mri és értékeli a tanuldsi folyamat
eredményességét. A korai jelzirendszer
eredményeit felhasznlja a szakmai- pedagogiai
munka ¢

A tanuldi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban

feladatok alja a killsd mérés
eredményeit és az intézményi mérési feladatokat thimogatja.

munkatervek és beszamol ok,
tovabbképzési program, beiskoldzasi
terv, mérési dokumentumok

(A KiilsG, bels6 mérési eredmények és a tanul i
credmények (vizsgik, értékelésck, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat.

A méi alapjan acélokat, a
milkdési folyamatokat, és ez alapjan pedagdgiai fejlesztéscket valdsit
meg.

[munkatervek és beszamol ok,
iniézményi alapdokumentumok,
oktatéi, tanuléi és dudlis partneri

vélemények

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrisai Erték 1-6-ig |Stlyszorzé Siilyozott pontszim
_ A tanitott szakménak, tantérgynak megfelel szakiranyt végzetiség,
Szakirinyl végretiség vezeti munkakorhoyz oldirt végzetiség
Pedagogial végretisé Taniri szakokiatoi végzotiség
irinyi Szakmai, pedagbgiai, vezetdi
IS Igazolt
Megallapitas:
1 Képzettség- 6 az"S" 1l tovibbi szakirinyi diploma, szakvizsgn, tovibbképaések (akkreditit vagy villalati kornyezetben toltott vagy  [oklevelek, bizonyitvnyok, . R "
ol - § ég  |oeyidj nevesitety), (az intézmény sziméra hasznos tovabbi {tandsitvinyok
] :
e 5: szakirdnyi + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabilyban el6irt szakirdnyi végzettség, pedagogiai végzettség nélkil;
£ jogs inyi végzetiség, pedagogiai végzettség
< szakirdnyi szakmai végzettség + fels6foki végzettség;
] 2: kivzépfoki szakirdnyi végzettség (éretiségi) + mestervizsga;
E 1: kozépfok szakirhnyi végzettség
Pedagogusként el t1ttdtt idd, beliil 61 - "
g CCAgOBUSKENt CUOTOION 10, azon bEVEZEO | akmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi tapaszialat
2. Relevins szakirdnyt szakailés vezetdi mmkers-  |/2okiat0l Palyira szakirinyt mumkaerSpiaci tapasalalatial érkeal szakmai néletrajz (KIRA adatok) 6 4 2
e okiatok, vezetdk szakiranyi gyakorlati ideje. Munkacrépiacon,
plact &p dnyit6i teriileten szerzett vezetdi tapaszalat.
Nempetkozi szakirinyt wpaszialat A fenti gyakorlati tpaszalat KilS1don
Szervezeten beliili hatisa az iniézményi Az intézményen beliil az intézmény credményességére gyakorolt - X
3 Munkaerépiaci |eredményességre, vezetdi szerepe Kozvetlen hatisa [t o ol e A N -
b oy — - munkakori
érték I Kereset, magas munkaerGpiaci érki scakims KépviselGje. Saakmai | b0 "
e > P végzettsé, édik az intézmény szakmai profiljhoz.
P _ |Biztos seakmai s, nképabs jelteni, képes és készis megjulni,  |[or 25t dolumentumok, muslatervek
Vezeti tudisa biztos, megalapozott, korszeri. ! P~ 3 i UL o beszamolok, tovibbképzési
(udasa biztos, megalapozott, Korszerth Ny ssa korszerii és naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. Pt
S akmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi |15 korszerd - o b program, okiatsi vélemények,
—— Vezetdként hatirozotan képviseli az intézmény pedagogiai célait, AT
gt értékeit, a kollégaknak irdnyt mutat és timogatist ad. munkaerdpiaci, =
Szakmai - . A G Kiseri és i biztosita timogatia a |tervezési dokumentumok, oKatoi
b i i i e ! 1 ! : ) 6 10 60
4 - : P S T || e it G v (bt e oyt vélemények, munkaerdpiaci, dudlis
elvarasok beépitését a tanulasi-tanitdsi folyamatba partneri \
Seakanai ki relisan érékei, isiiban van éreheivel nitotamnak S
Seakaa céljihoz lesckedv datosan erveri  |elesaésére. Bizos szakmai s jelen a orszerpedagsgia s\ T
szakmai munkijét, oktatoi és vezet6i karrierjét.  |helyzetfiged vezetés teriiletén. Szakmai és vezeti tudasit jol alkalmaza |+ o ) e
5 vissajelaések
Iranyitia 6 részt vallal a célok meghatirozisdban
(eur6pai, orszigos, dgazati, regiondlis célokkal P " T
( s Ve munkdjdban érvényesil a folyamatos mindséeeflesals logikija | oo
L 1= (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazik czeket il e
). Részt vesza a célokat, melyek alapjin a fejlesztéscket megtervezi, [Flimle
rendszer, az dnértékelés és az oktatdi értékelés H L0 EE
A gyakorlatban a megvalGsitis sordn timogatia a célok elérését, a célok
Biztosita, timogatja a korszerti szakmai tartalmak, |és a kialakitott intézményi gyakorlat egymissal koherensek. Vezetdként ervek 6 bessimolk. okatdi
¢ elktelezett a korszeri pedagogiai gyakorlat megvalositiséban. Vc',‘“lc"m‘ﬂ, o
Iranyitja az okiatok pedagogiai tervez munkijat. | Tamogatja a korszerii modszerck dsit, mérési .
imaszkodva fojleszti az intézmény modszertani Kultirdjat.
Vezetsi munkijival dszionzi é timogatia a Vezetsi scgitia atamulok ) ”
. .. |szcidlis tanulisban rejld lehetdségeket, az oktatok [Elvarja az oktatok személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagogiai [t e QI
Pedagégiai Pyt A o et |muiktidt vélemények
5. yat 6 14 84
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A jovokép, a célok megfogalmazisa és a feladatok _— .
= ;évcm"bomsa méif ﬁ:clcmbc s Kialakitja és mikidiet az - intézmény 6 vobeni iranyait és
intézmény kil és belsd kbrnyezetét, a folyamatban] adatok & e e I
o e ek e st M oteens felettes vezetdi és fenntartsi interji
x Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
Zg megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
5 sorin felhasenilja a mindségirinyitis rendszer | Részt vesz a szakképaést érintt ey igények
£ Kalimazza a tanulo informalia kollégiit és az intézmény partnereit a megjelend [intézményi értékelések, értekezletek
2 szervezetté vils elvét és gyakorlatit. Valtozisokrdl, lehetdséget biztosit szimukra az 6nllo liegyzokonyvei, munkatervek és
£ A vezet dsztin, engedi, 6 szivesen befogadja a[informcisszerzésre (konferencdk,elGadisok. egyéb forrisok), s reagil [beszimolok, tovdbbképzési program.
2 {tanités-tanulds eredményesebbé tételére irdnyulo  [a feltirt igényekre. izisi terv
g 6. |V kezelése i é 14 84
g Témogatia a belss
N Folyamatosan nyomon kéveti és értékeli a célok
hm*l‘n‘;"f:“' ey 4| Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak; anelybe
S ——— bevonja partercit. A mérés az  |intézményi értékelések
g y 8! intézmény szakmai ésa é ki és
vengeségeit, fejlesztends teriletet, chhez " P
s b1 o Kl 1 megalapozsira. beszimolok
A mérési credmények alapjdn terveit feliilvizsgilja, | Az éves, féléves értékelésck eredményei nyomonkvethet6k a fejlesziési mf":(y‘é‘:i‘:;m“ “’l bk““‘ ol
korrigilia a célokat, fejleszti az intézmény tervekben, a kovetkezd idészak terveiben, azok koherensen illeszkednek | oo
it ey e intézményi alapdokumentumok,
. ks ey felettes vezetdi és fenntartoi interi
felcttes vezetdi és fenntartoi interji,
TR Atgondolt, szervezett 6s rendszert mikodtet, intézményi 6s csatornik,
Alkalmazott kommunikicios esatornik értekezletet tart, elektronikus csatornikat hasznil. értekezletek jergyabkonyvei, digitalis
feliiletek
okiati, tamuli és dulis parineri
Oktatsk, szilok, tanulok téjé it tervezi és ilja, amely felettes vezetsi és
I —— rendszeresen, szabilyozottan miikodik. Részt vesza naprakész fonntartsi interji, intézményi
R— szolgaliatas, By kommunikiciés megjelenés (honlap, sajt6) biztositésaban, egyéb [kommunikacios csatornak,
7 ke o (jékortatisi formik mikodictésében. értekezletek jergyzokonyvei, digitilis 10 60
ommunikicio feliletek
,,..,.., Alithatt, rendszerszinti vezets feadatmegosztds milodik Hiteles és [ oo oo Bt
Vezetsi egyitmiikodés, lojalités ctikus tanisit. (K apedagogus [ ek
etika norméinak megfelel.) e eemeivErays
Vezet5i munkijdval szamit felettes vezetsi és fenntartoi interit,
Az intézmény képviselete a bels és a kiils6 rendszeres és szervezett Kapesolatot tart az intézményi kizosségekkel. ¢ Lt o
facr o SRR . ' |oktati, tanul6i és dudlis parteri
partnerck tekintetében Kiils6 kapesolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv | s+
; Véleményck
jellenzi.
SZMSZ, munkatervek s beszimolok,
Atlithato ellendrzési rendszert miikodtet, Differencil értékelési rendszert miiko intézményben,az  |értékelési dokumentumok,
. azonositia az erosségeket, a fejlesztendd clvirisok s sz énékesek tléthatak & koherensek Az oktdi mindségiranyitisi dsokumentumok,
Oktatéi munka |ecrijleteket, timogatia a fejlesztéseket. értékelés kiemelt célja a fejleszés, amelyhez vezetdi timogatést ad. oktatoi vélemények, felettes vezetsi
ellendrzése, s fonntartoi interi
8. ertikelise, [ il azell | erdhotssi |/ mankatirsak lleniraése, Grikeléserendsseres, aelybe bevonja(crkelést dokumenumok, oktoi 12 7
fejlesztések fcl:;:b o J 1ések adatokon alapulnak, a visszajelzések vélemények, felettes vezetdi és
" i : korrekick, t4 fonntartsi interjii
Tamogatja az okiat6i értékelésen alapul [ e égeivel, bevonja bs timogata Sketaz |, yervel tovdbbképaisi program,
) intézményi fejlesztések és az egyéni fojlédési (karrier) lehetbsée ek et
cselekvesi terveket. A beiskolizisi terv, okiatoi vélemények
kihasznilisaban.
ot ot Moyt |G LU i o P el oy munkatervek és beszimolok, oktatoi
=i geket, szimit a munkijulaa, Vezetoként timogata és elvirjaaz [0
fojlesziésében. o o véleményck
okiatsi & maga is része az iskolai
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviseldivel | SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiitimikodik a parterekkel (tanuldk, sziildk,  [és a partnercket képvisel6 szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést |feletics vezetsi és fenntartoi interji,
fenntarto, tirsszervezeick, duilis képzési partnerek, [folytat duilis parterek, munkacrdpiaci szervezetck, végzeticket oktatoi, tanuloi és dudlis partneri
5. | Kapesolatrendszer [munkacrpiac). alkalmazo munkaaddk) valé kapesolatiartésban. Vezetoként kiemelien  |vélemények, végzett tanulok és az ket B ”
© | miikodtetése kezeli a duilis képzési parterekkel valo cgyiittmikodést. alkalmazs munkaadsk véleménye
A Az intézmény munksjiba bevonja partereit mind a tervezés, a po At et
pozitiv kép kialakitdsaval & a folyamatos amALy UKL bevona parigrel mnca tervas & |felettes vezetdi és fenntarti inter,
2 , megvaldsits, az értékelés és a fejlesztések inditdsa teriiletén. Aktivanés | s vy oL et
célja a helyi s, . ) : o oktatoi és dulis partneri vélemények,
L ) kezdeményezien vesz részt az inézmény imizsinak alakitisdban, a ) i ¢
igényeinek kiclégitése. e e Végzett tanulk & az dket alkalmazd
palya ¥ [ munkaadék véleménye
Altivan részt vesz az intSzményi Vezetdi kreativ és ezintéormény céljaibor,  [Foiza ok intéamenyi felesztésl
PR 4 p tervek, munkatervek és beszamolok,
projekiekben. illeszkedden irdnyitja a fejlesztd tevékenységeket. ) PZAmoloK
felettes vezetdi és fenntartoi interjii
Pt ip o BT | et clemsise azinéaményi oéloknak L ST
humén - és infrastrukturdlis erdforrasokat. Son torténik. e palyazatok, intézményi fejlesztési
Elkstelezettséget mutat az intézmény tervszerii tervek, okiatsi, duilis partneri
B T A i T Kindlat,  képzési artalmak, @ hatékony id- & erbforris felhaszndlds [/ 0
S iy 2 érdekében haszniljik fel. =5
s r’ iskola lyamatat.
10. o— R Hatiskirénck megfelelen megszerveziaz iniezmény, min Eesimény s 16 9%
: (pl.
e :}mrstlzzistxenmnukozikeszkémi IKT-eszkozok, - Figyelmbe @
adattovibbitds rendjét, a kozérdekii adatok porfetesitmenye 2 o o oktatoi
Y Veszi a komyezetiudatossig alapelvét, torekszik a fenntarthatdsdgi
[t 5 betarthséra,
A gazdillodis teriletén Kepvisel a Kornyezettdatos, akarékos eredményessegi és haitkonysigi
) o haszndlja fel az intézményi er6 a  [mutatok, ksltsé , pilyizati
oy riled célok elérése érdekében. Torekszik a gazdasigos mikidietésre. adatok, munkatervek és beszimolok,
ilja az intézmény bevételi lohets fejlesztési tervek, palyizatok
100 600
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5. sz. melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Az alabbi tablazat az igazgatoi értékelési rendszer szempontjai mellett (a 4-10. értékelési teriilet
esetén) tartalmazza az intézményi és az intézményvezetdi onértékelés szempontjaira valo
hivatkozast, segitve az igazgatd adott értékelési teriileten végzett munkdjanak pontosabb

megitélését.

Az intézményi és intézményvezetdi értékelés szempontrendszerének (lasd Onértékelési
Kézikonyv 44. oldal 6. sz. tablazat: Intézményi Oonértékelési szempontsor, 143. oldal 11. sz.
melléklet: Intézményvezetdi onértékelési szempontsor) adott jeldlésii szempontjait jelentik az
alabbi tablazat kapcsolodo onértékelési szempontok elnevezésii oszlopaban hasznalt betii-szam

kombinéaciok.

szakmai tartalom, a korszerti modszertan és az
Osszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

parrtnerckkel valo képzési cgyiittmikodéshez.

Irényitja a korszer tanul6i mérésck alkalmazasét.
Méri és értékeli a tanuldsi folyamat

A tanul6i mérési rendszer kialakitdsat és alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri ¢s értékeli a celok teljesiilését, és az azokban

- A koral . feladatok eredmé - ja a Kiils6 mérés
& szaimat- it és az intézményi mérési timogatja
munka fejlesztéséhez. * § saga
A Kills6, belsd mérési credményck és a tanuloi o - o
e " A mér alapjén lja a célokat, a
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri s : e "
redmenye o o e o milkodési és ez alapjin valésit
visszajelzésck) alapjan fejleszti a pedagogiai e )

folyamatokat.

munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési program, beiskoldzisi
terv, mérési dokumentumok

munkatervek és beszamolok,

oktatdi, tanuloi és dualis partneri

vélemények

Kapesolodd
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat onértékelési Erték 1-6-ig
szempontok
P A anitot ‘megfeleld
vezetti munkakirhiz eldirt végzetisé
Pedagogiai vigzetiség Tandri, szakokatoi végzetiség
i Szakmai, i vezetdi
[Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitis:
q Képrettség - |6: az"5" til tovibbi G diploma, K (akkreditit vagy villalati Kornyezetben 15t vagy oklevelek, bizonyitvanyok, .
) ° é ég [egyébj nevesitett), ¢ (az intézmény szaméra hasznos tovabbi tansitvanyok
% kompetenciak);
= 5 sakininys + pedagogia véggetség (diploma, szakvizsga):
& 4: jogszabalyban elirt szakiranyt végzettség, i végzetiség nélkil;
‘: 3: szakirdnyl szakmai végzetiség + felsdfokl végzettség;
:© 2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
E 1: kozépfoki szakirdnyi végzetiség
E el iR MRS T b o o6 o el o), b vz s
= 2. Relevéns G szakra €5 verethi munker. |2 Okiatdi pélyhra szakiréaylh munlacrOpiaci apasatalatial érkezf szakmai Snéletrajz (KIRA adatok) 6
e okmc’;k., \y*cz&v:lro.k sz?klranyu gyakorlati |”d.ch. Munkaerdpiacon,
ok!alaslranzllm teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
i szakiranyi A fenti gyakorlati kil foldon
Szervezeten beliili hatésa az intézményi ‘Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt .,, o
3. | Munkaerdpiaci |eredményesséare, veretsiszerepe i oovetlon hatin Y IS B el 2 ke":::ﬂ‘:l:‘_’ig,“’ .
. érték S Keresett, magas munkacrGpiaci értéki szakma képviseldje. Szakmai ooy Zecaiieat ol
végzettsége kapesolodik az intézmény szakmai profiljdhoz.
-  |Biztos szakmai tudés, Gniképzes jellemzi, képes és kész is megdjulni, [ el i o ety
Vezetsi tudisa biztos, megalapozot, korszerl. és beszimolk, tovabbképzési
oot ot clestae ondehében kipe 1452 korszrt s naprakész. Seskna és vezeti smerctt ez e e
— képviseli az intézmény céljait, e, G v
értékeit, a kollégaknak irdnyt mutat és timogatast ad. . .
visszajelzések
a Szakmai e Korsert et bttt st & tmogata |1Vl iért € infor it bizosit  ultirsaoal, Grogataa “é“l' tervezési dokumentumok, oktatoi .
b esziiltsiy | g pités : szakmai teriletnek megfeleld véltozo tartalmak és a duilis partneri [ |vetemények munkaerpiaci, duils
clvarasok beépitését a tanulési- i partneri vi:
Szakimai munkjét redlisan értékeli, tisztdban van értékeivel, nyitott annak| " -
Szakenai céljaiboz illeszkedve tudatosan tervezi | Fejlesatésére. Biztos szakme tudés jellemz a korszerl pedagtgia s a i‘z“&’z;‘yg‘:‘:‘::‘;“;ﬁ::‘“’“‘
ol ot el et et Sk s v i ol llnl e s
a_gyakor! atban.
Irényitia & részt vallal a célok meghatarozésaban
(cutpai,orszigos,dgazat, regondlis célokdal [\ rvimesila . ]
N (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket rverest ok
rendszer, a2 nérichelés s azoktati éndetés [ célokat, melyek alapjin a fejlesziéscket megterver.
rendszerének kialakitisaban, mikd
A gyakorlatban a megvaldsitas soran timogatja a célok elérését, a célok
Bitosia, timogata  korszeri szakina tartalak, |65 a Kilakitot inézményi gyakorlat egymissal koherensek. VezetGknt nkatervel é bessimol6k. okttt
a mbdszertan és a digitélis oktatas a korszerspedagogiai gakorlat n s
Irényitia az oktatok pedagogiai tervezd munkjét, | Témogatia a korszerl méi o
tamaszkodva fejleszti az intézmény médszertani kultirdjat. o
Vezetsi munkjval Gszonzi és timogatja a Vezetsi segiti a kozd a tanulok m -
Pedagteiai |F7ociilis mldsban rej16 Iehetdsgsket, az okiatok [Elvirja az oktatok i 6, egyénre szabott ped i otk
gl e e e véleményel
a e ! munkijat, o .
irdnyitisa Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok Ms
] Ltirof:genl:::zm“dmr 3 O ooz i paty ey BSOS Sbzosl o Se IS g munkatervek, beszimolok, oktatoi és
et e e |t Ml el g e A E4 dulis parteri vélemények
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2, QTR DR (Lo 0o o s v s A S, At munkatervek és beszimolok,
txncvckrc bontasa soran ﬁgyclcmbc veszi az P Gt R A e P
vy . befolyisolo, meghatiiroz - informicidk, adatok gyfijtésének és
Gt oo clemzésének, feldolgozisanak rendszerét. felettes vezetdi és fenntart6i interjil
™ Képes a viltoztatas folyamatat hatékonyan
% megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
= sorin felhasmilja a mindségiranyitis rendszer  |Résvt vesy.a szakképzist érini6 hely igények elemaésénck folyarmaidban. mindségirdnyitisi dokumentumok,
£ fikodtetése a tanulo informalja kollégdit és az intézmény partnercit a megiclend intézmeényi értékelésck, értekezletek
szervezetté vilds elvét és gyakorlatat. valtozisokrol, lehetdséget biztosit sz az 5n4llo e jegyzokonyvei, tervek és
& é valds elvet és gyakorlatd iltozdsokrdl, lehetdséget biztosit szimukra az 6ndlls jegyz i, munkatervek &
£ A vezetd észionzi, engedi, és szivesen befogadja a  [informici6szerzésre (konferencidk, eléadasok, egyéb forrasok), és reagil I beszimolok, tovabbképzési program,
=z {anitdis-tanulds eredményesebbé tételére irgnyulé  [a feltdrt igényekre. i beiskolazsi terv
gl 6. |v asok kezelése ényezé innov4ci6 jleszté El ¢
8 Téamogatja a belsd tudasmegosztast. Fl
g nyomon Koveti és értékeli a célok >
[ “l““lai’e;‘;’l:ﬁ;“' el GG || Konkrét alapulnak, amelybe minGségiranyitasi dokumentumok,
3 bevonja munkatirsait, partnereit. A mérés eredményet elhasmilia az intézményi értékelések, értekezletek
mcghamozza az mtczmcnycrosscgcn és o , a , e B a
ot e szakmai ésa ljegyz6konyvei, munkatervek és
¢ lapozisira. beszimolok
abelsd és kiilsd i megdlapozsira cszAmoto
eredményeit.
A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgilja, [Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkbvethetdk a fejlesztési “"“"Sffr'vi'l‘(y'é':‘i‘c‘::““m“w'z“m"k'
Korrigilja a célokat, fejleszti az iniézmény tervekben, a kovetkezs id6szak terveiben, azok koherensen illeszkednek munkater
pedagdgiai, szakmai munkdjt. cgymishoz.
felenes veze(Gi s fonniartdi interjt,
Alkalmazott kommunikéicios csatornik /'\tgondnll. szervezett km?nnumkacms’ rcndsn:rlvnmkodlcl, tajékoztatast, I o niké csatornak,
értckezletet tart, elektronikus csatornikat hasznil. értekezletek jergyzokonyvei, digitdlis
feliiletck
oktat6i, tanuldi és dudlis partneri
Okitatdk, szil6k, tanulk t4j¢ it tervezi és amely - vélemények, felettes vezetdi és
N rendszeresen, szabilyozottan mikidik. Résat vesza naprakész fenntart6i inter, inézményi
Informacio szolgiltatas, tjckoztats o M2 o ;
— (honlap, sajto) bi egyéh s Kommunikicios csatornik,
7. I téjékoztatasi formak mitkodtetésében. értekezletek jergyzokonyvei, digitalis 6
kommunikicié M7 p
e feliiletek
Atlathato, rendszerszintii vezetsi feladatmegosztas mikodik. Hiteles és .
b 3 s vezetdi és 6
Vezeti egyiittmiikodés, lojalitds etikus dst tandsit. (K ikicidja, magatartisa a 6 ot e St
) interi, oktat6i vélemények
el St felettes vezetdi és fenntarti interji
Az intézmény képviselete a belsd és a kiilsd és szervezet | tartaz e .
partnerek tekintetében Kiils6 kapesolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, Konstruktiy o =
kapesolatrendszer jellemzi. ¥
SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Adlithaté ellendrzési rendszert mikodiet, Differencidl értékelési rendszert milkidtetnek az inézményben, az értékelési dokumentumok,
itja az erdsségeket, a fej 6 Ivirdsok és az értékelések dtld és Az oktat6i minségiranyitési dsokumentumok,
Oktatéi munka |eeriileteket, timogatja a fejlesztéseket. értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi timogatist ad. oktatéi vélemények, felettes vezetdi
ellenérzése, M4 ¢s fenntartoi interji
8. értékekése, Iranyitia és delegilia az ellenérzési. értekelési A értékelése amelybe bevonja E2 értékelési dokumentumok, oktatoi 6
ileszté ] i : vezetitarsait, Az értékelésck adatokon alapulnak, a visszajelzésck Fl vélemények, felettes vezetdi és
korrekiek, tirgyszeriie fenntartéi interji
) , [Tisztaban van munkatarsai erdsségeivel, bevonja és timogatja oket )
Tamogatia az oktat6i értékelésen alapulo egyéni | ooan van munkatarsai erdsségeivel, bevonja & timogatja ket az munkatervek, tovabbképzési program,
on intézményi fejlesztésck és az egyéni fejlodési (karrier) lehetéség PR 8 Tt
cselekvési terveket. . beiskoldzisi terv, oktatoi vélemények
Sl o M || o A PO I g sl .Ok"““' munkatervek és beszamolok, oktat6i
el szimita tamogatja és elvarja az e
Jesrieschen oktatoi egyiittmiikidést, & maga is része az iskolai ¥
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviselGivel SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok, sziilok, ¢s a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést T3 felettes vezetSi és fenntartoi interju,
femmiart, tirsszervezetek, dudlis képzési parinerck, | olyiato duilis partnerck, munkaerdpiaci szervezeick, végreticket s oktat6i, tanuloi és dualis partneri
9 Kapcsolatrendszer [munkaerdpiac). dok) valé tasban. kiemelten T6 vélemények, végzett tanulok és az oket] 6
. miikodtetése kezeli a duilis képzési partnerekkel valo egyiittmiikodést. M2 alkalmazo munkaadok véleménye
M3
3 értékelési
Az intézmény munkéjaba bevonja partrereit mind a tervezés, a S L A Tl
A poritiv kép kialakitisival és a folyamatos L 0 o AT L e A felettes vezetdi és fenntart6i interji,
megvalositas, az értékelés és a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és 23 o ] PR
tassal célja a helyi . . . PSP P oktatoi és dualis partneri vélemények,
P kezdeményezben vesz részt az intézmény imzsinak alakitisaban, a ) PR :
igenyeinek kielégitése. N . Végzett tanulok és az Sket alkalmazo
palyaorientacios tevékenységben. P
i e il Vezetbi Pzt 4 i it [zl i i o i
projekiekben. illeszkedden iranyitia a fejleszt tevékenységeket.
e sy A e Résrvételével az erforrisok elemaése az ntézményi célokak S
humiin - és infrastrukturdlis erdforrasokat, AT A pilyizatok, intézményi fejlesztési
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii o plepsl Tl tervek, oktatoi, dulis partneri
P YIS kindlat, a kepzési mna]mk,ahmkonymo- és erdforrds felhaszndlds Vel
digitdlis fejleszése irdnt, szervezi a digitdlis 7 vélemények
FoEm A érdekében haszndljak fel.
foin innovacio folyamatit, v
, iskola
10. " o B I megszervem azmlezmeny, mmle|e<nmenyes E3 6
kdrnyezetet biztosit. . A
Rl b e et o vl e el LA R T,
o0 B S U el portlétesitmények eszkdze, IKT-eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe 5} unk eszamolo
adatiovabbitss rendjét, a kizérdekii adatok pilyizatok, okiatéi vélemények
AHOVADDILAS Veszi a komyezetiudatossig alapelvet, torekszik a fenntarthatésagi 3
nyilvanossigit.
betartasara.
A gudilkodis triletén képvisel o Komyezetudatos, ubarékos eredményességi és hatékonysagi
. - Haté hasznila fel az intézményi erdforrisokat a mutatok, kolségvetési-, pélyézati
pittenty iAoty célok elérése érdekében. Torekszik a i adatok, munkatervek és beszimolok,
kihaszndlja az intézmény bevételi fejlesztési tervek,
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6. sz. melléklet: Az igazgatdi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve
ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz

Kapesolodo
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat onértékelési Erték 1-6-ig Stilyozott pontsziam
Szakirhnyt végmtiség A tantott szakménak, taidrgynak megfell szakiranyi végretsde.
vezetdi clirt végzetiség
Pedagbgiai végrettsée Taniri, szakokiatoi végrotisée
Szakiriny tovibbképzes Szakmai. pedagogiai. vezetdi
Megillapitas:
1 Képzettség - 6: az"5" tal lovabbl szakiranyl dlploma smkvmp, Kovabbk:pz:xek (akkreditat vagy véllalati kdrnyezetben tltdtt vagy oklevelek, bizonyitvanyok, G 3 18
gl cayéb j nevesitett), (az intézmény szimira hasznos tovibbi i
= kompetenciak):
g akirinyi + pedagogiai végzetiség (diploma, szakvizsgn);
2 4: jogszabilyban elirt srakirdnyi végzetisée, pedagbgiai végzetiség nélkil:
o zakirinyi szakmai végzettség + felsdfoki végzetiség:
5 2: kozépfok szakiranyi végzetiség (érettségi) + mestervizsga;
E 1: Kzépfoki szakiranyi végzettség
g e e s R e I e e
2 tapasztalat
I — [Azoktatsi pa Kirinyi munkacropiac tapasztalattal erkez A
2. |Szakmai Relevéns szakirdnyi szakmai és vezetsi munkers. |+ OKiato1 pélyira szakirdny(s munkacrépiaci tapassialat szakmai onéletrajz (KIRA adatok) 6 4 2
o olatok, vzt szakirinyi gyakorlat idje. Munkserépiacon.
piaci tapasztalat b
Oi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
A fent gyakorlati tapasztalat kil G1don
‘Az intézményen belil az intézme ‘ayakorolt
vezetdi szerepe kozvetlen hatisa i e
3. = — = alapjin 6 8 48
érték i - Keresct, magas munkacropiaci értékii szakma képviseldje. Szakmai
tékek
Statégiai szakterilet, vezetdi szerep — ik s iiézmény Sk profilihos. eri
= Y
P ) Biztos szakmai tuds, onképaés jellemzi, képes és kész is megijulni, [ G e e
Vezeti tudisa biztos, megalapozott, korszeril. o s beszimolok, tovibbképzési
; F tudiisa korszerii és naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. A
Szakmai-pedagogiai céljai clérése érdekében képzi program, oktat6i véleményck,
umagit Vezetkeént hatérozottan képviseli az intézmény pedagdgiai céljait, e T
- értékeit, a kollégiknak irdnyt mutat s timogatast ad. el P
. = —_— : — Ma = =
4. Smk:llnl e e e Fnyclcml kiséri és mformsuotbmosnammkmrsm mmn Bl tervezési dokumentumok, oktatdi 6 10 60
felkésziiltség |0 e HMOBU |k teriletnek megfeleld valtozo tartalmak és a duilis partneri by |vétemények, mumlacrdpiaci, duilis
@ tanulas-tanitas folyamataba. elvarisok beépitését a tanulisi-tanitisi folyamatba, partneri vi:
Szakmai munkijat realisan ériékeli, isztdban van értékeivel, nyitot annak [ o
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi | fejlesziésére. Biztos szakmai tudis jellemzi a korszer pedagogia és a e
szakmai munkijit, oktatoi és vezeti Karrierjét.  [helyzetfiged vezelés teriiletén. Szakmai s vezotdi tudsit jol alkalmazza e D
5 visszajelzésck
rinyita és részt vallal a célok meghatarozisiban
(curdpai, orszigos, dgazat,regionlis célokkal R ) e
ssehangban meghatizozot iniézményi szakképzisi |G iz B0 e o el i M ervezsi dokumentumok, murkatervek
(PDCA logika). Ismer, és a tervezési dokumentumok tartalmazzik czeket o e
célrendszer). Részt vesz a mindségirany p I ‘ s beszimolok
o |actiokat, melyek alapjin a fejleszéseket megtervezi
rendszer, az onértékelés és az okiatoi értékelés pEoR
A 4s sordn timogatja a célok elérését, a célok
Birosia, g a Korszer skl éealualalumnm\ézményn yakorlat egymissal koherersck. Vezetdként P "
a a digitlis oktatis a korszeri pedagogiai gyakorlat 6 o "',L;""a‘,””;k Sl b
Iranyitja az oktatok pedagogiai tervezd munkijat. | Tamogatja a korszerii modszerek alkalmazsit, mérési eredményekre e e
timaszkodva fejleszti az intézmény médszertani kultardjt. ™
v o . o M2
e e T e ] [ T
Pedagogiai [0S [ ASHANTEI0 (EACOSEE ", P IR GO AR M4 [vélemények
5. — M5 6 14 84
irnyitdsa  |rdnyia a szakmai és Kozismereti oktatok M6
cayiitmiikodéset, ériékelési rendszerik . PO ) El
(ssszchangolsit. ElGsegiti az egyitmikodésta |/ KOZismeret és szakmai képaés ogylitmikdését biztositia a megfelels 2 munkatervek, beszimolok, okiatoi és
N N N " N szervezeti keretek milkodtetésével, szakmai timogatdst nydjt a dudlis “ N
szakmai oktatok és a dudlis képzdhely kozott, a P, E4 dudlis partneri vélemények
; o parrinerekkel vald képaési cgyiitimikodéshes.
szakmai tartalom, a korszerii modszertan és az
ériékelesi rendszer teriiletén.
Iinyitja a korszord tanuldi mérések alkalmazisdt A
1yiga o korszerd tanuloy meresek allalmuasat. |y tgi meresi rendszer kialakitasdt és alkalmazasat iranyita. i
Meri és értékeli a tanulasi folyamat e it ok sl o munkatervek és beszimolok,
credményességét. A Korai jelzorendszer R ?;L’::L:” Sdhgeibiizhale e;z‘l‘fg";"éq tovibbképzési program, beiskoldzisi
Ie'cdme"yc“ T e e | i S e e e RN T
(A Kiils5, belsd mérési credmények és a il I p A nkatervek &s beszamold
30, bels merest eredmenyele &5 & MO x 1erési credményck alapjan rendszeresen feliilvizsgilja a célokat, a e el
eredmények (vizsgik, értékelésck, partneri " - e - intézményi alapdokumentumok,
: : P - miikodési folyamatokat, és ez alapjin pedagogiai fejlesztéseket valésit ! P )
visszajelzésck) alapjin fejleszti a pedagogiai s : 2 okiatdi, tanul6i és duilis partneri
vélemények
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2 i3 °k'f"b“ f:mk "‘egf‘;w l":j“ G | s oy S e o o Sty munkatervek és beszimolok,
m:‘;;“; k:;‘s ;::::s"é ;iy;;m;‘v?;; | PefoIYASO16, meghatirozd - informicik, adatok gyijtésénck és intézményi alapdokumentumok,
vt és winhats skt piact silicsisctn | |lemeésénck fldolgozisinak rendserét felettes vezetsi és fenntartoi interji
2 Képes a valtozatis folyamatit hatékonyan
% | megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
2 sorin felhasznilja a mindségirinyitisi rendszer  |Rész vesz a szakképzést érint helyi igények
< milkodietésénck eredményeit. Alkalmazza a tanuld ~|Folyamatosan informilja kollégiit és az intézmény partnereit a megielend intézmeényi értékelések, érickezleick
2 szervezoté vilis elvét és gyakorlatit, Villozisolrdl, lehetdséget bizosit szimukra az ondllo o |ieevakinyvei, mnkatervek és
£ A vezets Gszton, engedi, és szivesen befogadja a [informicioszeraésre (Konferencidk, eladisok, ceyéb forrdsok), és reagil 1o |beszamolok. wovibbképzisi program,
= tanitis-tanulds credményesebbé tétolére irinyulo  [a feltirt igényckre. My [beiskolazisi terv
2| 6. | Viltozisok kezelése ényezéseket, innoviciokat, fejlesé P 14 84
] Timogatia a belsé. b
; Folyamatosan nyomon kéveti és értékeli a oélok >
. a:t&é“ o o kelések méréseken, konkrét alapulnak, amelybe miniségirényitisi dokumentumok,
tuth o e bevonja munkatrsai, partnercit. A mérés eredményeit felbasznilja az intézményi értékelések, értckedetek
e ?Zl' ;Zc";':y‘“?‘s i intézmény szakmai munksjénak értékelésére és a fejlesztések ljegyzkonyvei, munkatervek és
[Pt Ll T G megalapozisira beszimolok
felhasznilja a bels6 s kilsd intézményértekelés
A méresi eredmények alapjén terveit felilvizsglja, | Az éves, féléves értékelésck eredményei nyomonkbvethetdk a fejlesztési m":;mf"';(y',mi' dolan e 3
korrigilja a célokat, fejleszti az intézmény tervekben, a kovetkezs iddszak terveiben, azok koherensen illeszkednek [ e
- . o intézményi alapdokunentumok,
e cgymashoz. felettes vezeti és fenntartdi interjiu
s . Atgondolt, szervezett intézményi kommunikicios csatormk.
AT e e értekezletet tart, elektronikus csatorndkat haszndl. értekezletek jergyzokonyvei, digi
feliletek
okiati, tanul6i és duilis partneri
Okiatdk, szilk, tanulok téjékoztatisit tervezi és koordinlja, amely ry|Vélemények, feleties vezersi és
I rendszeresen, \mb:ilyuzunanm\'i.kudik Résat vesza mprakész o |femtartoi interjd, inézményi
veset informicis szolgilatis, éjékoziatis 2| e
7. oL érickezletek jergyzokonyvei., digitilis 10 60
kommunikicié M7 "
n feliletek
3 oi
Vezetdi ceyittmikidés, lojal [ b e e i
ik norméinak megfelel ) g vt
Vezetdi munkijaval kapesolatban szimit munkatirsai véleményére, . A
Az intézmény képviselete a belsd és a kiilsd rendszeres és szervezett kapesolatot tart az intézményi kozbsségekkel feleties vezet6i és fenmtarti interj,
A okiati, tanul6i és dualis partneri
partnerek tekintetében solatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiy P
P Vélemények
SZMSZ. munkatervek és beszAmolok,
Atithat6 ellendrzési rendszert. mikdiet, Differencilo ériékelési ik i az ériékelési dokumentumok,
azonositia az erdsségeket, a fejlesziends elvirasok és az értékelések dtlithatoak és koherensek. Az okiat6i minségirnyitisi dsokunentumol,
Oktatoi munka |teriileteket, timogaja a fejlesztéseket. ériékelés kiemelt célja a fejlesziés, amelyhez vezeldi timogatist ad. okiatsi vélemények, felettes vezeldi
ellenérzése, M4 és fenntartdi interji
8. Ertekelise, [l i azellontrats, nckelest | mmkatirsal llenbrzse, ériékelése rendszeres, amelybe bevoria B2 [értekelési dokumentumok oktatoi 12 7
fejlesztések f“l;‘;':“k:i elegalja az ellenorzesi, ertekelest ieelések adatokon alapulnak, a vi Fl vélemények, felettes vezetdi és
cladato! korrekick, 4 fenntartoi interjii
_— P | Tisadban van munkatirsai crosségeivel, bevonja és timogatja Oket az e
Témogatja az oktati értékelésen alapuld cgyéni | o ey e Z munkatervek, tovébbképzési program,
: tézményi fejleszések & fejlodési (karrier) lohetdsé T pEah
cselekvési terveket. ey [jlcezissk &8 22 be b l0des (e el et oitets beiskolizisi terv, oktatoi vélemények
Szerepet villal az intézményi kape: Tdmogata a team munki, hatékonyan milkbdret iskolai oldatéi munkatervek és beszimolok, oktat6i
= P Kitsségelct,szimita ki, Vezetdként tmogata & elviia az e
oktatoi & maga is része az iskolai ve
Ismeri az intézmény partneri karét, részt vesza partnerek képviseldivel SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyittmikdik a partnerekkel (tanuldk, szilk, a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést T3 |feleties vezetsi és fonntartsi interji,
fenntarto, tirsszervezetek, dulis képzési partnerek, |folytato dudlis partnerek, munkacrdpiaci szervezetek, végzeteket Ts - fokitoi, mmuldi és duils parneri
o, |K endszer Spi alkalmazo munkaadok) val6 kapesolatiartisban. Vezetoként kiemelien i3 . végzett tanulk és az okef] B o
| mikodtetése ezeli a duilis képzési partnerekkel vl cgyiitmikodést. M2 [alkalmazo munkaaddk véleménye °
M3
= ke
IR Az intézmény munkéjba bevonja partnereit mind a tervezés, a SZMSZ, értkelési dolumensumok,
A pozitiv kép Kialakitisival és a folyamatos i Ativin s felettes vezetsi és fenntarioi interiu,
kapesolatiartissal célja a helyi munkaerdpiac . okiatsi és dulis partneri vélemények.
gényeinek kiel gités Végzett tanulok és az ket alkalmazo
palyaorienticits uvekenysegbcn kaadok véleménye
- - dlyizatok inézményi fejlesziési
Akivan rész vesz az inézményi fejlesztésckben, [ Vezetti munkijban kreativ & keademényez, az ntézmény célaihoz ]
; " tervek, munkatervek és beszimolok,
projektckben. iranyitia a fejleszio ) o
felettes vezetsi és fenntartoi interjt
Részvitelével az erforrsok elemvése az intézményi célokralc L
s - pilyizatok, intézményi fejlesztési
igititie Bilemttoe it s kindlat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és erdforras felbasznlas E m.rlvek,“him’ duilispenc
; xﬂvﬁiﬁo&n;;m . szervezi a digitdlis e o |
10. “,k“h P 6 ‘mint létesitmény és E3 16 9
intézményi Y
Biztositja a biztonségos adatkezelés és el S b e R (e, F munkatervek és beszimolok,
dis rendjét, a kozérdekii adatok ¢ tzei, IKT-eskbatk, o). Figyelmbe 2 ilyézatok, oktat6i vélemények
A veszi a ki dg alapelvét, torekszik a F3 fr e
i vanossaga! betartisara,
A i teriiletén képviseli akarckos credményességi és hatékonysigi
) S megoldisokat. Hatékonyan hasznlja fel az intézményi eroforrésokat a mutatok, koltségvetési-, pilyizati
Hatékony gazdilkods
iekony & s célok elérése érdekben. Torekszik a gaadasigos mikidetésee, adatok, munkatervek és beszimolok,
kihasznilja az intézmény bevételi fejlesrtési tervek. pilyézatok
100 600
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7. sz. melléklet: Mintadokumentum az egyeztetéshez az
eredményérol

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl

oktatoi értékelés

Oktato neve:

Ertékelés idopontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmiikddés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogatd tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erésségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Oktaté megjegyzése:

Datum:

igazgato

oktato
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8. sz. melléklet: Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetdi értékelés
eredményérol

Egyeztetés az intézményi vezet6i értékelés eredményérol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idopontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagodgiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacio

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer miikodtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erésségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Intézményi vezetd megjegyzése:

Datum:

igazgat6/foigazgatd
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9. sz. melléklet: Kérdéivmintak az oktaté értékeléséhez
A kérdéssorok kiegészithetok mas, az iskola szamara relevans kérdésekkel.

Sziiloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitisok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikkroz6 értéket (a legordiilé6 menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

() <7 1 (0 B 1 (oA -

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt elétt) ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejleszto hatasu.

3. Egyiittmiikodik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlesonds megbecsiilés,
egylittmiikodésre valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyiittmiikodik a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgalat,
gyogypedagogus, pszichologus, tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési
problémakkal.

5. Fogadooran, sziildi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem
fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.

Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értekeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikr6z6 értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz =4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!
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Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkajara vonatkozoan a véleményedet
megismerjiik. Segit6 kozremitkddésedet kdszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzodéssel.)

() 7 1 [ B 1 (A -

1. Ev elején a tantargya oktatdsanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt el6tt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejleszto hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsagokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetoséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktaté-nevel6 munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzOéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi orakon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemz6
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi orakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzohely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara.

9. Teljesithetd kdvetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a
visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

Munkaerd-piaci, dualis partneri kérdéiv az oktaté értékeléséhez

Onok a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakirdnyt
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az
iskolarol, az egytittmiikddésitinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjiikk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitisok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikkroz6 értéket (a legordiilé6 menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz =4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

O KL DEVE: ..ttt ettt et
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1. Az oktat6 egyiittmiikodik és kapcsolatot tart a dudlis képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit
a tanulas-tanitas folyamataba.

3. Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dudlis képzohelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleménytiket.

5. Oktatéi munkéjaban figyelembe veszi a dudlis képzdhely igényeit.

6. A dualis képzohely értékelési gyakorlataval §sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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10. sz. melléklet: Mintadokumentumok az éra-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez
és a latogatast koveto értékelo megbeszéléshez
Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is
hasznalhatoak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatoak az értékelési teriiletek szempontjai
kozott.

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplé

Az OKtatd NEVE: e
A latogatas helye, Ideje: oo
Tantargy/Projekt MEENEVEZESE:  ....ccocoieeieeiieieeieeeeee ettt st e s e

AZ 0SZIAlY, @ CSOPOTE: ottt st e e b e e n s enteesnaeennans
A latogatast végzo neve: RN W, . S e

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacio levonhatd
az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai
tudassal rendelkezik.
A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi
eredmény alapi modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszkedd modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformékat alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.
A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és 0sszegzo értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.
A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.
Ellendérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulési-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a
vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

49 /51



Pedagogiai munkéjaban épit a szocialis tanulasban rejlo
lehetdségekre.

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacié levonhatdé az alabbi

szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és
eszkozeit.

Tervezo tevékenységében korszer(, a dualis képzohelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, €pit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzéhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethet6 az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast kovet6 értékelo megbeszélésrol

AZ OKEAtO MEVE: e
A latogatas helye, 1deJe: i e
Tantargy/Projekt megnevezEse: ...iiviiiiiit it
Az Ora vagy a foglalkozas témaja: ..........c.iiiiiii e
Az 0SZtaly, @ CSOPOTL: e
A 1atogatast VEZZO NEVE: e

Az értékeld megbeszElEs 1ESZEVEVOL: ...ttt

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvaldsitasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktat6 a tanuldcsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalodsitas 6sszhangban all-e az oktato tervezo
munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamatdban a tanulas korszerti
értelmezése, alkalmazza-e a korszeri pedagogiai
technologiakat?

Megval6sul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezeése, a tanuldi 6nallosag tamogatasa?
Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értekelés?

Osszegzé értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékeld alairdsa oktato alairasa
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