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1. Bevezetés

A magyar szakképzési rendszer megujitasa, versenyképességének ndvelése és a munkaerdpiaci igényekhez valo
folyamatos alkalmazkodasa kiemelt szakpolitikai cél. Ezen torekvések egyik fontos keretét a Széchenyi Terv Plusz
programon beliil az Eurdpai Unid tamogatasaval és a magyar allam tarsfinanszirozasaval 6,499 milliard forintbol
megvalosuld GINOP_Plusz-5.2.3-23-2023-00001 azonositoszamu, ,,Szakképzd intézményi fejlesztések és
hatranykompenzacié szakmai tamogatasa” elnevezésii kiemelt projekt (tovabbiakban: GINOP Plusz-5.2.3-23
projekt) jelenti. A projekt 2023. december 1. és 2028. december 31. kozott valosul meg a Nemzeti Szakképzési €s
Felnottképzési Hivatal és az IKK Innovativ Képzéstamogaté Kozpont Nonprofit Zrt. konzorciumi
egylttmiikodésében. A kiemelt projekthez kapcsolodo fejlesztések a Szakképzés 4.0 stratégia mentén épiilnek fel,
és céljuk egy korszerii, rugalmas, a 21. szazadi kihivasokra valaszolni képes szakképzési rendszer kialakitasa,
amely egyarant tamogatja a gazdasag munkaerdpiaci igényeit és a tanulok egyéni elérehaladasat.

A projekt atfogd céljai kozé tartozik a szakképzési rendszer versenyképességének novelése, a modern
munkaerdpiaci elvarasokhoz igazodd képzési struktira kialakitdsa, a szakképzoé intézmények infrastrukturalis
fejlesztése, valamint a hatranyos helyzetii régiok felzarkoztatasa. Kiemelt feladat a korszer(i oktatasi kornyezet
megteremtése, az innovativ pedagogiai és szervezési megoldasok bevezetése, valamint a rugalmas tanulasi utak
kialakitasa. A GINOP_Plusz-5.2.3-23 projekt szakmai tamogatést nyujt standard projektek megvaldsuldsdhoz,
amelyek mind ezt az atfogd célt szolgaljak: a tanuléi kompetencidk fejlesztését, a gyakorlatorientalt képzés
erositését és az esélyteremtést az oktatasban.

Ezen fejlesztések egyik meghatarozo eleme Uj agazati képzékozpontok (roviditve: AKK) létrehozasa azon
szakképzési centrumok altal, amelyek az el6z0 programozasi idészakban nem részesiiltek eurdpai unids
tamogatasban e célra. Mindez a GINOP_Plusz-5.2.6-25 azonosit6 szamil ,,Agazati képzkozpontok létrehozasa”
elnevezésii felhivas keretében valosulhat meg. Az AKK-k célja korszerti, magas szinvonalt képzési infrastruktira
biztositasa, amely lehetdvé teszi, hogy a tanulok a legmodernebb technologiakkal és mdodszerekkel talalkozzanak.
képzékdzpontok, melyek hozzajarulnak a szakmai képzés mindségének javulasahoz, a tanulok munkaerépiacon
hasznosithat6 tudasanak és gyakorlati kompetencidinak erdsitéséhez, valamint a dualis képzés szakmai-gyakorlati
tartalmanak tovabbi fejlesztéséhez.

Az agazati képzokdzpontok azonban nem csupan infrastrukturalis fejlesztések eredményei, hanem Osszetett
szervezeti és egylttmiikodési formak is. Mukddésiikben kulcsszerepet jatszanak az intézmények, a gazdasagi
partnerek, az oktatok és a kiilonboz6 szakmai szereplok kozotti kapesolatok, a feladat- és felelosségmegosztas,
valamint a kozos minGségbiztositasi és szervezési megoldasok. Eppen ezért nem elegendé pusztian a
létrehozasukra koncentralni: sziikséges a miikodésiik soran szerzett tapasztalatok tudatos feldolgozasa és
rendszerezése is.

Ezt a célt szolgalja az a GINOP_Plusz-5.2.3-23 projekt azon tevékenysége, amely a 2014-2020-as programozasi
id6szak agazati képzokozpontok 1étrehozasat tiamogato GINOP-6.1.10-VEKOP-19-2020-00002 azonosité szamu
»A gazdasag fokozatvaltasat tdmogatd innovativ képzések” elnevezésii és a GINOP-6.2.6-20-2020-00001

elnevezésli kiemelt
projektek, valamint a GINOP-6.2.7-20 azonosit6 szamu ,,Agazati képzSkozpontok felkészitése az 0j szakképzési

azonositd szami ,,Agazati képzOkozpontok, okos struktirdk és képzéhely alternativa
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struktirdra” elnevezésti felhivas keretében megvalosult projektek eredményeként eurdpai unids €s hazai
tamogatassal 1étrejott AKK-k miikodtetése soran szerzett tapasztalatok Osszegylijtésére és elemzésére iranyul.
Ennek eredményeként olyan modszertani dokumentum késziilt, amely atfogd tudast ad at az 4gazati
képzokozpontok mukodtetésérol: az alapitas sajatossagaitol kezdve, a k6zos mindségbiztositas kérdésén at,
egészen a dualis modul alkalmazasaig és a mindennapi miikodést segité gyakorlati megoldasokig.

A tapasztalatgyiijtés eszkoze egy online kérddives felmérés volt, amely 6sszesen huszonnyolc, a GINOP-6.1.10-
VEKOP-19-2020-00002 kiemelt projekt konzorciumi partnerei és a GINOP-6.2.7-20 felhivas kedvezményezettjei
altal megvalositott, mar miikodé agazati képzokodzpontok korében késziilt. A vizsgalat célja az volt, hogy
feltérképezze az dgazati képzokozpontok foldrajzi €s dgazati lefedettségét, miikddési sajatossagait, a mindennapi
gyakorlat soran felmeriilé kihivasokat, valamint azokat a tapasztalatokat, amelyek masok szamara is
hasznosithatok. A kérd6iv nemcsak a jelenlegi helyzet leirasara torekedett, hanem arra is, hogy alapot adjon a
jovobeli fejlesztésekhez és a szakmai tamogato tevékenység tartalmi elemeinek tovabbfejlesztéséhez.

Jelen elemzés ennek a kérddives kutatdsnak az eredményeit mutatja be. A bemutatott elemzés a fejlesztési
folyamat szerves része: célja, hogy tAmogassa a projekt megvalositoit a szakmai dontések elokészitésében, segitse
a tdmogatasi formak és modszerek kialakitasat, valamint hozzéjaruljon az dgazati képzokozpontok hosszi tavon
stabil, hatékony és magas szinvonalu miikodéséhez.

A vizsgalat tobb teriiletre terjed ki: attekinti a képzési célokat és a tanulokkal kapcsolatos tapasztalatokat, az
intézmények miikodésének sajatossagait, a partneri kapcsolatokok és egyiittmiikodések jellemzoit, az
infrastrukturalis és pénziigyi kihivasokat, valamint a jovObeli fejlesztési iranyokat. Kiilon figyelmet kap a
tagintézmények szerepe, szakmai hozzajaruldsa és az egyiittmiikodés sordn jelentkez0 nehézségek feltardsa. A
fejezetek egymasra épiilve nyujtanak atfogd képet arrol, hogyan miikodnek jelenleg! az gazati képzokozpontok,
melyek a f6 erdsségeik, €s mely teriileteken indokolt tovabbi fejlesztések.

A vizsgalat végsé célja az, hogy a bemutatott tapasztalatok és kovetkeztetések hozzajaruljanak egy olyan
szakképzési rendszer kialakitasahoz, amely minden tanulé szdmara elérhetd, korszerti, rugalmas és a 21. szazadi
kihivasokhoz igazodo tudast és készségeket nyujt, mikdzben hatékonyan szolgalja a gazdasag és a tarsadalom
hosszt tavu fejlodését.

1A felmérés alapjaul szolgal6 kérdéivet 2025. junius 27. és 2025. szeptember 10. kozott toltotték ki a megkeresett szakképzési centrumok.
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2. A vizsgalat célja, modszere

2.1 A vizsgalat célcsoportja

A felmérés célcsoportjat az a huszonnyolc agazati képzékozpont alkotta, amelyeket a GINOP-6.1.10-19 és a
GINOP-6.2.7-20 konstrukciok keretében huszonnégy szakképzési centrum és négy agrarszakképzeési centrum
hozott 1étre, és részt vesz tagként az AKK-k mitkddésében. A felméréshez a szakképzési centrumok féigazgatoit
és kancellarjait szolitottuk meg, akik vezetoként kozvetetten felelések az AKK-k miikodésének stratégiai
kereteiért, szakmai feltételek biztositasaért és fejlesztésének tamogatasaért. Az 6 tapasztalataik kiillondsen
értékesek, mivel az 4gazati képzokdzpontok 1étrehozasanak teljes folyamatat, valamint a mitkddés soran felmertiild
eredményeket és kihivasokat intézményi szinten ismerik, mindemellett a felmérésben részt vettek az AKK-k
iigyvezet6i is A vizsgalat igy olyan szereplék nézépontjat tarja fel, akik az AKK-k mindennapi mitkodésére és

hosszt tavu fejlodésére a legatfogobb ralatassal rendelkeznek.

Az alabbi agazati képzokozpontok vettek részt a kutatasban és toltottek ki a vizsgalatra iranyul6 kérdoiviinket:

‘ név

DIAK Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

cim

6724 Szeged,
Kalvaria tér 7.

agazat

Gépészet, Elektronika és elektrotechnika, Specializalt
gép- ¢és jarmiigyartas

Heves Megyei Agazati Képzokozpont Nonprofit
Korlatolt Felelgsségii Tarsasag

3300 Eger,
Pozsonyi ut 4-6.

Turizmus-vendéglatas

Alfoldi Agrar Agazati Képzékozpont Nonprofit
Korlatolt Felelosségii Tarsasag

6640 Csongrad,
Kis-Tisza utca 6/a

Mezbgazdasag és erdészet, Elelmiszeripar,
Kornyezetvédelem és viziigy

Gyéri Villamosipari Agazati Képzékozpont Nonprofit
Korlatolt Felelosségii Tarsasag

9023 Gyér,
Richter Janos u. 2.

Elektronika és elektrotechnika, Informatika és
tavkozlés, Gépészet

N-KORT SALGO Agazati Képzé Kozpont Nonprofit
Korlatolt Felelgsségii Tarsasag

3104 Salgotarjan,
Csokonai ut 29.

Gépészet, Fa- és butoripar, Specializilt gép- ¢s
jarmuiigyartas, Elektronika és elektrotechnika, EpitSipar

EASZ-AKK Eszaki Agrarszakképzési Agazati
Képzékozpont Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

4400 Nyiregyhaza,
Semmelweis utca 15.

Mezbgazdasag és erdészet, Elelmiszeripar

Pécsi Agazati Képzokozpont Nonprofit Korlatolt
Felelosségii Tarsasag

7622 Pécs,
Batthyany u. 1-3.

EpitSipar, Vegyipar, Mezégazdasag és erdészet

GRADUM Jarmiiipari Agazati Képzékozpont Nonprofit
Korlatolt Felelosségii Tarsasag

7030 Paks,
Vasut utca 1.

Specializalt gép- és jarmiigyartas

Soproni Agazati Képzékozpont Nonprofit Korlatolt
Felel6sségii Tarsasag

9400 Sopron,
Viragoskert u. 7.

Gépészet, Kozlekedés és szallitmanyozas, Szépészet,
Turizmus-vendéglatas

Kisalfoldi Agrar Agazati Képzékozpont Nonprofit
Korlatolt Felelgsségii Tarsasag

9700 Szombathely,
Szent Laszl0 kiraly u. 10.

Mezbgazdasag és erdészet, Elelmiszeripar

Bajai Agazati Képzokozpont Nonprofit Korlatolt
Felelosségii Tarsasag

6500 Baja,
Pet6fi Sandor utca 3. sz.

Epitdipar, Fa- és butoripar

Nyiregyhazi Agazati Képzékozpont Nonprofit Korlatolt
Felelosségii Tarsasag

4400 Nyiregyhaza,
Arok utca 53.

Gépészet, Vegyipar

Vasi Agazati Képzékozpont Nonprofit Korlatolt
Felel6sségii Tarsasag

9700 Szombathely,
Akacs Mihaly u. 8-10.

Turizmus-vendéglatas, Elektronika és elektrotechnika

Déli Agrarszakképzési Agazati Képzékozpont Nonprofit
Korlatolt Felelgsségii Tarsasag

7100 Szekszard,
Palank 19.

Mezbgazdasag és erdészet, Elelmiszeripar
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SZAKMA SZAKKEPZESI Agazati Képzékozpont
Nonprofit Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag

6400 Kiskunhalas,
Kazinczy u. 5.

Gépészet, Epitoipar

Miskolci Gasztro Centrum Agazati Képzékozpont
Nonprofit Korlatolt Felelsségii Tarsasag

3534 Miskolc,

Konyves Kalman utca 4.

Turizmus-vendéglatas

ERETT FA Faipari Agazati Képzikozpont Nonprofit
Korlatolt Felelosségii Tarsasag

8500 Papa,
Erkel Ferenc u. 39.

Fa- és butoripar

Dél-zalai Agazati Képzé Kozpont Nonprofit Korlatolt
Felelosségii Tarsasag

8800 Nagykanizsa,
Erdész u. 30.

Gépészet, Informatika és tavkozlés, Elektronika és
elektrotechnika, Turizmus-vendéglatas

Szerencsi Regionlis Agazati Képzékozpont Nonprofit
Korlatolt Felelgsségii Tarsasag

3900 Szerencs,
Raékoczi ut 93.

Gépészet, Epiiletgépészet

Mesterlevél Agazati Képzékozpont Szak- és
Felné6ttképzési Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

4026 Debrecen,
Gyergy6 utca 10.

Elektronika és elektrotechnika, Elelmiszeripar,
Gépészet, Informatika és tavkozlés, Kereskedelem,
Kozlekedés és szallitmanyozas, Oktatas, Specializalt
gép- ¢és jarmiigyartas, Sport, Szocialis, Turizmus-
vendéglatas,

Kecskeméti Agazati Képzokozpont Nonprofit Korlatolt
Felelosségii Tarsasag

6000 Kecskemét,
Szolnoki Gt 31.

Kereskedelem, Elektronika és elektrotechnika,
Gépészet, Szépészet, Szocialis, Epitdipar, Gazdalkodas
és menedzsment, Oktatas

Székesfehérvari Informatika és Tavkozlés Agazati
Képzékozpont Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

8000 Székesfehérvar,
Moricz Zsigmond u. 14.

Informatika és tavkozlés

Balatoni Kulinaris Miihely Agazati Képzikozpont
Nonprofit Korlatolt Felelsségii Tarsasag

8600 Siofok,
Koch Robert utca 8.

Turizmus-vendéglatas

Kaposvari Informatika Agazati Képzékozpont
Nonprofit Korlatolt Felelsségii Tarsasag

7400 Kaposvar,
Damjanich utca 17.

Informatika és tavkozlés

Nyugat-Balatoni Turizmus-Vendéglatas Agazati
Képzékozpont Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

8360 Keszthely,
Martirok utja 1.

Turizmus-vendéglatas, Sport

Kisvardai Agazati Képzékozpont Nonprofit Korlatolt 4600 Kisvarda, Turizmus-vendéglatas
Felelosségii Tarsasag Martirok utja 8.

Tatabanyai Agazati Képzékozpont Nonprofit Korlatolt 2800 Tatabanya, Elektronika és elektrotechnika
Felelosségii Tarsasag Dézsa Gyorgy ut 58.

SZAK Szatmar Agazati Képzékozpont Nonprofit 4700 Matészalka, Turizmus-vendéglatas

Korlatolt Felelgsségii Tarsasag

Kolesey u. 12.

GINOP Plusz-5.2.3-23-2023-00001 Szakképz6 intézményi fejlesztések és hatranykompenzacio szakmai timogatasa

IKK Nonprofit Zrt.

H-1033 Budapest, Szoldkert utca 9.
H-1243 Budapest, Pf.: 669.

ikk.hu | iroda@ikk.hu

CIKK

NNOWATIY KEPZESTAMOGATO KBZPONT




.
-ﬂ' Széchenyi Terv
Plusz Epitsiik egyitt 5 ST
Magyarorszégot! MAGYARORSZAG Az Eurépai Unio (v
KORMANYA tarsfinanszirozasaval V
))J
S €75 = R I PRI J g A “yropoa ¥
"C m J'f..,.-'.':_ 5 ‘ V5% -’J‘{f'*-" 2 i/ JE- 2 [ Y)KI’O[?OA"'
Nagyszombato s ‘ PN
B o ¥ . ONyitra™ ] — = 7 9
- @Bécs \ : ) A 9 / 3 9 ; SR
o= S®Pozsony Yo 2 YoMiskolc *,
| '7'1 e T ¥ K 5 J - : y ‘. »
By s "9 = 9Eger = UNyiregyhaza
< OBeLQJer - St a2 )
7 "'f<‘i§°p'ron Gyore ‘@«9 I S ot
B Tatabanyad' v S X RS P ; |
T G 9 - _+~ . ‘eBudapest A : DebreCen e
: vSzombathely .+ 17OSzékesfehérvar, XoSzolnok & e ¢4 <
.>—~Yeszprem°9. v Ma a' rsza’ . ¢ h ONagYVaradJ _,,",
g€l - 0Siéfok » gy g ! o SEL .
OZalac\grszeg:+ TN N ; i LAY

9 - oBékéscsaba*

or:

oVarasd -\
e OArad
Zagrab“ oTemesvar Vaidahunyado

A GINOP-6.1.10-19 és a GINOP-6.2.7-20 konstrukciok keretében 1étrehozott AKK-k teriileti megoszlasa>

2.2 A vizsgalat lebonyolitasa

A felmérést online kérd6éiv formajaban bonyolitottuk le. A kérd6iv kikiildésére e-mailben keriilt sor, kdzvetleniil
az érintett szakképzési centrumok vezetdi szamara. A kitdltésre tobb hét allt rendelkezésre, biztositva, hogy a
vezetdk megfeleld id6t szanhassanak a kérdések atgondolasara. A vizsgalat célja az volt, hogy a résztvevok sajat
tapasztalataikra, miikodési gyakorlatukra és az AKK-k fejlédésével kapcsolatos meglatasaikra épiilé valaszokat
adjanak, ezért a kialakitott kérdéssor vegyes modszertant alkalmazott: egyszerre tartalmazott zart, értékeld
kérdéseket és nyitott, kifejtendd valaszlehetéségeket. Ez a megoldas lehetové tette, hogy a felmérés egyszerre
nyujtson szamszer(sithetd, dsszehasonlithatd adatokat, valamint részletesebb, kvalitativ jellegli visszajelzéseket
a mitkodési tapasztalatokrol.

2 Google maps segitségével késziilt a térkép a fenti tablazat adatai importalasaval
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2.3 A kérdoiv felépitése és témakorei

A kérdoiv Osszeallitasakor arra torekedtiink, hogy az agazati képzokodzpontok miikddésének valamennyi
kulcstertiiletérdl atfogd képet kapjunk. A vezetdknek kiildott felkérd levélben is jeleztiik, hogy kiillondsen fontos
szamunkra a kovetkezd témak feltarasa:

az AKK eddigi eredményeinek és a miikodés soran jelentkezd legjelentésebb kihivasoknak a
megismerése,

az egyiittm{ikodés hatékonysaga a tagok kozott,

az infrastruktara és a human eréforras helyzete,

az innovativ megoldasok és a tanulast tdamogat6 gyakorlatok feltérképezése,

valamint a jov6re vonatkozo tervek és fejlesztési iranyok az AKK-k mitkodésében.

A kérdéiv 11 témakorre tagolva vizsgalta az AKK-k mitkodését. Az egyes témacsoportokat tigy alakitottuk ki,
hogy a valaszok teljes képet adjanak a képzokozpontok szervezeti, szakmai és miikddési jellemzoirdl. A részletes

kérdéssor az 1. sz. mellékletben megtalalhato.

Az alabbiakban roviden bemutatjuk a felmérés egyes témakoreit és azok jelentoségét:

1. Altaldnos informaciok

A kérdéscsoport célja az AKK-k alapveté jellemzdinek feltérképezése: elnevezésiik, agazatuk,
alapitasuk ideje, tagjaik kore, valamint az oktatasi helyszinek rendelkezésre allasa. Ezek az adatok
adjak a keretet a tovabbi elemzésekhez, és lehetévé teszik a résztvevd intézmények kozotti
Osszehasonlitast.

2. Képzési célok, tanuldkkal kapcsolatos kérdések

Ebben a blokkban az AKK-k altal megfogalmazott pedagdgiai célokra, a tanulolétszam alakuléséra, a
rotaciora, a lemorzsolddasra €s a tanuloi visszajelzésekre kérdeztiink ra. A cél az volt, hogy megértsiik,
hogyan valdsulnak meg a gyakorlati képzés céljai, és milyen tényezok hatnak a tanulok elérehaladasara
és elégedettségére.

3. Tapasztalatok a mikodéssel kapcsolatban

Ez a téma az AKK-k eddigi eredményeire, szakmai kihivasaira és gazdalkodasi tapasztalataira fokuszal.
Szerepelnek benne értékeld kérdések (eredményesség), valamint nyitott kérdések a mikodés soran
felmeriilé6 nehézségekrél és megoldasokrol. A szakasz kulcsfontossagi a miikddési mintazatok
azonositasahoz.

4. Partneri kapcsolatok és egyiittmikodés

A blokk az AKK-k tagjai kozétti egyiittmiikodésre, kommunikaciora, feladatmegosztasra és a szakmai
oktatasban részt vevo kiils6 kozremikodokre kérdez ra. Az egyiittmiikodés mindsége alapvetden
meghatarozza az agazati képzokozpontok sikerességét, igy ez a témakor kiemelt jelentdségil.
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5. Human er6forras

A kérdések az oktatok létszamara, a szakképzési munkaszerzodésekre, valamint azok jellemzdire
vonatkoznak. Az AKK-k miikddésében a megfelelé humaneréforras rendelkezésre allasa kritikus
tényez0, ezért fontos, hogy a képzésben részt vevd oktatdk és tanulok adatai is vizsgalhatok legyenek.

6. Infrastrukturalis és pénziigyi kihivasok

A blokk az infrastruktara allapotara, a fejlesztésekre és a pénziigyi nehézségek kezelésére kérdez ra.
Mivel az AKK-k jelentds részben valos gazdalkodasi és mikddési feleldsséggel birnak, e teriilet
feltarasa elengedhetetlen a megvalositas feltételeinek értékeléséhez.

7. Jovobeli kilatasok, fejlesztések, javaslatok

Ebben a részben a vezetdk jovore vonatkozo terveire és a fejlesztések varhatd iranyaira kérdeztiink ra.
A témakor lehetéséget ad arra, hogy az AKK-k stratégiai gondolkodasat és fejlesztési prioritasait is
jobban megértsiik.

8. Tagok szerepe az dgazati képzokozpontokban

Itt arra voltunk kivancsiak, hogyan vesznek részt az alapité és a tovabbi tagok a képzési folyamatokban.
A témakor érinti a tulajdonosi kor, a feladatmegosztas és a szakmai részvétel kérdéseit is. A tagok
szerepének tisztazasa kulcsfontossagli az AKK mikddésének megértéséhez.

9. Tagok tapasztalatai és szakmai hozzajarulasa az oktatashoz

A blokk azokra a konkrét szakmai hozzajarulasokra fokuszal, amelyeket a tagok nytjtanak: eszkdzok,
technologiai ismeretek, gyakorlati helyek biztositdsa. A valaszok lehet6vé teszik a jo gyakorlatok és
sajatos, egyedi megoldasok azonositasat.

10. Kihivasok az egyittmikodésben

Ebben a témakdrben a tagok kozotti egylittmitkddés nehézségeit vizsgaltuk. A valaszok segitenek
feltarni azokat a szervezeti, kommunikacids vagy szakmai akadalyokat, amelyek befolyasoljak az
AKK-k miikddésének eredményességét.

11. A tagok jovObeni szerepe és fejlesztési lehetdségek

A kérdéscsoport a tagokkal valo hosszi tava egyiittmiikddés terveire, valamint az AKK és a
vallalkozasok (kiilondsen KKV-k) kapcsolatanak fejlesztési lehetdségeire fokuszal. A cél a jovobeli
partnerségi iranyok és egylittmiikddési formak feltérképezése volt.

Akérdoiv 11 témakore lehetdvé tette, hogy atfogd képet kapjunk az agazati képzokozpontok miitkodésérdl, a tagok
szerepérol, az oktatasi célok megvalosulasarol, az egyiittmiikodés mindségérol, valamint a felmeriilé kihivasokrol
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és a jovibeni fejlesztési lehetdségekrol. A témakorok felépitése biztositotta, hogy mind kvantitativ, mind kvalitativ
szempontbdl relevans adatokat gylijthessiink, az eredmények alapjan elemzéseket készithessiink, igy a
tapasztalatok részletes bemutatasara nyiljon lehetdség.

2.4 A valaszadasi arany és az adatgyiijtés jellege

A felmérésben mind a 28 cimzett intézmény részt vett, igy az eredmények teljeskortien tiikrozik az dgazati
képzokozpontok vezetdi tapasztalatait és nézOpontjat. A beérkezett valaszok 100 %-os ardnya lehet6veé tette
teljeskortien a vizsgalat célcsoportjanak bemutatasat, igy az adatok megbizhaté alapot nyujtanak az elemzésekhez
¢és kovetkeztetések levonasdhoz.

A kérdoiv osszeallitasanal kombinalt modszertant alkalmaztunk:

e Kvantitativ elemek: zart, értékeld kérdések, amelyek szadmszerlisithetd informaciokat szolgaltattak,
példaul az eredményesség, egyiittmi{ikodés vagy infrastruktira értékelésérol.

e Kuvalitativ elemek: nyitott kérdések, amelyek lehetdvé tették a vezetok szamara, hogy részletesen kifejtsék
tapasztalataikat, a miikodés sordn felmeriil6 kihivasokat, valamint a jovébeni fejlesztési elképzeléseiket.

A kvantitativ és kvalitativ adatok kombinaldsa biztositotta, hogy a felmérés ne csupan szdmszertisitett
informaciokat nyudjtson, hanem a miikodés mindségét, a szervezeti kulturat és az eredményeket részletesen
feltarja. Ez a megkozelités alapot ad az AKK-k mitkddésének atfogo elemzésére, és lehetévé teszi a tapasztalatok
¢s javaslatok rendszerezett bemutatasat az elemzés tovabbi fejezeteiben.

3. A vizsgalat eredménye

A kérddiv 11 témakore az agazati képzokodzpontok miikodésének teljes spektrumat lefedte, a képzési céloktol és
tanulodi tapasztalatoktdl kezdve az egylittmiikodésen, az eréforrasokon és a fejlesztéseken at egészen a tagok
szerepéig és jovobeni terveikig. Az adatok feldolgozasa soran a kapott valaszokat tematikusan rendeztiik, és az
eredményeket négy nagy tartalmi egységbe csoportositva mutatjuk be. Ez a szerkezet lehetové teszi, hogy az
egymashoz tartozo témak egységes keretben, mégis attekintheté modon jelenjenek meg.

A vizsgalat eredményeit ezért a kdvetkezd négy o fejezetben ismertetjiik:

Célok és tapasztalatok (3.1), amely a képzési célokra, a tanulokkal kapcsolatos kérdésekre és a miikodés
soran szerzett tapasztalatokra fokuszal,

Kapcsolatok és egyilittmiikodés (3.2), amely a partneri viszonyokat, a feladatmegosztast és a
kommunikacié mikddését vizsgalja;
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Kihivasok és fejlesztések (3.3), amely az infrastrukturalis és pénziigyi helyzetet, valamint a jovobeli
terveket és fejlesztési irdnyokat mutatja be;

Tagok szerepe, egyiittmtikodés (3.4), amely a tagok részvételét, szakmai hozzéjarulasat, az
egylittmiikodés tapasztalatait és a hosszu tavl partnerségi lehetoségeket elemzi.

Az egyes 10 fejezeteken beliil alfejezetek segitik az eredmények részletes és strukturalt bemutatasat. Ez a tagolas
biztositja, hogy az olvasé egyszerre kapjon atfogd képet az AKK-k miikodésérél, ugyanakkor az egyes
részteriiletek sajatossagai, eredményei és kihivasai is jol kovethetok legyenek.

3.1 Célok és tapasztalatok

Ebben a fejezetben az AKK-k képzési célkitiizéseit és a miikodés soran szerzett tapasztalatokat vizsgaltuk (1d. 2.3
A kérddiv felépitése és témakdrei: 2-3. pont). A kérddiv itt erre a két témakoérre iranyult, hogy azokat
feltérképezziik:

e az AKK Altal kitiizott pedagogiai és szakmai célokat,

e atanuldk szamat és részvételét a szakirdnyl oktatasban és felnottképzésben,

e arotacid és a lemorzsolddas jellemzbit, valamint a tanuloi elégedettséget és visszajelzéseket,

e a lebonyolitott képzéseket, az AKK miikodésének altalanos eredményességét, a legnagyobb elért
eredményeket,

e a mikodés soran felmeriilt altalanos és szakmai kihivasokat, az egyéb vallalkozasi tevékenységeket,
valamint a pénziigyi és likviditasi helyzetet.

A fejezet tovabbi részeiben (3.1.1-3.1.3) ezek mentén vizsgaltuk az AKK-k képzési céljait, a tanuldi
tapasztalatokat, a miitkddéssel kapcsolatos értékeléseket és a miikodés soran felmeriilt kihivasokat.

3.1.1 Képzési célok, tanulokkal kapcsolatos kérdések

Ebben az alfejezetben a tanulok képzésével kapcsolatos tapasztalatokat, az AKK pedagogiai célkitiizéseit, a
szakiranyu €s felnottképzésben résztvevok 1étszamat, valamint a rotacio és a lemorzsolddas jellemzdit vizsgaljuk.
Tovabba feltérképezziik a tanulok visszajelzéseit és elégedettségét az AKK-ban folyo oktatassal kapcsolatban.

Az AKK-K pedagégiai szakmai szemlélete és kiildetése

Az AKK altal kitiizott altalanos pedagdgiai célokra vonatkozo kérdés (8. sz. kérdés) célja annak feltarasa volt,
hogy az agazati képzokozpontok miként hatarozzak meg sajat nevelési-oktatasi kiildetésiiket, milyen értékeket,
elveket és fokuszokat tekintenek meghatarozonak a tanuldk képzése soran. A beérkezett valaszok atfogd képet
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adnak az AKK-k pedagogiai Gnmeghatrozasarél, kiilonos tekintettel a gyakorlatorientalt képzésre, a
munkaerdpiaci relevanciara €s a tanulok személyes fejlédésének tamogatasara.

., A tanuloknak széles korii elméleti és gyakorlati képzést biztositani a dudlis
partnerek bevondsaval, amely soran kiilonbozd technologiakkal ismerkedhetnek meg
és naprakész, preciz gyakorlati tudasra tehetnek szert.”

., A tanulok korszeri, piacképes, gyakorlatorientdlt szakmai tudasanak fejlesztése,
amely szorosan igazodik a munkaerdpiac aktualis és jovébeli elvarasaihoz, mikozben
biztositia a személyes fejlodés lehetdséget is.”

,»A munkaalapu tarsadalomba valo eredményes beilleszkedes, kognitiv képességek
Javitasa, szocialis kapcsolattok erdsitése.”

., Elsésorban ipari-gyakorlati kériilmények kozott olyan projektalapu miiszaki
szemléletmod formaldsa, mely a szakma iranti elkotelezettséget otvozi az Ipar 4.0
elvarasaival. A hatarozott miiszaki dontéshozatal jelentosége és felelosségvallalas
képessége a mindent archivalo és dokumentalo digitalis vilagunkban
alapkovetelmény lett. Ennek erdsitésére a Tanulj-Vallaj-Cseleked] fejlesztési spiral
modszeret alkalmazzuk oktatasi projektjeinkben.”

A valaszok alapjan az AKK-k pedagégiai célrendszere rendkiviil koherens képet mutat. Szinte minden
megfogalmazas kozéppontjadban a gyakorlatorientalt, dualis képzés all, amely a tanulok szamara valos
munkakornyezetben biztositja a szakmai ismeretek és készségek elsajatitasat. A pedagogiai cél nem pusztan a
szakmai tudas ataddsa, hanem annak biztositasa, hogy a tanulok a munka vildgaban azonnal alkalmazhato,
naprakész kompetenciakkal 1épjenek ki a képzeésbol.

A valaszok hangsiilyosan jelenitik meg az AKK-k hid szerepét az iskola és a gazdasag kozott. A képzokozpontok
egyszerre tamogatjak a vallalkozasokat — kiilondsen a KK'V-kat — a gyakorlati képzés megszervezésében, valamint
a tanuldkat abban, hogy megismerjék a szakmajukhoz kapcsolodd valdés munkafolyamatokat, technologiakat és
szervezeti mikodést. Tobb valasz kiemeli a vallalati infrastruktira, a korszerli eszkdzpark és a tapasztalt
szakemberek bevonasanak jelent6ségét.

A pedagodgiai célok fontos eleme a munkahelyi szocializacio és a személyes kompetenciak fejlesztése. A
valaszadok hangsulyozzak a munkafegyelem, a feleldsségvallalas, az egylittmiikodés, a kommunikacio és az

crer

értelmezi, amely nemcsak szakembereket képez, hanem értékeket és normakat is kdzvetit.

Osszességében az AKK-k pedagégiai 6nképe egy olyan, munkaerdpiac-orientalt, tanulokozpontl és hossza tava
jovoképet kinalo képzési modellként rajzolodik ki, amelyben a szakmai felkészités és az emberi fejlodés egymast
erésitve jelenik meg. A valaszok alapjan az AKK-k pedagogiai célrendszere egységes és jol koriilirhato: a
gyakorlatorientalt dualis képzésre épitve, valds munkakdrnyezetben kivanjak fejleszteni a tanuldk szakmai és
személyes kompetenciait, elésegitve ezzel sikeres munkaerdpiaci beilleszkedésiiket és hosszi tava szakmai
érvényesiilésiiket.
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Fejlesztési iranyok és stratégiai célok a jovore nézve

A jovébeli oktatasi célokra iranyuld kérdés (9. sz. kérdés) arra kereste a valaszt, hogy az AKK-k milyen fejlesztési
iranyokat, bdvitési terveket €s stratégiai célokat fogalmaznak meg a kovetkezd idészakra. A valaszok mar nem
csupan az alapelveket, hanem konkrét fejlesztési elképzeléseket, modszertani ujitasokat és szervezeti iranyokat is
megjelenitenek.

., A kiilonbozo eszkozbeszerzésekkel kivanjuk elérni azt, hogy a tanulok valtozatos és
szertedgazo tudasra tehessenek szert, hogy a jovében barhol megtudjak allni a
helyiiket. El szeretnénk érni azt, hogy a dudlis cég alkalmazza a nala gyakorlaton
lévo tanuloinkat a szakmai vizsgat kovetden is. A szakmai palettankat boviteni
szeretnénk a jévoben.”

., Olyan szakemberek képzése, akik képesek a modern, fenntarthato, kérnyezettudatos
mezdgazdasagi termelésre, korszerii eszkozok és technologiak alkalmazasaval.”

., Megszervezni a dudlis képzésben résztvevo cégek kozotti rotacios egyiittmiikodest, a
gyakorlati képzés modulokra torténd bontasa alapjan.”

PV AV A S AV AY AV SV F N AV Y OV S SV SV SV S SV v

., Szeretnenk elérni, hogy az iskola elméleti tudast atado oktatoinak minél -
kozvetlenebb és folyamatos kapcsolata legyen a dudlis képzdkkel, a dudlis képzdk -
oktatdival. Ennek kapcsan fejleszteni tudndank a dudlis képzdk pedagdgiai ismereteit,
és az iskolai oktatok is kozvetlen kapcsolatot alakithatnanak ki a gazdasagl R
szereplokkel.” -

e

., Kiilonbozo szaktekintélyek tanfolyamaira is szeretnénk eljuttatni a tanulokat, llletve ~

a szakembereket behozni az intézményekbe. Karrierlehetéséget és peldakepeket N

kivanunk allitani a tanuldk elé, ezzel motivalni Sket szakmdik elmélyitésére.”

S

A jovébeli célok egyik legmarkansabb eleme az agazati és képzési portfolid bdvitése. Szamos AKK tervezi Gj
agazatok (pl. informatika, egészségiigy, szocialis teriilet, turizmus, épitdipar) bevonasat, valamint a felnottképzés

és a modularis képzési formak erdsitését. Ez a torekvés a munkaerdpiaci igényekhez valé rugalmas
alkalmazkodast tiikrozi.

Kiemelt fejlesztési irany a dualis kapcsolatrendszer kiterjesztése és elmélyitése. A valaszok gyakran emlitik a
partner vallalatok korének bévitését, a KKV-k bevonasat, valamint a vallalatok kozotti rotacios egylittmitkodések
megszervezését. A cél egy minél életszerlibb, sokoldalu gyakorlati képzési kornyezet kialakitasa.

Tobb valasz hangsulyozza az oktatds mindségének és eredményességének tovabbi javitasat. Ide tartozik a
vizsgafelkészités fejlesztése, szintmérések bevezetése, tehetséggondozod programok, szakmai versenyeken vald

"oy

részvétel, valamint a tanulok motivacidjanak fenntartasa és erdsitése.

A technologiai és modszertani megujulas szintén hangstlyos cél. Megjelenik a digitalizacid, a mesterséges
intelligencia oktatasba vald beépitése, az alternativ jarmiihajtasok, az automatizalas, valamint 4j pedagogiai
modszerek alkalmazasa. Ezek a célok a XXI. szdzadi ipari és szolgaltatasi kornyezethez valo igazodast szolgaljak.
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Végiil tobb valasz utal a fenntarthatdsagra, a nemzetkozi kapcsolatok fejlesztésére és az életpalya-tdmogatasra. A
kornyezettudatos szemlélet, a nemzetkozi tapasztalatcsere, az Erasmus-programok, valamint a mentoralas és
palyaorientacid erdsitése mind a hosszu tavu szakmai kiteljesedést célozzak.

A jovobeli oktatasi célok sokrétiiek, ugyanakkor jol strukturalhatok: az AKK-k a képzési kinalat bovitésére, a
dualis kapcsolatok erdsitésére, az oktatds mindségének javitasara és a technologiai megujulasra torekednek.
Mindez szorosan illeszkedik a korabban megjelend pedagogiai alapelvekhez, és egy tudatosan épitett,
fejlodésorientalt stratégiat rajzol ki.

A tanuloi létszamok alakulasa

A szakiranyu oktatasban és feln6ttképzésben részt vevo tanulok 1étszamara vonatkozé kérdés (10. sz. kérdés) célja
annak feltarasa volt, hogy az AKK-k miikodésének eddigi iddszakaban hogyan alakult a képzésekbe bevont
tanulok szama, illetve milyen novekedési vagy ingadozasi tendenciak rajzolodnak ki tanévenként. A valaszok
alapjan jol lathat6, hogy az intézmények eltéré indulasi idOponttal, eltérd képzési struktaraval és eltérd
adatnyilvantartasi gyakorlattal miikodnek, ugyanakkor 6sszességében egy markans boviilési tendencia figyelhetd
meg, kiilondsen a 2023/2024-es és a 2024/2025-06s tanévekben.

A beérkezett valaszok alapjan a szakiranyt oktatasban részt veve tanuldk 1étszama az AKK-k donté tobbségében
dinamikus novekedést mutat. Tobb intézmény esetében a kezdeti, alacsonyabb létszamokat (10-60 f6) néhany
tanév alatt jelent6s boviilés kovette, egyes valaszadoknal a 2024/2025-6s tanévben mar tobb szdz fos, s6t egyes
esetekben 600-800 f6t meghalad6 tanuldi 1étszdm is megjelent. A kovetkezd tablazat (példaként) harom
intézmény tanuldi 1étszamanak alakulasat mutatja a 2022/2023-2024/2025-6s tanévekben, jol szemléltetve a
dinamikus novekedést €s az intézmények kozotti kiillonbségeket.

‘ Példa intézmény 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Példa intézmény 1 72 288 493
Példa intézmény 2 160 196 223
Példa intézmény 3 245 436 632

A tablazat jol lathatova teszi, hogy a tanuloi 1étszam a kivalasztott intézmények mindegyikében folyamatosan nott
az elmult harom évben. Példa 1 esetében a Iétszam tobb mint 6tszordsére emelkedett, Példa 2 esetében mérsékelt,
de stabil novekedés figyelhetd meg, mig Példa 3 a legdinamikusabb bdéviilést mutatja. Ezek a példak
reprezentaljék a teljes mintaban tapasztalt trendet: a legtobb AKK-ban a kezdeti, alacsonyabb létszamokat rovid
id6 alatt jelents novekedés kovette.
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A kovetkezé tablazat a beérkezett valaszok alapjan az AKK-k tanuléi létszaménak alakulasat mutatja a
2021/2022-2023/2024-es tanévekben, intézményenként és dsszesitve.

‘ Tanév Létszam
2022/2023 1793
2023/2024 4019
2024/2025 5045

Bar a valaszok egyedisége ¢és az adatkozlés valtozatossaga korlatozza az adatok kozvetlen 6sszehasonlithatosagat,
a novekedési trend igy is egyértelmiien nyomon kovethetd.

Megallapithatd, hogy az AKK-k tobbségében a szakiranyl oktatds tanuléi létszama néhany tanév alatt
szamottevoen novekedett, ami a képzési kapacitasok boviilésére és a rendszer iranti fokozodo érdeklédésre utal.
A felnéttképzés szerepe intézményenként jelentésen eltér, jelenléte azonban tobb AKK esetében mar
meghatarozo. Az adatok Gsszességében a rendszer fejlodési szakaszat és expanziv jellegét tamasztjak ala.

Rotacio és lemorzsolodas az AKK-ban

A didkok szakmai képzése soran az AKK kiemelt célja, hogy a tanuldk a lehetd legszélesebb korii gyakorlati
tapasztalatot szerezzék, ugyanakkor fontos az oktatas folyamatossaganak és a tanulok megtartasanak biztositasa.
A rotécid és a lemorzsolddas vizsgalatara iranyuld kérdések (11-13. sz. kérdés) célja annak feltérképezése volt,
hogy milyen mértékben jellemzd a diakok szakmai gyakorlati rotacioja, milyen gyakran fordul eld a tanulméanyok
id6 elotti befejezése, valamint az AKK-ban tapasztalt lemorzsolodas aranya hogyan viszonyul a nem AKK-ban
tanulokhoz képest. Az elemzés segitséget nyljt a képzési folyamat hatékonysaganak értékelésében, a gyakorlati
tapasztalatszerzés ¢és a tanuldi megtartas tendenciainak feltarasaban, valamint a tovabbi fejlesztési iranyok
meghatarozasaban.

crer

mennyire jellemzd, hogy egy tanul6 tobb gyakorlati helyszinen sajatitja el a szakmai ismereteket.

Mennyire jellemz0 a rotacid a diakok szakmai oktatdsa soran?

= Nem jellemz6
= Kis mértékben jellemzo 40%
Jellemzd

Nagy meértékben jellemzo
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A diagram attekinthet6en mutatja a rotacio eléfordulasanak gyakorisagat a valaszadok kdrében, és kiemeli, hogy
az esetek tobbségében a rotacio nem jellemz6 vagy csak kis mértékben valosul meg, mikozben néhany AKK-ban
kiemelten fontos a tobb helyszines tapasztalatszerzés.

A didkok tanulmanyainak id6 el6tti befejezése, azaz a lemorzsolodas vizsgalata célja annak feltérképezése volt,
hogy milyen gyakran fordul eld, és milyen tényezok allnak mogotte. A valaszokat harom kategoriaba rendeztiik,
amelyek a kovetkez6 eloszlast mutatjak:

Kategoria Vilaszadok szama
Nem jellemzo6 / Minimalis / Ritka 23
Alacsony / Mérsékelt 4
Magas 2

Mennyire jellemz6 a didkok lemorzsolédisa, AKK-ban folytatott
tanulmanyaik 1do elotti befejezese?

= Nem jellemz6 / Minimalis / Ritka
= Alacsony / Mérsékelt
= Magas

A vizualizacio jol érzékelteti a tendenciat: a lemorzsolddas altalaban minimalis, az esetek tobbségében 2—-5%
kozott mozog, néhany valaszadd azonban magasabb aranyt is jelezett (18—45%), ami a tanulmanyi és szocialis
tényezokkel magyarazhato.

Az AKK-s tanulok lemorzsolodasi aranyénak 6sszehasonlitisa a nem AKK-s diakokkal célja annak feltérképezése
volt, hogy az AKK miikodési kornyezetében a tanuldi megtartas mennyire hatékony. A valaszokat itt is harom
kategoriaba rendeztiik, amelyek a kovetkezo eloszlast mutatjak:

Amennyiben tapasztaltak lemorzsolodast: az AKK-ban tanuldk
korében a lemorzsolodas aranya mkabb magasabb, alacsonyabb
vagy hasonlé a nem AKK-ban tanulokhoz képest?

= Alacsonyabb az AKK-ban

= Hasonlo

= Nem volt lemorzsolodas / nincs adat
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A diagram konnyen 6sszehasonlithatova teszi az AKK és nem AKK kornyezeteket, és lathato, hogy a valaszadok
tobbsége szerint az AKK-ban alacsonyabb a lemorzsolodas aranya.

Az AKK-ban végzett felmérésbol az lathato, hogy a rotacié a szakmai gyakorlatok soran jellemzéen nem nagy
mértékd, és a didkok tobbsége a valasztott dualis képzohelyén sajatitja el a szakmai ismereteket. Ugyanakkor
bizonyos agazatokban és képzohelyeken a rotacio eszkodz a tobb helyszines tapasztalatszerzéshez, igy a képzési
program részeként néhany tanuld tobb helyszinen is gyakorol.

A lemorzsolodas mértéke az AKK-ban alacsony, jellemzden 2—5% kéoriili, és az esetek tobbségében a tanulmanyi
jogviszony vagy rovid tava dualis képzohely-valtas miatt kdvetkezik be. A magasabb lemorzsolodas ritka, és
altalaban szocialis vagy tanulmanyi nehézségekkel magyarazhato.

Osszehasonlitva a nem AKK-ban tanulé diakok lemorzsolodasaval, a valaszadok tobbsége szerint az AKK-ban a
lemorzsolddas alacsonyabb, ami az intézmény megtartd erejét €s a mentoralasi, tdmogatasi rendszerek
hatékonysagat jelzi.

A rotacié és lemorzsolodas vizsgalata alapjan elmondhatd, hogy az AKK hatékonyan szervezi a szakmai
gyakorlatokat, a tanulok tobbsége végigjarja a képzohelyet, és alacsony a tanulmanyok ido elotti befejezése. A
rotacids lehetdségek korlatozott mértéke ellenére a rendszer biztositja a gyakorlati tapasztalatszerzés mindségét,
mig a lemorzsolddas alacsony aranya megerésiti az AKK megtarté képességét a tanulok korében.

Tanuléi hangok az AKK-rél: elégedettség és tapasztalatok

A tanuldi visszajelzésekkel kapcsolatos kérdés (14. sz. kérdés) célja annak feltérképezése volt, hogy a tanulok
mennyire elégedettek az AKK-ban folyé oktatassal, milyen pozitiv és negativ tapasztalatokat jeleznek, valamint
mely teriileteket tartjak kiemelkedonek vagy fejlesztendonek.

A tanuldi visszajelzések talnyomo tobbsége pozitiv jellegii, a didkok altalaban elégedettek az AKK-ban foly6
oktatdssal, a gyakorlati helyszinek szinvonalaval és az oktat6i tdmogatassal. Kiemelik, hogy a gyakorlat soran
modern technologiakkal ismerkedhettek meg, valdos munkakdrnyezetben szerezhettek tapasztalatot, és inspiralo,
valtozatos feladatokkal talalkoztak. Példaul sokan jelezték, hogy az AKK-n beliil tobb cégnél tanulhatnak, igy
szélesebb korii szakmai tapasztalatot szerezhetnek.

A negativ visszajelzések ritkdk, és leginkabb konkrét problémakhoz kotdédnek, mint példaul a kozlekedés
nehézsége a kiils6 gyakorlati helyszinekre, az egyes cégeknél elérhetd feladatok korlatozottsaga, vagy az unalmas,
rutinszerl tevékenységek.

Emellett el6fordult, hogy egy-egy intézmény semleges, vagy ,,nincs tapasztalat” tipusu valaszt adott, példaul ahol
még kis létszamu tanulodt foglalkoztatnak, igy a visszajelzések nem reprezentativak. Osszességében azonban a
visszajelzések alapjan az AKK altal szervezett oktatas a tanulok korében magas elégedettséget élvez.

., A tanuloi elégedettség mérés soran 1-10-es skalan 8-as és 9-es mértékben voltak
elégedettek a tanulok az elméleti és gyakorlati oktatas szinvonalaval.”
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,,A munkat érdekesnek tartjak, valtozatosabbnak élik meg, mint az iskolai ’
tanmithelyben. A kezdeti beilleszkedési idoszak utan kénnyen megtalaljak a helyiiket -
a cégeknél.”

pa

., Az Agazati Képzékozpont tanuldi pozitiv visszajelzéseket adtak oktatdsukkal ;
kapcsolatban. Kiemelték, hogy modern technolégidkkal ismerkedhettek meg,
munkahelyi koriilmények kozott.” -

pa
., Folyamatosan mérjiik a tanulSk elégedettségét, nagy tobbségben pozitiv

. . ’ FE IS
visszajelzéseket kapunk.” "

s

A tanul6i visszajelzések alapjan az AKK-ban folyo oktatas altalanossagban magas szinvonalu és a diakok kérében
pozitivan értékelt. A tanulok nagy része elégedett a gyakorlati helyszinekkel, az oktatdi tAmogatassal és a feladatok
valtozatossdgaval. Ritkan el6forduld negativ visszajelzések foként a kiilsd helyszinekhez valo eljutas
nehézségeihez vagy a feladatok korlatozottsagahoz kapcsolédnak, mig néhany intézmény semleges valaszt adott,
ahol a tanuléi 1étszam alacsony vagy a tapasztalat kevés. Osszességében a visszajelzések azt jelzik, hogy az AKK
képzése megfelel a tanuldk elvardsainak, és a pozitiv élmények jelentésen meghaladjak a fejlesztést igényld

teriileteket

3.1.2 Tapasztalatok a mitkodéssel kapcsolatban

Ebben az alfejezetben az AKK-k mitkddésével kapcsolatos tapasztalatokat, az eddigi eredményességet, valamint

a felmeriilt kihivasokat és sikereket vizsgaltuk.

AKK miikodését timogaté képzések

Az AKK miikdését tamogato képzésekkel kapesolatos kérdés (15. sz. kérdés) célja annak feltérképezése volt,

hogy az agazati képzokozpontok 1étrehozasaval és miikodtetésével dsszefiiggésben milyen képzéseket szerveztek,

milyen tematikaval és szakmai tartalommal, valamint hogyan készitették fel a résztvevoket a dualis szakképzés,

az Ipar 4.0 szerinti mitkddésre. A kérddiv itt arra iranyult, hogy megismerjiik:

a képzések tipusat és fobb céljait,

a jogszabalyi, finanszirozasi és mddszertani ismeretek atadasanak maodjat,

a menedzsment €s szervezetfejlesztési kompetenciak megszerzését, valamint

a résztvevok felkészitését a tulajdonosi €s piaci egylittmiikodésekre a képzokodzpont mitkodtetése
soran.

Az eddigi valaszokbol kirajzolodik egy jol strukturalt képzési rendszer: a résztvevok tobbféle modulon keresztiil

kaptak atfogd ismereteket az AKK miikodésérél, a dualis képzéhelyek rendszerérdl, a szakképzési

jogszabalyokrol, a szakképzési finanszirozasrdl és a gyakorlati oktatas szervezésérol.
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Részletek a képzések célmeghatdrozasaibol

A szakképzési strukturavaltasra felkészito képzés online kurzus keretében a
résztvevok atfogo képet kaptak a dudlis szakképzés megujult rendszerérdl, az agazati
képzokozpontok mitkodésérdl, valamint a szakképzési munkaszerzodések és vizsgak uj
szabadlyozasarol. A tananyag részletesen bemutatta a szakiranyu oktatas szervezeti és
finanszirozasi kereteit, a dualis képzohelyekkel szembeni kévetelményeket, valamint a
tanuldi adminisztrdacié KRETA-rendszerben torténd kezelését. A képzes célja az volt,
hogy a résztvevok felkésziilten tudjanak reagalni a szakképzési rendszer
atalakitasaval jaro kihivasokra, és hatékonyan miikodhessenek kozre a gyakorlati
oktatds megvalositasaban.”

A képzés célja, hogy a résztvevok dttekintés kapjanak a Szakképzési térvény
valtozasairol, a szakiranyu oktatasban kulcsszerepet jatszo dualis képzohely
szereperol, feleldsségérdl, feladatairol, valamint a szakképzésbe valo
bekapcsolodassal, részvétellel elérhetd, varhato eredményekrdl, a szakképzés
finanszirozasi kérdéseirdl, kiilonos tekintettel a szakképzésbe bekapcsolodo
munkaltatok altal igénybe vehetd forrasokrol.”

., A résztvevok megértsék a pedagogiai modszertanok alkalmazasanak fontossagat és
eszkozeit. Megismerjék a vallatokkal valo kapcsolattartas és az uj oktatdsi modszerek
fontossagat, megértsék hogyan kapcsolodik a KKK és a PTT vallalati szinten
egymdshoz. A résztvevok megértsek a Projekt szemléletii oktatas bevezetésének
fontossagat a vallalatoknal és gyakoroljak a projekt tervezést, megismerjék a
portfolio tartalmi elemeit. A résztvevok megtanuljak az ellendrzés, dokumentdcio
szabadlyait, modszertanat.”

TN N N N T T T T T T T T T T T T e e

A képzések tartalmilag lefedték a stratégiai tervezést, a piacorientalt miikodést, a menedzsment és
szervezetfejlesztési alapokat, valamint a projektpedagogiai és portfolio-kovetelményeket is. A résztvevok
visszajelzése alapjan a képzések lehetdséget adtak arra, hogy felkésziilten reagaljanak a szakképzési rendszer
atalakulasabol adodo kihivasokra, és aktivan vegyenek részt az AKK miikodésében, a tantervek és tananyagok
fejlesztésében.

A vialaszok alapjan vilagosan latszik, hogy az AKK mikdését tamogatd képzések strukturaltan és atfogdan
készitették fel a résztvevoket a dudlis szakképzés uj kihivasaira. A képzések modularis felépitése, a jogszabalyi,
modszertani és menedzsment tartalmak kombinacidja biztositotta, hogy a résztvevék komplex, gyakorlatorientalt
tudast szerezzenek az AKK-k miikodtetéséhez és fejlesztéséhez.

Altalinos értékelés az AKK eredményességérél

Az AKK eredményességére vonatkozo kérdés (16. sz. kérdés) célja annak feltérképezése volt, hogy az
intézmények mennyire tartjak sikeresnek az AKK eddigi mitkodését. A kérdés skaldja 1-5 kozott mozgott, ahol
az 1 a legkevésbé eredményes, az 5 pedig a maximalisan eredményes értékelést jelentette. Ezen felmérés révén
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atfogo képet kaphatunk arrol, hogyan latjak az AKK miikodését az érintett szakemberek, és milyen tendenciak
rajzolodnak ki a szervezetek értékelésében. A kovetkez6 tablazat a valaszok gyakorisagat szemlélteti:

Hogyan értékeli altaldnossagban az AKK eredményességét az eddigi mikodés soran?
(1=legkevésbé eredményes, 5=maximalisan eredményes)

o
-
]
w

4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

A beérkezett valaszok alapjan az AKK miikodését a legtobben a 4—5-6s skdlan értékelték. A valaszok eloszlasa
azt mutatja, hogy az intézmények tobbsége elégedett az AKK eredményeivel, és a miikddés soran tapasztalt
elényoket hangstlyozza. Néhany 3-as értékelés utal kisebb kifogasokra vagy tovabbi fejlesztési igényekre, de
komoly elégedetlenséget nem jeleznek. A magasabb értékek (5) a projektek, képzések és a mikodési modell
sikeres alkalmazasanak visszajelzéseit tiikrozik.

Az AKK miikodését az intézmények tobbsége eredményesnek tartja, a valaszok tilnyomé tobbsége 4—5-6s
értékelésre esik. Ez megerdsiti, hogy a képzési és miikddtetési folyamatok az elvart célt szolgaljak, mikozben
kisebb fejlesztési lehetéségek még azonosithatoak.

Eredmények és elérelépések

Az AKK miikodésének legnagyobb eredményeit vizsgalo kérdés (17. sz. kérdés) célja annak feltérképezése volt,
hogy a résztvevok miként értékelik az elmult id6szakban megvalositott tevékenységeket, és mely teriileteken
tapasztaltak a legnagyobb elérelépést. A valaszokban megjelend eredmények nem csupan szamszer(i adatokat,
hanem a mikodés mindségi és szervezeti aspektusait is tikrozik, igy atfogd képet adnak az Agazati
Képzokozpontok mitkodésének hatasairdl. A kovetkez6 tablazat a felmeriild témakoroket, kiemelt eredményeket
és rovid jellemzésiiket mutatja be.

‘ Eredmény / Téma Rovid magyarazat

Tanuléi 1étszam névekedése A valaszok tobbsége kiemeli a dinamikus ndvekedést, a nappalis és
feln6tt tanulok bevonasat.

Sikeres szakmai vizsgak / versenyek OSZTV, SZKTYV, versenyek, 100%-os vagy kozel 100%-os
vizsgaeredmények.

Dualis partnerek bevonasa / Egyre tobb vallalkozas vesz részt a gyakorlati képzésben, aktiv partneri

partnerségek egylittmiikodés.

Infrastrukturalis fejlesztések / modern Uj eszkozok, tanmithelyek, CADC maddszer, modern gépek, infrastruktara

eszkozok fejlesztés.
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Pénziigyi stabilitas / likviditas Indul6 téke megdrzése, kdleson visszafizetése, nyereségesség elérése.
Pozitiv visszajelzések / elfogadottsag Tanulok, oktatok, partnerek visszajelzése, elismertség a térségben.
Oktato6i szakmai fejlodés Pedagbgiai modszerek javulasa, modern eszk6zok hasznalata,
projektpedagogia.
Maisodszakma / felnottképzés / 1j Egyetemi hallgatok, masodszakma, feln6ttképzés.
célcsoportok
Tarsadalmi/kozosségi tevékenység Projektek, 6nkorményzati vagy kulturalis tevékenységek bevonasa.
Piacorientalt miikodés / vallalati Piaci alapt mitkddés, nonprofit vs. profitorientalt véallalkozasok kezelése.
integracio

Az elemzésekbdl kitiinik, hogy az AKK miikodésének legkiemelkedébb eredményei elsésorban a tanuloi 1étszam
folyamatos novekedésében és a szakmai vizsgak, versenyek sikerességében mutatkoznak meg. Tobb vilasz
kiemelte a dudlis partnerek bevondsat és a vallalkozasokkal kialakitott egyiittmiikodéseket, ami a gyakorlati
képzés szakmai hatterét és mindségét erdsiti. Az infrastrukturalis fejlesztések, modern eszk6zok, tanmithelyek,
valamint a pénziigyi stabilitds megteremtése szintén hangstlyosan jelent meg a valaszokban, hozzdjarulva az
AKK folyamatos miikodéséhez és fejlédéséhez. A résztvevOk pozitiv visszajelzései és az elfogadottsag
novekedése megerdsiti, hogy az AKK stratégiai céljai — mint a minSségi dualis képzés biztositisa és a szakmai
utanpoétlas erdsitése — sikeresen valosultak meg. Ugyanakkor néhany valasz jelezte, hogy az eredmények inkabb
a stabil miikodés és a tanulok megtartasa szintjén mérhetdk, kiemelkedd ijdonsag vagy attérés nem mindenhol
jelentkezett.

Osszegzésként elmondhaté, hogy az AKK eddigi mitkddése soran tobb szinten is pozitiv eredményeket ért el,
kiilondsen a tanuloi 1étszam novekedése, a gyakorlati képzés mindsége, a partneri kapcsolatok boviilése és a
szakmai vizsgdk sikeressége terén. A vélaszok alapjan az AKK az intézményi stabilitas és a folyamatos fejlesztés
mellett képes volt erdsiteni a szakképzés vonzerejét, az oktatdi €s tanuldi motivaciét, valamint a vallalati és
tarsadalmi elismertséget is.

Kihivasok és nehézségek az AKK miikodésében

Az AKK miikodését érintd kihivasok feltérképezésére két kérdés szolgalt: a 18. kérdés az altalanos eléfordulasrol
(igen/nem), mig a 19. kérdés a konkrét szakmai nehézségek részletezését célozta. A valaszok alapjan a
megkérdezettek koriilbeliil 64%-a jelezte, hogy taldlkozott kihivasokkal, mig 36%-uk nem tapasztalt jelentdsebb
nehézséget. Az alabbiakban a valaszadok altal emlitett leggyakoribb problémateriileteket foglaltuk 6ssze.

Jogszabalyi és adminisztracids korlatok: tobb intézmény jelezte, hogy a szabalyozasok nem minden esetben

tamogatjik a miikddést, és a KRETA rendszer korlatai jelentés adminisztracios terhet ronak az oktatokra és a
koordinatorokra.

Human er6forras problémak: a szakoktatok hidnya és a tanulok magas hidnyzasa komoly nehézséget okozott a

folyamatossag és az oktatas mindsége szempontjabol.
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Dualis képzShelyek bevonasa és egyiittmiikddés: nehézségek adodtak nem AKK tag véllalkozasok bevonasaval,

a munkaszerzédések tipusaval, a képzési id0 egyeztetésével, valamint a partnercégek és az iskoldk eltérd
igényeinek 0sszehangoldséval.

Versenyhelyzet és piaci kihivasok: a nagyvallalati képzokdzpontok jelenléte és a gyakorlati helyek vonzereje

folyamatos program- és profilhangolast tett sziikségessé.

Indulé nehézségek: az AKK 1étrehozasakor nem allt rendelkezésre elézetes minta vagy gyakorlatban megvalosuld

tizleti modell, ami kezdetben fluktuacidhoz és bizonytalansaghoz vezetett.

Agazatspecifikus problémék: példaul a turizmus-vendéglatis dgazatban nehéz volt stabil gyakorlati helyeket

biztositani a szezonalis mikddés miatt.

Az AKK miikodésének eredményességét elsdsorban a jogszabalyi és adminisztracios korlatok, a human er6éforras
rendelkezésre allasa, valamint a partnercégekkel valo egylittmiikodés komplexitasa befolyasolja. Bar a kihivasok
jelentések, a valaszokbol az is kideriil, hogy az AKK a kezdeti nehézségek ellenére fokozatosan stabilizalja
mukodését és igyekszik rugalmasan reagalni a szakmai és piaci igényekre.

Egyéb villalkozasi tevékenység

Az egyéb vallalkozasi tevékenységre vonatkozo kérdés (20. kérdés) célja annak feltarasa volt, hogy az dgazati
képzokozpontok az alapfeladataikon tul végeznek-e kiegészitd, piaci jellegli tevékenységeket. A valaszok alapjan
megallapithato, hogy az AKK-k jelentés része nem végez egyéb vallalkozasi tevékenységet: a valaszadok tobb
mint fele egyértelmiien jelezte, hogy mukddésiik kizardlag az alapfeladatok ellatasara korlatozodik.

Elhanyagolhatd aranyban szdmoltak be egyéb vallalkozasi jellegli tevékenységrél, mindosszesen koriilbeliil
minden hetedik vélaszadd emlitett ilyen iranyu miikodést. Ezek a tevékenységek jellemzéen adminisztrativ
szolgaltatasokra, szakmai tanacsadasra, kisebb bérmunkak végzésére, illetve egyes esetekben felnottképzési vagy
elméleti oktatasi szolgaltatasok nyujtasara terjednek ki.

Osszességében elmondhat6, hogy az AKK-k miikddésében az egyéb véllalkozési tevékenység nem meghatarozo,
inkabb kivételként jelenik meg, és elsdsorban kiegészito jellegli funkciot tolt be.

Indulas pénziigyi oldalrol: likviditasi kihivasok és megoldasok

A likviditasi helyzetet vizsgald kérdés (21. sz. kérdés) célja annak feltérképezése volt, hogy az AKK-k miitkodése
soran jelentkeztek-e likviditasi nehézségek, és amennyiben igen, milyen megoldasokkal tudtak ezeket kezelni. A
valaszok alapjan kirajzolodik, hogy a likviditasi problémak elsésorban a miikodés kezdeti szakaszahoz kotédnek,
mig a késébbi idoszakban a legtobb intézménynél pénziigyi stabilizaciod figyelhetd meg.

A vialaszok tulnyomo tobbsége azt mutatja, hogy a likviditasi nehézségek jellemzden az AKK-k indulasakor
jelentkeztek. Tobb valaszado is kiemelte, hogy az alaptéke csak korlatozott ideig volt elegendé a mikodés
finanszirozasara, kiilondsen akkor, amikor még kevés szakképzési munkaszerzddés allt rendelkezésre, és a
bevételek lassan indultak be.
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A leggyakrabban alkalmazott megoldas egyértelmiien a tagi kdlcson volt. Szinte minden olyan vélaszado, aki
likviditasi problémat jelzett, ezt az eszkozt nevezte meg elsddleges athidald megoldéasként. Tobben hangsulyoztak,
hogy a tulajdonosi kor elkotelezettsége nélkiil az els6 év vagy az els6 masfél év mikodése nem lett volna
biztosithato. Egyes esetekben ezt kiegészitette centrumtdl kapott eldleg, fétulajdonosi tamogatés, illetve
bérmunka vagy oktatoi dijak ideiglenes megeldlegezése.

Fontos tendencia, hogy sok intézmény beszamoldja szerint a kezdeti nehézségek utan a likviditasi helyzet
stabilizalodott. Tobb helyen kiemelik, hogy a tagi kolcsondket mar visszafizették — volt, ahol kamatokkal egyiitt
—, és jelenleg tartalékokkal, kiegyensulyozott pénziigyi hattérrel mitkodnek. Ez arra utal, hogy az AKK-modell
pénziigyileg hosszabb tavon fenntarthatova valhat, de az indulési szakasz kockazatai jelentdsek.

Ugyanakkor néhany valasz arra is ramutat, hogy nem mindenhol sikeriilt teljesen lezarni a likviditasi problémak
idészakat: volt, aki jelezte, hogy jelenleg is fennallnak idészakos nehézségek, amelyeket tovabbra is kolcson
igénybevételével kezelnek. Ez arra figyelmeztet, hogy az intézmények pénziigyi helyzete erésen fiigg a
tanulolétszam alakulasatol, a munkaszerzédések szamatol és a helyi gazdasagi kdrmyezettol.

A valaszok alapjan megallapithato, hogy az AKK-k tobbségénél a likviditasi problémak elssorban a mitkodés
kezdeti szakaszaban jelentkeztek. Ezek kezelésének legfontosabb eszkoze a tagi kolcson volt, amely sok esetben
a miikddés elinditasdnak és fennmaraddsanak alapfeltételét jelentette. A legtobb intézménynél azonban iddvel
stabilizalodott a pénziigyi helyzet, ami azt jelzi, hogy az AKK-k miikodési modellje megfelel6 feltételek mellett
hosszabb tavon pénziigyileg is fenntarthato.

3.1.3 Osszegzés

Ebben a fejezetben az AKK-k képzési céljait, a tanuldi részvételt és tapasztalatokat, valamint az intézmények
miikddésével kapcsolatos eredményeket és kihivasokat vizsgaltuk. Fokuszunk a pedagogiai célok, a tanuloi
létszam alakulasa, a rotacid és lemorzsolodas, a tanuldi visszajelzések, az AKK-k miikodésének éltalanos
eredményessége, az egyéb vallalkozasi tevékenységek, valamint a pénziigyi és likviditasi helyzet volt.

Az AKK-k pedagogiai 6nképe munkaerdpiac-orientalt és tanulokozpontil, a szakmai felkészités és az emberi
fejlodés egymast erdsitve jelenik meg. A képzési célok egységesek, gyakorlatorientalt dualis képzésre épiilnek,
valés munkakornyezetben fejlesztve a tanuldk szakmai és személyes kompetencidit, elGsegitve a sikeres
munkaerdpiaci beilleszkedést. A jovobeli célok kozott szerepel a képzési kinalat bovitése, a dualis kapcsolatok
erbsitése, az oktatas mindségének javitasa és a technologiai megujulés.

A szakiranyt oktatasban részt vevo tanulok 1étszama dinamikusan novekszik. Tobb intézményben néhany tanév
alatt a kezdeti, alacsonyabb 1étszdmok tobb szaz fore boviiltek. A felndttképzés szerepe intézményenként eltéro,
de t5bb AKK esetében mar meghatarozo.

Az AKK-k hatékonyan szervezik a szakmai gyakorlatokat, a tanulok tobbsége a képz6helyen részt vesz a teljes
képzési folyamatban, a lemorzsolddas alacsony. A rotacios lehet6ségek korlatozottak, de a gyakorlati
tapasztalatszerzés mindségét nem befolyasoljak jelentdsen.
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Az oktatas altalanossdgban magas szinvonalu, a tanulok elégedettek a gyakorlati helyszinekkel, az oktatoi
tamogatassal és a feladatok valtozatossdgaval. Negativ visszajelzések ritkdk, elsdsorban a kiilsé helyszinek
eléréséhez vagy a feladatok korlatozottsdgahoz kapcsolddnak.

A képzések modularis felépitése, a jogszabalyi, mddszertani és menedzsment tartalmak kombinacioja biztositja a
komplex, gyakorlatorientalt tudast a miikodtetéshez. Az AKK-k miikodésének eredményessége magas, kisebb
fejlesztési lehetdségek azonosithatok.

A jogszabalyi és adminisztracios korlatok, a human eréforras rendelkezésre allasa, valamint a partnercégekkel
val6 egyiittmiikodés Osszetettsége a legfobb nehézségek. A kihivasok ellenére az AKK-k fokozatosan stabilizaljak
miukodésiiket és rugalmasan reagalnak a szakmai és piaci igényekre.

Az egyéb vallalkozasi tevékenység nem meghatarozo, inkabb kiegészitd jellegli. A likviditasi problémak
elsésorban a mitkodés kezdetén jelentkeztek, foként tagi kdlcson segitségével oldottak meg. A pénziigyi helyzet
stabilizalodott, a mikodési modell hosszu tavon is fenntarthato.

Osszességében a fejezet eredményei azt mutatjak, hogy a kezdeti nehézségek ellenére az AKK-k képzési céljai
vilagosan érvényesiilnek, a tanul6i részvétel stabil és az intézményi miikddés tobb szinten is pozitiv tendenciakat
jelez. Ezek fontos alapot teremtenek a tovabbi fejlesztési iranyok meghatarozasahoz.

3.2 Kapcsolatok és egyiittmiikodés

Ebben a fejezetben az AKK-k tagjai kozotti egyiittmiikodés és kapesolati hald miikodését vizsgaljuk (1d. 2.3 A
kérdoiv felépitése és témakorei: 4. pont). A kérddiv erre a témakdrre iranyult, hogy feltérképezziik:

e atagok feladat- és hataskorének megosztasat,

e az egyiittmikddés hatékonysagat a tagok kozott,

e atagok kozotti kommunikaciéo mindségét,

e alegpozitivabb tapasztalatokat az egyiittmikddés soran,

e az egyiittmiikddés soran felmeriild nehézségeket a partnerekkel,

e valamint a szakmai oktatas soran bevont kozremiikodok szerepét és teriileteit.

A fejezet tovabbi részeiben (3.2.1-3.2.2) ezek mentén vizsgaljuk az AKK tagjai kozotti feladatmegosztast és
egylttmiikodést, a kommunikaciot, a partneri kapcsolatok tapasztalatait és a kozremikddok bevonasat, majd
Osszefoglaljuk a fébb megallapitasokat.

3.2.1 Partneri kapcsolatok ¢és egytittmiikodés

A tagok feladat- és hataskore

A tagok feladat- és hataskorét vizsgald kérdés (22. sz. kérdés) célja annak feltérképezése volt, hogy az AKK tagjai
milyen szerepet toltenek be a képzési folyamatokban, hogyan oszlik meg kozottiik a tanulok gyakorlati képzése,
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és milyen feleldsségek és hataskorok kapcsolddnak az egyes tevékenységekhez. A kérdés a tagok kozotti
munkamegosztds, a gyakorlati képzés lebonyolitdsa és a partneri egyiittmiikddés jellegének megismerésére
iranyult.

Az AKK-k valaszai alapjan a tagok tevékenysége jol szervezett, viligosan meghatérozott feladat- és hataskorokre
épiil. A legtobb intézménynél a tagok a gyakorlati képzés lebonyolitasaért felelnek, biztositjak a tanulok szakmai
fejlodését, iranyitjdk a munkafolyamatokat, és visszajelzést adnak a teljesitményr6l. Emellett a tagok
feladatkorébe tartozik a tanuldk jelenlétének nyilvantartasa, a munkaszerzédések és a sziikséges adminisztracio
elkészitése, valamint a munkaruhak ¢€s a technologiai eszk6zdk biztositasa.

., A tagok kozott oszlik meg a tanulok foglalkoztatdsa, amely soran tanuldinknak nem .
csak az ismereteit fejlesztik, hanem példat mutatnak a munkahelyi szocializacio
szinterén, igy értékeket, -normakat, viselkedésmintdakat kozvetitenek.” -

. Az AKK alapité tagjai gyakorlati helyszint és képzést nyijtanak a tanuléknak. N
Folyamatosan tartjék a kapcsolatot az iskoldkkal és az AKK kézponttal, beszamolnak -
a tanulok elérehaladdsardl, valamint jelentik a hianyzdsokat is. A cégek vezetik a -
papir alapii és a digitalis jelenléti iveket is. Az AKK a beérkezett adatok alapjin -
ellendrzi a KRETA-t, a jelenléti iveket és elkésziti a bérszamfejtést. Az AKK késziti el -
a munkaszerzédéseket, a be-és kilépd papirokat és az orvosi vizsgdlati beutaldkat is. -
Az AKK a tanuldk részére munkaruhdt biztosit.” -

. Az AKK tagjai vilagosan meghatdrozott feladat- és hatdskérben miikédnek egyiitt. -
Az iskoldk biztositjdk a tanuldi létszamot, részt vesznek a képzési programok -
kidolgozdasdaban a cégekkel kozdsen, és folyamatosan nyomon kévetik a tanulok
szakmai elérehaladadsat. A dualis partnerek pedig a gyakorlati képzést valositjak meg
sajat telephelyeiken, felkésziilt szakemberek kozremiikodésével, korszerii -
technolégidkat alkalmazva, részt vesznek a tanulok értékelésében, és a vizsgdra valo
felkészitésben. Ez a jol szervezett feladatmegosztas biztositotta a hatékony,
gvakorlatkozpontii képzést.” -

A valaszok szerint a tagok felelssége az infrastruktura biztositasaban és a képzési helyszinek mitkddtetésében is
megjelenik. Szerepiik kiterjed a szakmai képzési programok kidolgozasara, a gyakorlati oktatok iranyitasara,
valamint a tanulok értékelésére. Tobb intézmény kiemelte a tagok és a dualis partnerek szoros egyiittmikddését,
ahol a gyakorlati oktatas valdos munkakornyezetben torténik, a modern technologiak alkalmazasaval, és a tanulok
vizsgara valé felkészitését is magaban foglalja. Néhany valaszadoé jelezte, hogy a tagok szerepe kiegészito jellegi,
foként eréforrasok, helyszin és eszk6z biztositasaban nyilvanul meg.

Osszességében megallapithaté, hogy az AKK tagjai aktivan részt vesznek a képzés lebonyolitasdban, feladat- és
hataskoriik a gyakorlati képzésre, az adminisztraciora, a tanulok tamogatisara és az egyiittmiikodés

koordinalasara terjed ki. A tagok kozotti munkamegosztas jol strukturalt, ami biztositja a hatékony,
gyakorlatkozponti képzést, és hozzajarul a program mindségéhez €s a tanuldk szakmai fejlédéséhez.
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A tagok kozotti egyiittmiikodés és kommunikacio

Az AKK-k tagjai kozotti egyiittmiikddés és kommunikéacié hatékonysagat vizsgald kérdések (23—24. sz. kérdés)
célja annak feltérképezése volt, hogy a tagok mennyire mitkddnek egylitt a képzési folyamatok soran, és milyen
szinten biztositjak a folyamatos, gordiillékeny informacidaramlast egymas kozott. A kérdések a tagok kozotti
egylttmiikodés és a kommunikacido mindségére, valamint a gyakorlatban tapasztalt miikkodésre fokuszaltak. A
kovetkezo abrak segiti a valaszok attekinthetoségét.

Mennyire tartja hatékonynak az egylittmukodést
a tagok kozott?
(I=mimimalisan egyiittmiik6do,
S=maximalisan egylittmukodo)

H]l H2 m3 W4 m5

Mennyire tartja hatékonynak a kommunikaciot
a tagok kozott?
(1=elégtelen kommunikacio,
5=kivalo kommunikacio)

E]l m2 m3 m4 m5

A fenti eredmények nagyon beszédesek, a szdmok alapjan a kommunikacidé megitélése dsszességében pozitiv,
azonban nem problémamentes. Noha a valaszok tilnyomo tobbsége a magas hatékonysagi értékek fel¢ koncentral,
mind az egyiittm{ikodés, mind a kommunikécio esetében, az alacsony pontszamot ad6 AKK-k esetében érdemes
ezeknek a teriileteknek a fejlesztése. A vélaszokbol egyértelmiien latszik, hogy az AKK tagjai kozotti
egyiittmiikodés jellemzoen erds, a valaszadok tobbsége 4—5-0s értékelést adott. Ez azt jelzi, hogy a tagok képesek
koordinaltan és eredményesen egyiitt dolgozni a képzési feladatokban, a munkamegosztas és a gyakorlati oktatas
soran.

A kommunikacio hatékonysaga szintén pozitiv képet mutat, bar valamivel tobb 3-as érték jelent meg, ami arra
utal, hogy néhany intézménynél még van tér a kommunikacios folyamatok finomitasara. A valaszok alapjan a
magas értékek aranya azonban dominal, jelezve, hogy a tagok kozott a rendszeres informacidaramlas €s a
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visszajelzés biztositott, ami hozzajarul a képzés gordiilékeny miikodéséhez és a tanulok szakmai eldrehaladasanak
nyomon kdvetéséhez.

Osszességében megallapithatod, hogy a rendszer erds, de vannak olyan pontok, ahol célzott fejlesztésre van
szilkség. Fontos kihangsulyozni, hogy az AKK-k tobbségében a tagok hatékonyan miikodnek egyiitt, és a
kommunikacio is altalaban jol szervezett. A tagok kozotti egyiittm{ikodés €s informaciocsere a képzési folyamatok
eredményességét tamogatja, a magas értékelések pedig azt mutatjadk, hogy a tagok bizalommal ¢&s
felelosségteljesen vesznek részt az AKK miikodésében. A valaszok alapjan a kommunikacié megitélése nem
egységes: bar a tobbség elégedett, egy kisebb, de érdemi csoport hianyossagokat jelez, ami a kommunikacios és
egylttmiikodési folyamatok tovabbi fejlesztésének sziikségességére utal.

A tagokkal valo egyiittmiikodés legpozitivabb tapasztalatai

A tagokkal vald egyiittmiikodésének tapasztalatait vizsgald kérdés (25. sz. kérdés) célja annak feltérképezése volt,
hogy az AKK tagjaival folytatott egyiittmiikddés soran melyek voltak a legpozitivabb élmények és tapasztalatok.
A valaszok arra adnak képet, hogy a tagok milyen mddon jarulnak hozza a képzés sikeréhez, milyen értékeket
képviselnek, és mennyire timogatjak a tanulok szakmai fejlodését, a gyakorlati képzés szinvonalat, valamint a
partneri kapcsolatok hatékony miikodését.

s

r . r .7 r r . r /
,, Hatékony kommunikacio, rugalmas feladatmegoldds, tanulokozpontu -
2 S

gondolkodas.” .

., Konstruktiv egyiittmiikodés alakult ki, rendszeres a parbeszéd egymas kézott.”

N

A tanulok sajatossagainak megfelel képzdhelyeket tudjuk biztositani. A tanulok ’
koriil kialakitott szocialis és védohalo megfelelé modszer a lemorzsolodas -
csokkentésre és a motivdcio fenntartdsra. Szamos olyan tanulé végzett nalunk, akik
az AKK hdléja nélkiil nagy eséllyel kiestek volna a rendszerbél. Az errdl szol6 y
visszajelzéseket, mind a tanulok, az iskola és a sziilok részérél megkaptuk.” -

AN

A valaszok alapjan az alabbi f6bb tapasztalati kategoriak rajzolodnak ki:

Hatékony egylittmiikodés és kommunikacid: konstruktiv parbeszéd, gordillékeny megbeszélések, rugalmas

feladatmegoldas.

Tanulok tamogatasa: a didkok gyorsan bevonhatok a napi munkaba, gyakorlati tapasztalatot szereznek, és tobb

esetben a vizsga utan is elhelyezkedhetnek a cégeknél.

Szakmai elhivatottsdg: a tagok magas szintii szakmai tudéassal é¢s modern technologiak alkalmazésaval tamogatjak

a képzést.

Adminisztracié és koordinacié: az AKK atvéllalja az adminisztracios feladatok egy részét, igy a tagok a gyakorlati

képzésre tudnak koncentralni.
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Kapcsolatépités és haldzat: a tagok kozotti egyiittmiikddés erdsiti a szakmai kozosséget, és lehetoséget ad az
iparagi kapcsolatok bovitésére.

Motivalo és tdmogatd kdrnyezet: a tagok odafigyelnek a didkokra, a képzés soran csaladias légkort alakitanak ki,
és segitik a tanulok motivaciojat, a lemorzsolodas csokkentését.

Az AKK tagjaival valé egyiittmiikodés minden szempontbol pozitiv hatassal van a képzés mindségére, a tanuldok
fejlédésére, valamint a partneri kapcsolatok erdsitésére. A tagok elkotelezett, tamogato €s egytittmitkddo szerepl6i
a dualis képzési modellnek, amely igy sikeresen valositja meg céljait.

Osszességében a legpozitivabb tapasztalatok az AKK tagjaival valo egyiittmiikodés soran: hatékony és
konstruktiv kommunikacid, a tanulok szakmai fejlédésének aktiv tamogatasa, a magas szintii szakmai tudas és
elhivatottsag, az adminisztracios terhek atvallalasa, a szakmai kapcsolatok és halozat erdsitése, motivalo,
tamogato ¢és befogadd képzési kornyezet biztositasa. Ezek a tapasztalatok megerdsitik, hogy az AKK tagok
jelentés mértékben hozzajarulnak a dualis képzési modell hatékonysagahoz €s sikeréhez.

A tagokkal valé egyiittmiikodésben tapasztalt nehézségek

Az AKK partnerekkel valé egyiittmiikodés soran felmeriilé nehézségeket vizsgalod kérdés (26. sz. kérdés) célja
annak feltérképezése volt, hogy a partnerek milyen problémakkal szembesiiltek a kozos munka soran, és milyen
mértékben akadalyozzak ezek az egyiittmiikddést.

A valaszok alapjan megallapithat6, hogy az AKK tagjaival és partnerekkel valo egyiittmitkodés vegyes képet
mutat: a megkérdezettek 59%-a nem tapasztalt semmilyen problémat, ami egyértelmiien pozitiv eredményként
értékelhetd, és azt mutatja, hogy az egyiittmiikddés a legtobb esetben zokkenOmentes és jol szervezett.
Ugyanakkor a fennmarad6 41% kiilonboz6é nehézséget tapasztalt, amelyek jellemzden az alabbi kategoridkba
sorolhatok:

IdObeosztas és egyeztetés: A partnerek elfoglaltsaga miatt nehézséget okozott a taldlkozok, taggytlilések

szervezeése és a napi szintli koordinécio.

Kommunikacios kihivasok: Egyes esetekben a cégek belsé kommunikacioja akadozik, ezért nem jut el minden

informacid az AKK-hoz.

Tanuldokkal kapcsolatos korlatozasok: A tanuldk feladatokhoz vald hozzaférése néha korlatozott, kiilonésen a
draga vagy specialis gépek esetén, illetve a tanulok nem mindig érzik kihivasnak a rajuk bizott feladatokat.

Adminisztracids terhek: A tanuloszerzodések, jelenléti ivek, értékelések, balesetvédelem és adatkezelés a

partnerek szamara plusz feladatot jelentett, de ezek is kezelhetok voltak a kozos megoldasok révén.

A partnerekkel valo egyiittmiikddés soran a valaszadok tobb mint fele (59%) nem tapasztalt nehézséget, ami a
stabil és hatékony miikodés pozitiv indikatora azokban az AKK-kban. A fennmaradé hanyad esetében a
nehézségek foként idobeosztasi, kommunikacios és adminisztracids jellegiiek.

Osszességében az adatok alapjan lathatd, hogy az egyiittmiikodés szamos esetben mitkoddképes, azonban a
folyamatok nem minden szerepld szamara egyforman gordiilékenye, bizonyos teriileteken tovabbi fejlesztési

igényke jelennek meg.
GINOP Plusz-5.2.3-23-2023-00001 Szakképz6 intézményi fejlesztések és hatranykompenzacio szakmai timogatasa
IKK Nonprofit Zrt.
H-1033 Budapest, Szoldkert utca 9. %
H-1243 Budapest, Pf.: 669. L I K K
ikk.hu | iroda@ikk.hu HNOVATIV KEFRESTAMGEATE K220 T

28



-
——||' Széchenyi Terv
Plusz Epitsiik egyitt

Magyarorszagot!

MAGYARQRSZAG Az Eurépai Unid

KORMANYA tarsfinanszirozasaval s

>

Kozremiikodok bevonasa a szakmai oktatas soran

A kozremiikodSk bevondsat vizsgald kérdés (27. sz. kérdés) célja annak feltérképezése volt, hogy az AKK-k
szakmai oktatdsa soran vonnak-e be kozremiikdddket, és amennyiben igen, milyen teriileteken torténik ez. A
vélaszok azt vizsgaljak, hogy mely esetekben és milyen médon egészitik ki az AKK tagjai a képzést kiilsd
er6forrasok bevonasaval.

A valaszok alapjan megallapithato, hogy a kozremiikodSk bevonasa nem jellemz6 minden AKK-nél. A mintdban
a valaszadok 59%-a nem von be kozremiikodot, ami azt jelzi, hogy a képzés tobbségében a sajat oktatodi €s tagi
eréforras elegendé. Ez pozitiv eredményként értékelhetd, hiszen a legtobb AKK képes teljeskorii oktatast
biztositani a rendelkezésre allo kapacitasokkal.

A maradék valaszadd beszamolt kozremiikodok bevonasarol. A tapasztalt nehézségek és bevonasok fébb
kategoriai a kovetkezok:

Agazat-specifikus hidnyok pétldsa: Gépészet, informatika és tavkozlés, elektronika és elektrotechnika teriileteken
torténik kozremiikodok bevonasa, ahol a cégek nem tudjak teljes mértékben lefedni a KKK-ban szerepld
kompetenciakat.

Alkalmankénti vagy nyari gyakorlatok: A nyari egybefiiggd gyakorlatok soran, illetve specialis bemutato
eldadasoknal (pl. vendéglatas, fitness-wellness) torténik kiilsé szakemberek bevonasa.

Partneri_egyiittmiikodések: Egyes AKK-k szerz6déses vagy partnerségi megallapodas keretében vonnak be
cégeket és szakértdket az oktatasba, példaul sport- és szocidlis dgazatokban.

Szakmai bemutatok és oktatéi pdtlas: Partnerek ismeretségi korébol érkezd mesterszakacsok, cukraszok, vagy

mas szakértok el6adasai kiegészitik a képzést, illetve az AKK sajat oktatoi hianyanak potlasara is szolgalnak.

Osszességében az adatok azt mutatjak, hogy a kdzremiikodok bevonasa inkabb kiegészité jellegfi, célja a specialis
képzési igények lefedése és a tanulok gyakorlati tapasztalatanak gazdagitésa.

A valaszadok tobb mint fele (59%) nem von be kozremiikodot, ami a képzés 6nallo és stabil miikodeését jelzi. A
kozremitkddok bevonasa foként specialis agazatokban, alkalmankénti gyakorlatokon, bemutaté eldéadasokon,
illetve hianyz6 kompetenciak potlasara torténik. Az egyiittmikddés e forméaja jol kiegésziti a tagok sajat oktatdi
kapacitasat, és hozzajarul a képzés magas szinvonalahoz.

3.2.2 Osszegzés

Ebben a fejezetben vizsgaltuk az AKK tagjai kozotti kapcsolatok és egyiittmiikodés fobb jellemzéit. A kérdéiv
ezen része arra iranyult, hogy feltérképezziik a tagok feladat- és hataskorét, a partneri egylittmiikodés
hatékonysagat, a kommunikéacié mindségét, a legpozitivabb tapasztalatokat, a felmeriilé nehézségeket, valamint
a kozremiikodok bevonasanak maodjat és teriileteit.

Az AKK tagjai aktivan részt vesznek a képzés lebonyolitasaban, és feladataik jol koriilhataroltak: a gyakorlati
képzés szervezése, a tanulok tamogatasa, az adminisztracios folyamatok kezelése és az egyiittmiikodés
koordinalasa egyarant a kompetenciajukba tartozik. Ez a strukturalt munkamegosztas biztositja a hatékony,
gyakorlatkozponti képzést, és hozzajarul a program mindségéhez €s a tanuldk szakmai fejlédéséhez.
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A tagok kozotti egylittmiikodés és kommunikacid dltalaban jol miikodik. A tagok bizalommal és feleldsségteljesen
vesznek részt a kozos munkaban, ami a képzési folyamatok eredményességét tamogatja. Bar kisebb eltérések
eléfordulnak a kommunikécios gyakorlatban, ezek fejlesztési lehetdséget jelentenek, a partneri egylittmiikodés
Osszességében stabil és mitkkodoképes.

A legpozitivabb tapasztalatok kozott kiemelkedik az AKK-k tobbségénél a hatékony és konstruktiv
kommunikaci6, a tanuldk szakmai fejlédésének aktiv tAmogatasa, a magas szint{i szakmai tudas és elhivatottsag,
az adminisztracios terhek atvallalasa, a szakmai kapcsolatok és halozat erdsitése, valamint a motivalo, befogado
képzési kornyezet biztositasa. Ezek a tényezOk egyiittesen erdsitik az AKK-k szerepét a dualis képzési modell
hatékony miikddésében.

A partneri egyiittmiikodés soran a valaszadok tobbsége nem tapasztalt jelentés nehézséget, ami azoknal az AKK-
nal a miikddés stabilitasat és hatékonysagat mutatja. A fennmarado kisebb hanyad esetében a problémak féként
idébeosztasi, kommunikacios és adminisztracios jellegliek.

A kozremiikodok bevonasa a szakmai oktatasban nem altalanos, a valaszadok tobb mint fele sajat er6forrasaikbol
biztositja az oktatast. A kozremiikddok bevonasa jellemzden specidlis agazatokban, alkalmankénti gyakorlatokon,
bemutat6 eldaddsokon vagy hidnyz6 kompetencidk potlasara torténik, ami kiegésziti a tagok sajat kapacitasat és
hozzajarul a képzés magas szinvonaldhoz.

Osszességében elmondhatd, hogy a legtobb AKK tagjai kozott kialakult egyiittmiikodés, a jol szervezett
kommunikacioé és a célzott kozremiikodoi bevonas eredményesen tamogatja a gyakorlati képzés mindségét, a
tanulok szakmai fejlodését és a dualis képzési modell sikeres miikodését.

3.3 Kihivasok és fejlesztések

Ebben a fejezetben az AKK-k miikodésével kapesolatos infrastrukturalis és pénziigyi kihivasokat, valamint a
jovobeli fejlesztési lehetoségeket és tervezett célokat vizsgaljuk (1d. 2.3 A kérdéiv felépitése és témakarei: 6. és
7. pont). A kérdéiv itt erre a két témakdrre iranyult, hogy feltérképezziik:

e az intézmények sajat értékelése szerint mennyire megfeleld a rendelkezésre allo infrastruktira,
e milyen fejlesztések valosultak meg az elmult id6szakban,

o talalkoztak-e pénziigyi nehézségekkel, és ha igen, milyen megoldasokat alkalmaztak,

e milyen terveik és elképzeléseik vannak az elkdvetkezd 1-3 évre,

e milyen kiils6 forrasokat, timogatasokat kivannak igénybe venni, és

e milyen egyéb javaslataik vannak a jovébeni fejlesztésekre.

A fejezet tovabbi részeiben (3.3.1-3.3.3) ezek mentén vizsgaljuk az AKK-k infrastrukturalis helyzetét, a
fejlesztések megvalosulasat, a pénziigyi kihivasokat, valamint a jovOre vonatkozo terveket és javaslatokat, majd
Osszefoglaljuk a f0bb megallapitasokat.
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3.3.1 Infrastrukturalis és pénziigyi kihivasok

Ebben az alfejezetben az AKK-k infrastrukturalis ellatottsagat, a megvalésult fejlesztéseket és a pénziigyi
nehézségeket vizsgaljuk meg.

Infrastrukturalis ellatottsag

Az AKK-k infrastrukturalis ellatottsagat vizsgalo kérdés (31. sz. kérdés) célja annak feltérképezése volt, hogy a
résztvevl intézmények mennyire tartjdk megfelelonek a rendelkezésre 4116 oktatasi helyszineket, miithelyeket és
eszkozoket. A beérkezett valaszok atlagosan jo vagy kivalo szintet jeleznek, ugyanakkor néhany intézménynél
felmeriilnek olyan fejlesztési igények, amelyek javithatjak az oktatési feltételek tovabbi szinvonalat. A valaszok
eloszlasat a kovetkez adbra szemlélteti, ahol a skdla: 1=nem megfeleld, S5=kivaldéan megfeleld.

0%
) 4%
Mennyire tartja megfelelonek az AKK
infrastrukturalis ellatottsagat? L
m]l] m2 3 u4 m5
29%

A felmérés soran az intézmények tobbsége az AKK infrastrukturalis ellatottsagat jonak vagy kivalonak értékelte.
A 27 beérkezett valasz alapjan a leggyakoribb érték a 5-6s volt (kivaldoan megfeleld), amely a valaszadok tobb
mint felét jelenti. Az atlagos értékelés 4,22, ami meger0siti, hogy az intézmények jelentds része elégedett a
rendelkezésre allo oktatasi helyszinekkel, mithelyekkel és eszkozokkel.

Ugyanakkor néhany intézmény kozepes (3) vagy alacsonyabb (2) értékelést adott, ami arra utal, hogy bizonyos
kozpontoknal még van lehetdség fejlesztésre. Ez a megoszlas jol mutatja, hogy bar az infrastruktara altalanosan
megfeleld, a fejlesztési igények intézményenként eltéroek lehetnek, és érdemes lehet azokat célzottan kezelni.

Az AKK-k infrastrukturalis ellatottsaga a valaszadok tobbsége szerint jo vagy kivalo, ugyanakkor néhany
intézmény esetében felmeriilnek fejlesztési lehetoségek. Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy az
infrastruktira alapvetéen biztositja az oktatasi folyamatok zavartalan mikddését, de a tovabbi fejlesztések
hozzajarulhatnak a kdzpontok hatékonysagéanak és a tanul6i élménynek a javitasahoz.

Fejlesztések
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A fejlesztéseket vizsgalo kérdéssel (32. sz. kérdés) arra kértik a Szakképzési Centrumok Agazati
Képzokozpontjait, hogy osszak meg, milyen fejlesztéseket valdsitottak meg az elmult idészakban. A valaszok
célja az volt, hogy feltérképezziik:

e milyen tipusu fejlesztések torténtek (infrastrukturalis, eszkdz-, program- vagy modszertani fejlesztések),
e mekkora volt ezek volumenje,

e mely teriiletekre 6sszpontosultak a forrasok,

e illetve hogy vannak-e centrumok, ahol fejlesztés nem tortént, €s ennek milyen okai vannak.

A beérkezd vélaszok tobbsége konkrét fejlesztésekrdl szamol be, mig néhany AKK-nal nem tortént beruhazas
(forrashiany, jo eszkdzellatottsag vagy relevans igény hidnya miatt). A leirt fejlesztések nagy valtozatossagot
mutatnak, de egyértelmii tematikus csoportokba sorolhatok, melyet a kdvetkezd abra szemléltet. A fejlesztések
kategériai mellett a szamok jelzik, hogy hany AKK-nal valésult meg az adott témén beliil fejlesztés:

Kérjik, ossza meg, milyen fejleszteések valosultak meg az elmult iddszakban!
kategoridk/ fejlesztések megjelenésének szama az AKK-ban

(=]

1 2 3 4

v
@
~
o]
w

1. Eszkozfejlesztés
(&ltalanos)

2. Informatikai fejlesztések
3. Specialis szakteriileti fejlesztések
(szépészet, pék, cukrasz, 3D, dron)

4. Oktatas-fejlesztes
(tananyag, modszertan)
5. Agrar/eszkoz/mez Ogazdasagi gépbeszerzés
6. Infrastruktira-fejlesztés

(helyiségek. felyjitas)

7. Kozlekedésy/lizemeltetési eszkoz
(autd, kisbusz)

Nincs fejlesztés

A valaszok alapjan jol korvonalazhat6, hogy az Agazati Képzékozpontok tobbsége az elmilt idészakban jelentés
fejlesztéseket valositott meg, elsésorban az infrastruktira, az informatikai rendszer és a szakmai eszkozpark
teriiletén. Tobb helyen tobb kategdridban is voltak fejlesztések. A fejlesztések kiilondsen az alabbi {6 kategoridkba
rendezddnek:

Informatikai és digitalis fejlesztések

Sok AKK szamolt be informatikai tantermek kialakitasarol, informatikai eszkozok — szamitogépek,
IKT eszkozok, halozati laborcsomagok — beszerzésérdl. Emellett tobb helyen tortént digitalis
tananyagfejlesztés, illetve sajat modszertanok (pl. CADC) kidolgozésa.
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Szakmai géppark bovitése

Tobb Centrum jelentos értékil, a képzéshez kapcsolodo nagy gépeket vasarolt (pl. traktor, teleszkopos
rakodogép, pék-cukrasz gépek, huzalszikra forgacsolo). Ez a fejlesztési irany egyértelmiien a gyakorlati
képzés mindségének novelését célozza.

Infrastruktira-fejlesztés, felajitasok

Tobb valaszban szerepel tanmithelyek felujitdsa, 0j oktatoterem, teakonyha, étkezd, szocidlis
helyiségek, klimak telepitése. Ezek a fejlesztések elssorban a tanuloi és oktatdi kdrnyezet komfortjat
és korszertségét novelik.

Tanmiuhelyek és laborok fejlesztése

Tobb AKK szamolt be tanmithely-belsé felujitisardl, eszkozpotlasrol és tanulasi kornyezet
fejlesztésérdl (butorzat, interaktiv kamerarendszer, 3D-nyomtatok stb.). Ez a megujulas egyértelmiien
a mindségi gyakorlati oktatés feltételeinek megteremtésére iranyult.

Kisebb, de folyamatos eszkozfejlesztések

A viélaszok kozott tobbszor megjelent kéziszerszamok, fogyodeszkozok, kisebb gépek potlasa. Ez a
Hrutinszert”, de feltétleniil sziikséges fejlesztési tipus.

Fejlesztés nélkiil mitkodd AKK-k

Néhany valaszado jelezte, hogy:

e nem alltak rendelkezésre forrasok,
e nem volt igény fejlesztésre,
e vagy eleve korszerii eszkozparkkal rendelkeznek, ezért csak minimalis beruhazas tortént.

Az AKK-k kozott eltéré fejlesztési ciklusok és lehetdségek figyelhetdk meg. A vélaszok alapjan az Agazati
Képzokozpontok jelentds része az elmult iddszakban intenziv fejlesztési tevékenységet folytatott, amely
elsdsorban a digitalis infrastruktira, a szakmai géppark, a tanmiihelyek és a képzési kdrnyezet modernizalasara
iranyult. A beruhdzasok jellemzden hozzajarultak a gyakorlati képzés mindségének emeléséhez, a tanuldi €lmény
javitasahoz és a modern oktatasi kornyezet kialakitasahoz. Ugyanakkor néhany AKK esetében fejlesztés nem
tortént, jellemzden forrashiany vagy meglévd, mar korszerti felszereltség miatt. Osszességében a beérkezett
adatok azt mutatjik, hogy a legtobb AKK torekedett arra, hogy 1épést tartson a szakmai és technologiai
kovetelményekkel, és folyamatosan javitsa a gyakorlati képzés feltételeit.

Pénziigyi nehézségek

A pénziigyi nehézségekre iranyuld kérdés (33. sz. kérdés) célja annak feltérképezése volt, hogy az AKK-k
mennyire stabil pénziigyi hatteret tudtak biztositani a mikddésiikhoz, illetve hol jelentek meg olyan kihivasok,
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amelyek atmeneti vagy tartos likviditasi problémakat okoztak. A valaszok alapjan jol elkiiloniilnek a pénziigyi
stabilitast jelz esetek ¢és azok az AKK-k, amelyeknek tagi kolcsonnel, eldfinanszirozassal vagy egyéb
megoldasokkal kellett athidalniuk a nehéz idészakokat.

Kategoria Tartalom Va’laszadok
szama

Igen, voltak atmeneti pénziigyi jellemzden likviditasi problémak, eléfinanszirozas, késoi 7

nehézségek tamogatasi beérkezés

Részben voltak nehézségek / tdmogatas vagy koltségszint aranya, adovisszaigénylés 5

specifikus kihivasok lassusaga, kezdeti tokebefizetési csuszas

Nem volt pénziigyi nehézség teljes stabilitasrol szamolt be 11

A pénziigyi nehézségek szazalékos eloszlasat a kovetkezd abra szemlélteti:

Talalkoztak-e pénziigy1r nehézségekkel

az elmult 1doszakban?
peénziigyi nehézségek tipusa, aranya az AKK-kban

= Nem voltak pénziigyi nehézsegek
= Igen, voltak atmeneti pénziigyi nehézsegek

= Reészben voltak pénziigyi nehézsegek

B Teljes pénziigyi stabilitas a valaszok csaknem felében

"

,, Az elmult iddszakban nem voltak pénziigyi nehézségeink. Alacsony koltségszint
mellett hatékonyan iizemel az AKK, jelentos tartalékokkal rendelkezik.” -

A valaszadok jelentés része (11 AKK) arrol szamolt be, hogy nem talalkoztak pénziigyi nehézségekkel.
Ennek leggyakoribb okai:

e magas torzstoke vagy tartalékok,

e alacsony koltségszint,

e kis tanuldi 1étszam melletti hatékony miitkodés,

e tudatos likviditastervezés.

Ezekben az esetekben a vezetok egyértelmiien stabil gazdalkodast vazolnak fel.
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B Jelentds kdrnek okoztak gondot a tamogatdsok késedelmei
A viélaszok masodik legnagyobb csoportja (7 eset) konkrét pénziigyi nehézségeket jelolt meg, amelyek legfébb
okai:

e tamogatasok vagy adovisszaigénylések késedelme,

e alacsony tanuldi 1étszam, ami miatt a tdmogatas nem fedezte a kdltségeket,

e bérek el6finanszirozasa,

e beruhazasok iddzitése miatti atmeneti likviditasi nyomas.
A leggyakoribb megoldasok:

e tagi kolcson, amely tobb AKK-nal is visszatérd eszkoz,

e intézményi megrendelések teljesitése a miikddés fenntartasahoz,

o koltségek ideiglenes csokkentése, vagy a fejlesztések halasztasa.
Ez azt jelzi, hogy az AKK-k miikodésében a finanszirozéasi rendszer iddzitési sajatossagai kritikus kockézatot
jelentenek.

Részleges vagy kezdeti problémak

., Az AKK induldsakor eldfinanszirozdsra volt sziikség a bérek kifizetéséhez, melyet -
kolcson felvételével biztositottunk.” .

Olyan valaszok is érkeztek, amelyek nem tekinthetok stilyos pénziigyi nehézségnek, mégis:

e az oktatdi bérek novekedése, mikdzben a tamogatas Gsszege valtozatlan maradt,

e indulo tOke késedelmes befizetése,

e sajat bevételbdl finanszirozott eszkozfejlesztés,

o likviditast veszélyeztetd adminisztrativ folyamatok (pl. lassu adévisszaigénylés)
kihivast jelentettek a miikodésben. Ezek esetében a helyzet jellemz6en rendezodott, de strukturalis kockazatként
tovabbra is jelen van.

A valaszok alapjan az AKK-k kozel fele stabil pénziigyi kdrnyezetben mitk3dik, nehézségek nélkiil. A fennmaradé
rész ugyanakkor rendszeresen vagy idészakosan szembesiilt likviditasi problémakkal, elsésorban a tamogatasok
késedelmes beérkezése, az induld toke lassu mobilizalasa, illetve a bérek el6finanszirozdsa miatt. A legtobb
esetben a tagi kolcson jelentette az elsédleges dtmeneti megoldast. Osszességében lathatd, hogy bar szamos AKK
gazdalkodasa stabil, a finanszirozasi rendszer id0zitési sajatossagai tobb helyen kockazatot jelentenek, amelyre a
jovoben érdemes hangsulyosabban figyelni.

3.3.2 Jovobeli kilatasok, javaslatok

Ebben az alfejezetben az AKK-k fejlesztésre iranyuld rovid tavi terveit, az igénybe vehetd kiilsé segitségeket,
javaslatokat vizsgaljuk meg.

Rovid tavu tervek
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Az AKK-k jovobeli terveit vizsgalo kérdés (34. sz. kérdés) célja annak feltérképezése volt, hogy a kovetkezd 1—
3 évben milyen irdnyok mentén kivanjdk fejleszteni képzési tevékenységiiket, milyen kapacitasbodvitési,
partnerségi, infrastrukturalis és szakmai fejlesztési elképzeléseik vannak, valamint hogy ezek miként jarulnak
hozza a gyakorlati oktatas mindségének €s a tanuldi létszam fenntarthaté novelésének biztositasahoz.

A kovetkezd 1-3 évre vonatkozd tervekrol szolo kérdésre adott valaszokbol egy rendkiviil aktiv és tudatos
fejlesztési irany rajzolodik ki az AKK-k korében. A vélaszadok tobbsége ambiciozus célokat fogalmazott meg
mind az infrastruktira korszeriisitése, mind az oktatasi kinalat bovitése, mind pedig a partnerhalozat fejlesztése
terén. A tervezett 1épések egyarant érintik a tanmiihelyek modernizalasat, a technologiai eszkdzpark frissitését, a
dualis partnerek szamanak novelését és j agazatok bevonasat. Szamos AKK a tanuléi 1étszam novelését, sajat
képzési helyszin kialakitasat, illetve a felnéttképzési tevékenységek bévitését is célul tiizte ki. A terveket
attekintve jol lathatd, hogy az AKK-k a kovetkezé években a mindségi gyakorlati képzés irdnyaba vald
elmozdulast és a hosszl tava fenntarthatdsag megerdsitését tartjak legfontosabb feladatuknak.

Elofordulas
(db)*

Kategoria Tartalma roviden, példak

., o . tanmiihelyek, géppark, modern technologiak

Infrastruktira és eszkozfejlesztés CYeK, eppark, & 15
beszerzése

Oktatasi kinalat bévitése / ij agazatok . . s A

. 1 ag uj szakmak, 01j dgazatok, képzési paletta sz¢lesitése 14

bevonasa

Partnerhalézat fejlesztése / bévitése uj céges partnerek, tulajdonosi kor bovitése 12

Tanuléi 1étszam novelése és tamogatasa 1étszamndvelés, motivacios rendszerek 9

c e e L. . oktatok tovabbképzése, Skills kdzpont

Mindségfejlesztés és szakmai programok DD ’ pont, 8

versenyfelkészités
S e e o . vallalatiranyitasi rendszer, [T-fejlesztések, e-

Informatikai és digitalis fejlesztések . Y ’ ! ’ 7
learning

Sajat képzési helyszin és kapacitasfejlesztés sajat tanmiihely, bérelt helyszin, kapacitasbovités 6

* q szamok jelzik, hogy hany AKK-ndl jelenik meg az adott téman beliil tervezés
A tablazat adatait, a révid tavu tervek gyakorisagi eloszlasat a kdvetkezo abra szemlélteti.
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Milyen terveik vannak a kévetkezd 1-3 évre az AKK fejlesztésével kapcsolatban?
kategériak/ révid tavii tervek megjelenésének szama az AKK-ban

[=]

2 4 [ 8 10 12 14 16

Infrastruktura és eszkozfejlesziés

Oktatasi kinalat bovitése / 11j dgazatok bevonasa
Partnerhalozat fejlesziése / bovitése _
Tanuloi létszam novelése és tamogatasa _
Minéseégfejlesztés és szakmai programok _
Informatikai és digitalis fejlesztések _
S

Sajat képzési helyszin és kapacitasfejlesziés

., Az elkévetkezd idészakban az Agazati Képzbkozpont célja a gyakorlati képzés
tovabbi fejlesztése és bovitése. Tervezziik a képzési helyszinek szamanak névelését és
a meglevo telephelyek infrastrukturadlis korszertisitését, kiilonos tekintettel a .
tanmiihelyek és digitalis eszkozok fejlesztésére. Fontos feladat a partnerek kozotti -
egyiittmiikodés elmélyitése, valamint vj, innovativ képzési programok kidolgozasa, *
amelyek jobban igazodnak a munkaerdpiaci igéenyekhez és a modern -
technologidakhoz. Emellett célunk a tanulok szamanak névelése, szakmai tamogatasuk .
erdsitése, tovabba a pedagogiai és gyakorlati oktatas mindségének folyamatos
Jjavitasa.”

P A A A A A

A valaszok egyértelmiien kirajzoljak, hogy az agazati képzokozpontok rovid tavh (1-3 éves) fejlesztési tervei
harom nagy fokuszteriilet koré szervezddnek: a képzési kinalat bovitése, az eszkdz- €s infrastrukturafejlesztés,
valamint a partneri kapcsolatok erdsitése. A legtobb AKK tobb iranyt fejlesztést tervez parhuzamosan, ami a
mukodési kornyezet folyamatos valtozasara, illetve a munkaerdpiaci igényekhez vald igazodasi kényszerre utal.

Visszatéré igényként jelenik meg az 0j szakmak bevonasa, a tanuloi 1étszam novelése és a modern, digitalis
technologiak oktatisba épitése. Az AKK-k jelentds része felismeri, hogy a versenyképes gyakorlati képzés
feltétele a technologiai megtjulas, ezért hangsulyosak az eszkdzpark korszeriisitésére iranyuld tervek (pl.
jarmidiagnosztikai eszk6zok, CNC gépek, multimédias rendszerek). Emellett sok helyen jelenik meg a marketing

s a toborzas meger0sitésének igénye is, ami a szakképzésért folyo verseny élesedését jelzi.
Az AKK-k kozotti kiilonbségek elsésorban dgazati sajatossagokbol adodnak. Az épitdipari és gépészeti fokusza
kozpontok nagy hangsulyt fektetnek a specialis gépek és oktatorendszerek beszerzésére, mig a turizmus-

vendéglatas teriiletén a szolgaltatasi kornyezet fejlesztése €s a sajat termékértékesités beinditdsa hangsulyos.
Egyes AKK-k stratégiai iranyként jelolik meg a sajat képzési helyszin kialakitasat, vallalkozasi tevékenység
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megkezdését vagy a nemzetkozi egylittmiikodések (Erasmus) elinditasat — ezek a fejlettebb, hosszabb tavra
tervezd szervezetekre jellemzdek.

Vérhato iranyként a képzési paletta szélesedése, a dudlis partnerek szaméanak novekedése és az oktatds
digitalizacioja rajzolodik ki. Kockazati tényezot jelenthet ugyanakkor a finanszirozas bizonytalansaga, a gyors
technologiai avulas, valamint a tanuldi utanpotlas ingadozasa. A humaneréforras megtartasara iranyuld tervekbol
(oktatok bérezése, képzése) jol lathatd, hogy tobb AKK a miikddés szempontjabol kritikusnak érzi a szakmai
utanpotlast és a megfeleld szinvonall oktatoi garda biztositasat.

Az AKK-k jovébeli fejlesztési tervei széles spektrumot fednek le, de egyértelmii kozos fokusz a képzési kinalat
bovitése, a modern technologiak integralasa és a partneri kapcsolatok erdsitése. A valaszokbol jol kirajzolodik az
a torekvés, hogy a kdzpontok versenyképes, korszer(i gyakorlati képzést nyujtsanak, amely igazodik a gyorsan
valtozo munkaerdpiaci igényekhez. Az agazati kiilonbségek ellenére a fejlesztési iranyok tobb ponton talalkoznak,
jelezve a rendszer egészének megujulasi szandékat. A kovetkezd évek kulcskérdése az lesz, hogy a tervezett
fejlesztésekhez rendelkezésre allnak-e a sziikséges eréforrasok és partnerségek.

Kiils6 segitségek

Az AKK-k kiilsé segitség igénybevételével kapcsolatos kérdés (35. sz. kérdés) célja annak feltérképezése volt,
hogy milyen eréforrasokra, partnerekre és tdmogatasi formakra szamitanak a kozpontok a kdzeljovo fejlesztései
soran. A valaszok alapjan jol kirajzolodik, hogy a kiilsé timogatasok igénybevétele sok esetben kulcseleme a
fenntarthato mitkodésnek és a boviilés lehetéségének, ugyanakkor az AKK-k kozott jelentds eltérések figyelhetok
meg abban, mennyire tdmaszkodnak kiils6 forrasokra. A beérkezett valaszok alapjan a kiilso segitségek az alabbi
kategoriaba rendezhetdk.

Kategoria El6fordulias* Példak a valaszokbél
Palyazati forrasok (hazai vagy EU-s) 13 EU-s tamogatasok, hazai palyazatok, ERASMUS
Kamarak, klaszterek, szakmai szervezetek 10 MKIK, Varmegyei kamarak, szakmai tanacsok

Vallalati partneri egyiittmiikodés Céges partnerek bevonasa, outsourcing feladatok

Specialis szakmai egyiittmiikodések Onkormanyzatok, kiilfoldi szakemberek

8

Fenntart6 / Centrum tamogatasa 4 Szakképzési Centrum segitsége
3
2

Szakértok, tréningcégek, oktatasi szolgaltatok Oktatok tovabbképzése kiilsé tréninggel

Nincs tervben / nincs ilyen 5 ,Nincs ilyen”, ,Nem értelmezhet6”

* q szamok jelzik, hogy hany AKK-ndl jelenik meg az adott kiilsé segitség, mint irdny, mint prioritds

Fokuszpontok

A valaszok alapjan harom markans fokuszteriilet emelkedik ki:

1. Palyazati forrdsok intenziv keresése és felhasznaldsa
A legtobb AKK elsésorban palyazatokbol kivan infrastrukturat, eszkozfejlesztést, digitalis innovaciot
vagy nemzetkdzi mobilitast finanszirozni.
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2. Széles korii partneri és kamarai egyiittmiikodés

A kamarékkal, klaszterekkel, szakmai szervezetekkel valod kapcsolatok tovabbra is elsddleges kiilsd
er6forrast jelentenek.

Vallalati partnerek bevonasa a fejlesztésekbe

Egyes AKK-k innovativ modon gondolkodnak: nem csak dualis képzéhelyként, hanem kozos
beszerzések, kiilsé megbizasok vagy vallalkozasi tevékenységek feldl kozelitenek.

Visszatéro igények, trendek

A palyazati fiiggdség er6sodo trend: a fejlesztési tervek nagy része nem valosithatdo meg kiilsé
finanszirozas nélkiil.

A szakmai halézatok erdsitése kulcsfontossagu: klaszterek és kamardk relevancidja minden eddiginél
jelentdsebb.

Tobben tervezik a kiilfoldi szakmai kapcsolatok erdsitését (Erasmus, nemzetkdzi oktatok).

A vallalati partnerek felé torténd nyitas kettds céli: szakmai timogatas és pénziigyi stabilitas.

Kiilonbségek az AKK-k kozott

A valaszokbdl kideriil, hogy:

Egyes AKK-k erésen tamaszkodnak kiilsé eréforrasokra, és tobbiranyu fejlesztési stratégia koré épitik
milkddésiiket.

Masok viszont minimalis vagy nulla kiilsé segitséget vesznek igénybe, miikodésiiket onfenntartonak
tartjak, vagy épp nincs kapacitasuk kiilsé partnerségek fejlesztésére.

Jelentdsek a kiilonbségek abban is, hogy milyen tipusu partnereket tartanak relevansnak (kamarék, vagy
vallalati egyiittmikddések, vagy palyazati tamogatasok).

Varhato iranyok és bizonytalansagi tényez6k

A jovobeni palyazati rendszerek elérhetdsége és kiszamithatosdga kulcsfontossagii — bizonytalansagot
jelent, ha EU-s vagy hazai forrasok atmenetileg nem elérhetok.

A partneri egyiittmiikodések bdvithetésége fiigg a helyi gazdasagi struktiratél, és nem minden AKK
szamara ugyanolyan mértékben elérheto.

A kiils6 szakmai haloézatokkal valé kapcsolatok erdsitése tdmogatja a stabilizaciot, de folyamatos
raforditast igényel.

A ,nincs ilyen” valaszok azt mutatjak, hogy bizonyos AKK-k fejlesztései korlatosak vagy stagnalok
lehetnek, ha nem nyilik 0 forras vagy partneri csatorna.

A kiilsé segitségekre vonatkozo vélaszok alapjan az AKK-k tobbsége elsésorban palyézati forrasokra, kamarai
egyiittmiikodésekre és vallalati partnerekre tamaszkodna fejlesztési céljai megvalositasahoz. A trendek azt

mutatjak, hogy a haldzatosodas és az eréforrasok megosztasa egyre fontosabb szerepet jatszik a fenntarthato
mitkodésben. Jelentés kiilonbségek mutatkoznak abban, hogy az egyes AKK-k mennyire tudnak vagy akarnak
kiils6 tdmogatasra épiteni. A palyazati forrasok elérhetdsége ugyanakkor kritikus bizonytalansagi tényez6 marad.
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Osszességében elmondhatd, hogy a kiilsd eréforrasok hasznositasa a kdvetkezd évek fejlesztéseinek egyik kulcsa
lesz.

Fejlesztésekkel kapcsolatos javaslatok

Az AKK-k jovébeli fejlesztésekkel kapcsolatos javaslataira iranyuld kérdés (36. sz. kérdés) célja annak
feltérképezése volt, hogy feltarjuk a résztvevok elképzeléseit és otleteit a szakmai, infrastrukturalis, pénziigyi és
mukodési tamogatasok tovabbi bovitésére.

A beérkezett javaslatok alapjan azonosithatok a f6 fokuszteriiletek, amelyek mentén rendszerezhetjiik a
valaszokat, igy attekinthetdvé valik a fejlesztési igények spektruma.

Elofordulasok
szama¥*

Kategoéria Példa a valaszokboél

Pélvazati és allami finanszirozas »Palyazati lehetdségek felkutatasa és megvalositasa”, 7
Y ,»Centrumos AKK-knak legyen lehetdség palyazatra”

Partnerek bevonasa / ,,Céges partnerek bevonasa a fejlesztésekbe”, ,,Szakmai 6

egyiittmiikodés szervezetek, klaszterek bevonasa”

Oktatasi eszkozok és ,,Oktatasi eszk6zok beszerzése”, , Infrastrukturalis fejlesztés, 6

infrastruktira fejlesztése tanmiihelyek korszer{isitése”

Humaneroforras fejlesztés / ,,Oktatok tovabbképzése, tréningek, coachok bevonasa”, 5

oktatodi tovabbképzés »Szakmai tdmogatas novelése”

Kozosségépités / tanuloi ,»Testvériskolai kapcsolatok, szakmai kiranduldsok”, 3

programok ,,K0z0sségépitd tevékenységek”

Ertékesitési rendszerek / sajat , Webdaruhaz iizemeltetése az AKK termékek értékesitésére”, 3

termékek ,,Tanulok altal eldallitott termékek értékesitése”

Adminisztracios és jogszabalyi ,Kréta fejlesztése, jogszabalyi hézagok kezelése”, ,,Pontosan 3

tamogatas elszamolhato rendszerek biztositasa”

Egyéb / nem kategorizalhato »Nincs tovabbi javaslat” 2

*a szamok a konkrétan emlitett vagy utalt példak szamat mutatia a kategoriaban

A jovobeli fejlesztésekkel kapcsolatos javaslatok vizsgalata alapjan tobb fokuszpont rajzolodik ki, A
legkiemelkedébb igény a pélyazati és allami finanszirozas felkutatasa, amely az AKK-k finanszirozasi

o7

lehetdségeinek bovitését célozza, és szorosan 0sszefiigg a projekt- és eszkozfejlesztési célokkal.

Szintén gyakori visszatérd elem az egylittmiikodések erdsitése: céges partnerek, szakmai szervezetek, klaszterek
bevonasa, amelyek a képzési kinalat és az infrastruktara fejlesztését tamogathatjak. A valaszok kiemelik a
humanerdéforras fejlesztés és az oktatdi tovabbképzés fontossagat, valamint a tanuldi és kozosségi programok
tamogatasat, amelyek nem csak a képzés mindségét novelik, hanem a motivaciot is erdsitik.

A valaszok kozott megjelenik az oktatasi eszkozok és infrastruktara fejlesztése, kiilonosen a korszeri
tanmtihelyek és digitalis eszkdzok terén, valamint az értékesitési rendszerek kialakitdsanak igénye, ami a tanulok
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altal eldallitott termékek piaci hasznositasat célozza. Az adminisztracids és jogszabalyi tamogatas is visszatéro,
hangstlyozva a pontos elszamolas és a Kréta rendszer tovabbi fejlesztésének sziikségességét.

A kiilonbségek az AKK-k kozott foként abban mutatkoznak meg, hogy egyes kozpontok mér rendelkeznek stabil
partnerrendszerrel és Onalld forrasokkal, mig masok inkabb kiilsé palyazati és szakmai tamogatasra
tamaszkodnanak. A jovobeni iranyokat a finanszirozas bdvitése, partnerségi haldzatok erdsitése, eszkdz- és
oktatasfejlesztés, valamint innovacios és értékesitési lehetéségek kiaknazasa hatarozzdk meg. Bizonytalansagi
tényez6t jelenthet a palyazati forrasok elérhetdsége, az AKK-k eltéré miikodési modellje és a jogszabalyi
kornyezet valtozasa.

Az AKK-k jovébeni fejlesztéseit tamogato javaslatok legfébb fokusza a finanszirozas és palyéazati lehetéségek
bovitése, a szakmai egyiittmitkodések erdsitése és az oktatasi infrastruktira korszerisitése. Kiemelked6 szerepet
kap az oktatdi tovabbképzés és a tanuldi programok fejlesztése, valamint a tanuldi termékek értékesitésének
tamogatasa. A valaszok egyértelmlien mutatjak, hogy a kdzpontok a stabil, hossza tava fejlesztési forrasokra, a
jol mikddo partnerrendszerekre és a modern, motivald tanulasi kornyezet kialakitasara torekednek, mikozben
figyelembe veszik a mitkdési modellek és jogszabalyi keretek kiilonbségeit.

3.3.3 Osszegzés

Az AKK-k infrastruktiraja alapvetéen biztositja az oktatasi folyamatok zavartalan miikodését, a valaszadok
tobbsége jO vagy kivalo ellatottsagrol szamolt be. Ugyanakkor a digitalis eszkdzok, tanmiihelyek és szakmai
géppark tovabbi fejlesztései hozzajarulhatnak a kozpontok hatékonysaganak és a tanul6i élménynek a javitasahoz.

A fejlesztési tevékenységek intenzitisa az AKK-k kozott eltérd: mig egyes kozpontok jelentds modernizaciot
valositottak meg, masok forrashiany vagy mar korszerii infrastruktira miatt kevésbé aktivak. Osszességében a
kozpontok torekednek a gyakorlati képzés mindségének javitasara és a modern technologidk integralasara,
igazodva a munkaerdpiaci igényekhez.

A pénziigyi helyzet stabilitasa szintén intézményenként valtozik. A valaszok szerint az AKK-k kozel fele
nehézségek nélkiil mitkddik, azonban tobb helyen a tamogatasok késedelme, az induld toke lassit mobilizalasa és
a bérek elofinanszirozasa atmeneti likviditasi problémakat okozott, amelyeket leggyakrabban tagi kolcsonnel
hidaltak at.

A jovobeli fejlesztések fokuszaban a képzési kinalat bovitése, Uj szakmak és agazatok bevonasa, a modern
technologiak alkalmazasa, valamint a partneri kapcsolatok erdsitése all. A kiilso segitségek — palyazatok, kamarai
egylittmiikodések és vallalati partnerek — kulcsfontossaguak lesznek a tervek megvaldsitasaban, bar ezek
elérhetsége bizonytalansagi tényezot jelenthet.

A javaslatokbol kitlinik, hogy a kdzpontok hosszl tadvon a stabil finanszirozasra, a szakmai haldzatokra, az oktatoi
tovabbképzésekre €s a tanuldi programok fejlesztésére kivannak épiteni, mikozben figyelembe veszik az egyes
AKK-k mikodési modelljeinek és jogszabalyi kornyezetének eltéréseit. Osszességében a 3.4 Kihivasok és
fejlesztések fejezet ravilagit a fejlodési torekvésekre, az infrastruktira és pénziigyi stabilitas helyzetére, valamint
a jovobeni fejlesztési iranyokra és kulcsfontossagli tamogatasi pontokra.
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3.4 Tagok szerepe, egyiittmiikodés

Ebben a fejezetben az agazati képzokdzpontok miikddésében részt vevo tagok (vallalati partnerek, KKV-k)
szerepét, hozzajarulasat és egylittmiikodését vizsgaljuk (1d. 2.3 A kérdoiv felépitése és témakorei: 8., 9., 10. és 11.
pont). A kérddiv ezen szakasza arra iranyult, hogy feltarja:

e tortént-e valtozas a tulajdonosi kdrben, és ha igen, milyen okok vezettek hozza,

e milyen feladatokat és szerepeket vallalnak a tagok a képzési folyamatokban,

e milyen ardnyban vesznek részt a tagok szakmai oktatas biztositasaban,

e hogyan értékelik a KKV-k bevonasanak hatdsat a tanulok szakmai fejlddésére és munkaerOpiaci
felkészitésére,

e milyen szakmai tapasztalatokat, eszkdzoket és egyedi megoldasokat biztositanak a tagok a képzési
programok megvalositasahoz,

e milyen eldnydket és pozitiv hatasokat tapasztalnak az egyiittmiikodés soran,

e milyen kihivasokkal szembesiiltek a tagok, illetve mely teriileteken varndnak hatékonyabb
egylttmikodést,

e valamint milyen jovObeni terveik, fejlesztési elképzeléseik vannak a tagi egyiittmiikodés erdsitésére.

A kovetkez6 alfejezetekben (3.4.1-3.4.5) ezekre a témakordkre bontva elemezziik a valaszokat, kiemelve az
egylttmiikodés jelenlegi gyakorlatat, a tapasztalt elonyoket, a nehézségeket és a tovabblépési lehetdségeket.

3.4.1 Tagok szerepe az agazati képzdkozpontokban

Ebben az alfejezetben azt vizsgaljuk, milyen szerepet toltenek be az AKK-k tagjai a képzési folyamatokban,
tortént-e valtozas a tulajdonosi korben, és hogyan hat a KKV-k bevondasa a tanulok szakmai fejlédésére.

Tulajdonosi kor valtozasai

Az AKK-k tulajdonosi korét vizsgalo kérdés (37. sz. kérdés) célja annak feltérképezése volt, hogy tortént-e
valtozas a tagok Osszetételében, illetve milyen okok alltak a modosulasok mogott. A valaszok alapjan elsdsorban
az lizletrészek atrendezddése, a tagsag aktivitasanak valtozasa, valamint 0j szakmak vagy uj képzési iranyok
megjelenése indokolta a tulajdonosi kdr modosulasat. Az adatok attekinthetdsége érdekében elGszor annak
aranyait mutatjuk be, hogy a valaszadok mekkora része szdmolt be tulajdonosi korben tortént valtozasrol, ezt
kovetden pedig a valtozasok tipusainak kategorizalt 6sszegzését is ismertetjiik.
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Volt-e valtozas tulajdonosi korben?
valaszok / SZC-k valaszainak szama, aranya

= Nem volt valtozas

m Volt valtozas

A tulajdonosi kor valtozésanak ténye mellett fontos megvizsgalni, hogy a modosulasok mogott milyen konkrét
okok huzddtak meg. Az alabbi tablazat ezeket a valaszadok altal megjelolt indokokat foglalja 6ssze kategoriak
szerint.

Valaszadok

Viltozas tipusa Rovid magyarazat / példak

sZama

o . . . f Egyik 1 iizletré asik k; tulaj ész-belsd
Uzletrész eladésa / atcsoportositasa 5 ~8Y1 tag e ,a’,jta az uz’e treszt mast te’lg}l & tulajdonrész-bels
atcsoportositas; alapitd eladta egy masik cégnek.

Uj tag belépése szakma- vagy 4 Uj szakma felvétele; 0j cég csatlakozasa; szélesebb képzési
kinalatbovités miatt kinalat.

, R Olyan alapitok léptek ki, akik nem vettek részt aktivan a
Inaktiv tagok kivdltdsa 2 mitkddésben, nem fogadtak tanulot.
Kilépés mikodési/képzési feltételek 2 Dualis képzés feltétele megsziint; induldsi nehézségek miatt
megsziinése miatt tortént kilépés.
I/ntezmen)’ll/tulajdonom hattér 1 Vallalkozas csere; human/pénziigyi eréforras javitasa.
atszervezese
Nincs valtozas / nincs indok 13 Azon valaszadok, akik nem jeleztek valtozast.

A beérkezett valaszok jelent6s része arrdl szamol be, hogy nem tortént valtozas a tulajdonosi kdrben; ugyanakkor
szamos AKK esetében mégis volt modosulas, és ezek hatterében tobbféle, jol azonosithaté ok allt. A leggyakoribb
valtozasok a kovetkezok voltak:

Uzletrészek atrendezédése vagy értékesitése

Tobb intézmény jelezte, hogy a tulajdonosi szerep vallalasa olyan tagra harult at, aki aktivabban vesz
részt a képzésben, vagy nagyobb tanuléi létszamot foglalkoztat. Ez azt mutatja, hogy az AKK-k
torekednek arra, hogy a tulajdonosi korben is az aktiv, a képzési folyamatban tényleges szerepet vallalo
tagok legyenek jelen.
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Uj tagok belépése a kindlat bévitése miatt

Tobb helyen szakmabdvités, illetve Gj iparagi szereplok belépése indokolta a valtozast. Ez a képzési
spektrum szélesitésére, a piaci igényekhez valo alkalmazkodasra utal.

Kilépések mukodési vagy kapacitasbeli okok miatt

Néhany valasz szerint a dudlis képzés feltételeinek megsziinése, az indulasi nehézségek vagy az
alacsony aktivitas vezetett a kilépéshez. Ez arra utal, hogy a tagsag egy része nem minden esetben tud
tartosan megfelelni a tagsagi szerep kdvetelményeinek.

Tulajdonosi hattérben torténd intézményi valtozas

Egyes esetekben intézményi atszervezés vagy fenntartdi er6forras-bovités indokolta a
tulajdonosvaltast, ami ugyan valtozasként jelenik meg, de kifejezetten fejlesztési célu, mikodeést
tamogat6 iranyba mutat.

Osszességében elmondhatd, hogy bar a tobbség nem jelzett valtozast, a médosulasok jellemzéen tudatos
fejlesztési, miikodésjavitasi vagy szakma-bovitési célokat szolgaltak.

Az AKK-k t5bbségénél nem tortént tulajdonosi korben modosulas. Ahol jelezték a valtozast, annak hatterében
jellemzden stratégiai okok alltak. A leggyakoribb indokok kozé tartozott az aktivabb tagok eldtérbe kertilése,
tulajdonosi atrendezddés, tagok kilépése, fejlesztési célu valtoztatas, pl. az 0j szakmak bevonasa és a kinalat
bévitése. A folyamat sszességében a képzési teriilet tovabbfejlesztését és az AKK-k miikodési stabilitasanak
er6sodését tiikkrozi.

A tagok szerepvallalasa a képzési folyamatokban

Az AKK-ban részt vevé tagok szerepvallalasat vizsgald kérdés (38. sz. kérdés) célja annak feltérképezése volt,
hogy a valaszadok milyen konkrét szerepet toltenek be a képzési folyamatokban, és ezek a szerepek mennyiben
jarulnak hozza a dudlis képzés miikodéséhez és eredményességéhez. Annak érdekében, hogy az eltérd

szerepvallalasi formakat atlathaté moédon bemutassuk, a valaszokat tematikus kategoriakba rendeztiik.

Kategéria Tartalmi leirds / Példak Eléfordulisok
szama*

Gyakorlati képzés és Tanulok fogadasa, gyakorlati helyszin biztositasa, szakiranyu oktatas

képzési helyszin jelentds része a tagoknal, projektfeladatokban részvétel, dualis partneri 18

biztositasa szerep

Oktatok, szakmai
napok, vendégel6adok
biztositasa

Oktatok delegalasa, alkalmi oktatas, szakmai napok tartasa, tematikus
vendégeldadasok

Fejlesztési koncepciok, minéségiranyitas, szakmai iranyitas, jovobeli

vagy menedzsment ,
8y tervek egyeztetése

jellegii szerep
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Képzési programok

kozbs kidolgozdsa Tananyag vagy programok Osszeallitasa az AKK-val ¢és iskolakkal 3

Infrastrukturalis és - . . ,, , . fos .
Eszk6z0k, berendezések, miiszerek, er6forrasok biztositasa; sziikség

targyi feltételek R 3

biztositdsa esetén pénziigyi segitség
Néhany valaszadé a tagok szerepvallalasat eltérd intenzitasunak irta le,

— e jelezve, hogy a partnercégek bevondddsa nem minden esetben egységes.
llalas elt J ’ L UnAE c8ELOT By

Isnzggi(‘? alas citero Egyes helyeken a tagsagi statuszhoz kapcsolodo egyiittmiikodés még 5
fejlesztés alatt all, vagy a miikodési modell sajatossagai miatt
kiilonbozik.

* az ertékek a valaszok alapjan az adott kategoriaba sorolhato tagi szerepvallalasok megjelenésének szamdt jelzik

A valaszok alapjan egyértelmiien kirajzolodik, hogy a tagok dontd tobbsége a gyakorlati képzés elsddleges
helyszineként vesz részt a dualis képzési folyamatban. Szamos valasz hangstlyozza, hogy a tanulok szakmai
munkaszerzddéssel a tagoknal jelennek meg, és a képzés ,,nagy része” naluk torténik. Emellett tobb valasz utal
arra is, hogy a tagok oktatokat biztositanak, tematikus napokat tartanak, illetve kiilonb6zé mértékben részt
vesznek a szakmai oktatasban.

A masodik leggyakrabban megjelend szerep az infrastrukturalis és targyi tamogatas, amelyben a tagok korszer(i
eszkozok, mérémiuszerek, berendezések vagy sajat eréforrasok biztositasaval jarulnak hozza a képzési szinvonal
fenntartasahoz. Néhany valasz emliti a pénziigyi athidalo segitségnyujtast is, ami fontos, de kevésbé altalanos.

A tartalmi visszajelzések egy része arra mutat ra, hogy a tagok stratégiai és menedzsment jellegli feladatokat is
ellatnak: egyes valaszadok emlitik a fejlesztési koncepciok alakitasat, a mindségiranyitas meghatarozasat vagy a
jovobeli tervekben valo részvételt. Ez azonban inkabb kisebbségi szerepként jelenik meg.

Erdekes kettésség, hogy mig sok helyen szoros egyiittmiikodés latszik, tobb valasz kifejezetten jelzi a korlatozott
egyiittmiikddést. Ez a heterogenitas arra utal, hogy az AKK-k miikodésében jelentds kiilonbségek lehetnek
régionként vagy szervezeti berendezkedés szerint.

Osszességében elmondhaté, hogy a tagok szerepvallalisa az AKK-kban elsGsorban a gyakorlati képzés
biztositasara, a szakmai tudas atadasara és a targyi feltételek megteremtésére koncentralédik. Bar tobb helyen
megjelenik a stratégiai és iranyitasi részvétel is, ez kevésbé tipikus. Az adatok azt mutatjdk, hogy a tagok
hozzajaruldsa nélkiil a dualis képzés jelenlegi forméjaban nem miikodne, ugyanakkor az egyiittmiikodés mértéke
¢s intenzitdsa jelentOsen eltér az egyes szereplok kozott.

A tagok részvétele a szakmai oktatasban

A szakmai oktatasban valo részvételt vizsgald kérdés (39. sz. kérdés) célja annak feltérképezése volt, hogy a tagok
milyen mértékben vesznek részt a képzésben, szazalékos aranyban kifejezve. A kovetkezd tablazat és abra
szemlélteti, hogy az egyes tagok milyen aranyban biztositjak a képzés gyakorlati részét, és ravilagit a részvétel
mértékének eltéréseire a kiilonbozé AKK-knal.
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Részvételi arany kategoria (%) Leiras / Példa Vilaszadék szama
1-25% Korlatozott részvétel, kiegészito jellegl 6
26-50% Meérsékelt részvétel, egyiittmiikodés kiegészitd szereppel 5
51-75% Jelentds részvétel a képzésben 6
76-100% A tagok tulnyom¢ részt biztositjak a gyakorlati oktatast 5
Szazalékosan nem kimutathaté Modell sajatossagabdl adodo valaszok 6

A tablazat minden valaszcsoportot tartalmaz, a kovetkez6 diagram viszont csak a tényleges szazalékos részvételt
mutatd négy kategdriat abrazolja.

Milyen mértékben vesznek részt a tagok a szakmai oktatas
biztositasaban? 23%

= Korlatozott részvetel (1-25%)
® Mérsékelt részvétel (26—50%)
Jelentds reszvetel (51-75%) 27%,

Maximalis részvetel (76—100%)

Az adatok alapjan jol latszik, hogy a tagok részvétele a szakmai oktatasban nagyon eltéré mértekd.

e Tobb helyen a tagok a képzés dontd részét biztositjak, ami azt jelzi, hogy ezeknél a helyszineknél a dualis
képzés teljesen a tagokra épiil.

e Mas esetekben a részvétel inkabb kiegészitd jellegii, ami arra utal, hogy az AKK infrastrukturaja, oktatoi
és egy¢eb erdforrasai is jelentOs szerepet jatszanak.

e Egyes valaszok megjegyzik, hogy a részvétel szazalékosan nem kimutathato, mivel a tényleges arany
folyamatosan valtozik a tanév és a tanuloi 1étszam fiiggvényében.

Osszességében a diagram vilagosan mutatja, hogy a tagok részvétele heterogén, de a tobbség aktiv szerepet vallal
a gyakorlati képzésben, ¢és a dudlis partneri egytittmitkodés jelentds a képzés tdamogatasaban.

A tagok részvétele a szakmai oktatasban jelentds, de nem egységes mértékii: mig egyes AKK-knal a tagok a
képzés tulnyomo részét biztositjak, masoknal kiegészitd vagy korlatozott szerep jut csak nekik. Ez ravilagit arra,
hogy az egyiittm{ikodés intenzitasa €s kiterjedtsége agazati kozpontonként eltér, és a szazalékos adatok alapjan
jol lathato a dualis oktatas tagok altali tamogatottsaganak valtozatossaga.

A KKV-k szerepe a didkok szakmai fejlodésében

A KKV-k diakok szakmai fejlédésére gyakorolt hatasat vizsgalo kérdés (40. sz. kérdés) célja annak feltérképezése
volt, hogy a kis- és kozépvallalkozasok bevonasa milyen mértékben segitette a tanulok szakmai elérehaladasat és
munkaerdpiaci felkészitését. A valaszadok sajat tapasztalataik alapjan értékelték a valés munkakdrnyezetben
megszerzett gyakorlati tudas mindségét és a diakok fejlodésére gyakorolt hatast. A valaszokat kategorizaltuk, igy
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lathatova valt, mely esetekben volt kiemelked6en hasznos, mérsékelt vagy kevésbé jelentds a KKV-k szerepe. Az
adatok attekintéséhez eldszor a tablazatban foglaltuk 6ssze a valaszokat, majd diagram segitségével is bemutatjuk
az eredményeket, kiemelve az érdemi, relevans tapasztalatokat a KKV-k bevonasanak hatasarol a diakok szakmai
fejlodésére.

Milyen mértékben segitette a KKV-k szakmai oktatasba torténd bevonasa a didkok szakmai fejlodését és
munkaerdpiaci felkészitését:

Kategoria Vilaszadok szama
Teljes mértékben segitette 17

Nagy mértékben segitette 6
Részben segitette 1

Nem értékelhet6 a kérdés 3

A kovetkezd diagram a tablazat els6 harom soranak adatait mutatja — ezek a valaszok tiikkrozik a KKV-k
bevonasanak érdemi hatasat a didkok szakmai fejlédésére és munkaerdpiaci felkészitésére.

A KKV-k bevonasa a szakmai oktatasba mennyire segitette a diakok
szakmai fejlodeését es munkaeropiaci felkeészitesét?

= Teljes mértékben segitette
= Nagy mértékben segitette

= Részben segitette

., A tanulok mar kepzésiik soran taldalkoznak a munkahelyi elvarasokkal,
csapatszellemmel. Motivaltabbak, ha latjak a tanulas kézzelfoghato eredményét.
Korszerii, piacképes tudast szereznek.”

., A képzés soran nagy gyakorlatra tesznek szert a tanuloink, ebben a rendszerben
kicsit belekostolhatnak a munka vilagaba is, igy ez ad szamukra a jovében egy kis
pluszt. Olyan eszkézokkel és technologidakkal talalkozhatnak, amelyekkel iskolai
koriilmények kézott nem.”

A KKV-k bevondsa eredményes a didkok szakmai fejlodésére és munkaerdpiaci
felkeészitésére. A valodi munkakornyezetben torténd tanulas hatékonyabba,
gyakorlatiasabba teszi a szakmai oktatast, és erdsiti az iskolak és a gazdasag kézotti

kapcsolatot.”
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Az adatok alapjan:

o A vilaszadok tobbsége (17 eset) szerint a KKV-k bevonésa jelentdsen hozzajarult a didkok szakmai
fejlodéséhez. A didkok valos munkahelyi kdrnyezetben, valddi projekteken dolgozva tapasztalhattak meg
a munka vildgat, mikdzben erdsddott csapatszellemiik, alkalmazkodoképességiik és gyakorlati
kompetenciaik.

e Hat valaszado szerint a bevonas nagy mértékben segitette a diakokat, jelezve, hogy bar a hatas erételjes,
egyes esetekben a KKV-k szerepe vagy a didkok képzettsége befolyasolta a hatékonysagot.

e Egy valaszado részleges hatast jelzett, ami azt mutatja, hogy a KK'V-k bevonésa csak bizonyos mértékben
valosult meg, vagy a helyi gyakorlat sajatossagai korlatoztak a didkok tapasztalatszerzését.

e Harom valaszadé esetében a kérdés nem értékelhetd (tapasztalat hidnyaban vagy a bevonas késobbi
kezdete miatt).

Osszességében a valaszok vilagosan mutatjdk, hogy a KKV-k aktiv bevonasa a didkok szakmai fejlédésében és
munkaerdpiaci felkészitésében dontd tobbségben pozitiv hatdsu. A nyitott végli valaszok konkrét példakkal
tamasztjak ala ezt, kiemelve a valdos munkakornyezet, a gyakorlati kompetencidk és a csapatszellem fejlodését.
Bar egyes esetekben a hatas mérsékelt vagy részleges volt, a tobbség szerint a KKV-k bevonésa jelentdsen noveli
a diakok felkésziiltségét €s munkaerdpiaci alkalmazkodoképességét, alatimasztva ezzel a dudlis képzési modell
hatékonysagat.

3.4.2 Tagok tapasztalatai és szakmai hozzéjaruldsa az oktatashoz

Ebben az alfejezetben azokat a szakmai, technologiai és infrastrukturalis hozzajarulasokat elemezziik, amelyekkel
a tagok tdmogatjak a képzési programokat, valamint feltarjuk az egylittmitk6désbol szarmazo elonyoket és pozitiv
hatasokat.

A tagok hozzajarulasa a képzési programok megvalositasahoz

A képzési programok sikeres megvalositasahoz torténd tagi hozzajarulast vizsgalo kérdés (41. sz. kérdés) célja
annak feltérképezése volt, hogy az AKK-ban részt vevd tagok milyen modon tamogatjak a dualis képzés
gyakorlati mitkddését. A valaszok alapjan egyarant megjelentek a gyakorlati helyek biztositasara, a technologiai
és szakmai ismeretek atadasara, az eszkoz- és infrastruktura-hattér rendelkezésre bocsatasara, valamint az
iskolakkal valo egyiittmikddésre vonatkozd elemek. A nyitott végli valaszokat kategorizaltuk, és az alabbi
tablazatban foglaltuk 6ssze.

Az AKK-ban részt vevé tagok hogyan jarulnak hozza a képzési programok megvaldsitisahoz:

Hozzajarulas médja Vialaszaddék szima
Teljes korii / aktiv hozzajarulas 20
Jelentds, de nem teljes korl hozzajarulas 4
Nem értékelhet6 a kérdés 3
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Az adatok alapjan:

e A valaszadok tobbsége (20 eset) szerint az AKK-ban részt vevé tagok aktivan hozzajarulnak a képzési
programok megvalositasahoz. Gyakorlati helyeket biztositanak, oktatot és technologiai ismereteket adnak
at, és a diakok valos munkakdrnyezetben szerezhetnek tapasztalatot.

e Négy valaszado szerint a hozzajarulas kdzepes vagy részleges, jelezve, hogy a bevonas eseti jellegli, vagy
csak korlatozott mértékben valosul meg.

e Harom valaszado esetében a kérdés nem értékelhetd, a miikddési modell sajatossaga miatt.

., A képzési programok az iskolaval kézosen késziilnek. Mar a készitésnél figyelembe :
veszik a gyakorlati képzbhelyek erdsségét és sajatossagait. A gyakorlati képzéhelyek

’

oktatoi ismerik az iskolai tanmiihely adottsagait is.”

., Gyakorlati helyeket biztositanak, oktatot biztositanak. A naluk talalhato .
legmagasabb szintii tuddsatadas és technologia és technikai megismertetés
lehetséges.” -

., Az AKK-ban részt vevé tagok aktivan egyiittmiikédnek a képzési programok sikeres
megvalositasa érdekében. Az iskolak biztositjak a tanulok bevondasat, kidolgozzadk és -
folyamatosan frissitik a képzési programokat a cégekkel egyiittmiikodve, valamint -
nyomon kovetik a tanulok szakmai fejlédését. A vallalati partnerek gyakorlati -~
oktatast biztositanak sajat telephelyeiken, felkésziilt szakembereik kozremiikodésével,
igy garantalva a tanulok valos munkakornyezetben torténd képzését. Ez a szoros -
egyiittmiikodés biztositia a képzés szakmai és pedagdgiai szinvonalat.”

Osszességében a valaszok azt mutatjak, hogy az AKK-ban részt vevé tagok jelentds tobbsége aktivan hozzajarul
a képzési programok sikeréhez. A gyakorlati helyek, a technologiai ismeretek atadasa és a valos tapasztalatszerzés
lehetdsége révén a diakok szakmai fejlédése és felkésziiltsége biztositott. Bar egyes valaszadok részleges vagy
csekély hatast jeleztek, a tobbség aktiv szerepvallaldsa egyértelmiien alatamasztja a dualis képzési modell
hatékonysagat.

A tagok hozzajarulasa a gyakorlati képzéshez és technolégiai ismeretek atadasahoz

A képzési programok gyakorlati megvalositisihoz €és a technoldgiai ismeretek atadasahoz torténd tagi
hozzajarulast vizsgalo kérdés (42. sz. kérdés) célja annak feltérképezése volt, hogy az AKK-ban részt vevé tagok
milyen modon biztositjak a gyakorlati helyeket, mutatjak be a korszerti technologiakat, és segitik a didkok valos
munkakornyezetben torténd tapasztalatszerzését. A nyitott végli valaszok elemzése alapjan a hozzajarulasok
széles skalaja figyelhetd meg, a tanulok életszeri kornyezetben torténd képzésétdl a kiilonleges technoldgiai
eszk0zok biztositasaig. A valaszok attekintése soran négy {6 kategoriat azonositottunk: a valés munkakornyezet
biztositasat, a korszerli technologiak és eszkdzok bemutatasat, az egyedi szakmai projektekhez és kiilonleges
lehetségekhez vald hozzaférést, valamint a rendezvényekben és eseményekben valo részvételt. Ezek mentén
képeztiik a részletes, az alabbi tablazatban bemutatott kategoriarendszert.
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Kategoria Eléfordulas* Révid példa
Valos, életszerii . e s . e

. 15 »Eletszerl és piaci kornyezetben sajatitjak el a szakmai fortélyait.
munkakornyezet
Korszerii technologiak, 12 ,»A tagok a legkorszeriibb technologidkkal ismertetik meg a
eszkozok tanulokat.”
Specialis, egyedi projektek 3 »A klit;{ta%:fejlesztesben val6 részvétel kifejezetten egyedi

lehetdség.
Piaci. ipardsi ismeretek 7 »Piaci koriilmények megismerése, valés munkatapasztalat,
> lparag tapasztaltabb kollégakkal valé egyiittmiikodés.”

Nagy szervezetben szerzett 5 ,»A tanuldkat ugyanugy kezelik, mint a tobbi munkavallalot, ezért
tapasztalat teljes mértékben a kozdsség részévé valnak.”
Szakmai rendezvények, 4 »Az elmult 2 évben szamos rendezvény felkérésnek tettiink eleget
bemutaték 2
Tanuléi bevonas tobb 3 »Rotacios projektcsoportok szervezésével ... mas-mas szakmai
helyszinen / rotacié koézpontokban probalhatjak ki magukat.”
Nincs vagy nem értelmezhet6 >
valasz

* az ertékek az adott kategoriaba sorolhato valaszok eldfordulasanak szamat jelzik

A képzési programok megvaldsitasahoz a tagok sokszintien, dgazatspecifikus modon jarulnak hozza.

Valés munkakornyezet biztositasa

A tagok lehetdséget biztositanak a didkoknak, hogy életszer(, piaci kornyezetben sajatitsak el a szakmai
készségeket, beleértve épitkezéseket, irodai és ipari kdrnyezetet. Tobb valasz kiemeli, hogy a diakok a
kozosség teljes jogu tagjaként, valos feladatokat végeznek.

Korszeri technoldgidk, eszk6zok bemutatasa

A vialaszok szerint a tagok a legmodernebb eszkozokkel ismertetik meg a didkokat: robotika, CNC
gépek, CAD-CAM munkaallomasok, elektromos/hibrid autdk, 3D nyomtatok, dronok, diagnosztikai
rendszerek, ipari szoftverek. A didkok igy a valodi ipari kornyezetben szerezhetnek technoldgiai
kompetenciat.

Egvedi szakmai projektek, kiilonleges lehetdségek

A tagok specialis projekteket és kutatas-fejlesztési lehetdségeket biztositanak, példaul prototipus-
fejlesztés, energiatechnikai rendszerek, fine dining gyakorlatok Michelin-ajanlott tagoknal, egyedi
butor- és nyilaszaro gyartas.

Rendezvények, események

Szamos valasz emliti a kiilonbdz6 szakmai €s kdzosségi rendezvényeken valo részvételt, amelyek soran
a tanulok megismerhetik a gyakorlati munkat, haldzatépitést és a szakmai protokollt.
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Az adatok egyértelmilen mutatjak, hogy az AKK-ban részt vevé tagok dontd tobbsége aktivan hozzajarul a
képzési programokhoz. A didkok életszerti, valés munkakdrnyezetben sajatithatjak el a szakmai ismereteket,
mikdzben a korszerli technologidk és eszkdzok révén a gyakorlat és az elmélet szoros kapcsolatban all. Az egyedi
szakmai projektek és rendezvények tovabbi értéket nyljtanak, kiegészitve a tanuldsi élményt. Osszességében a
tagok hozzajarulasa jelentdsen erdsiti a didkok szakmai fejlodését és felkésziiltségét a munkaerdpiacon.

Pozitiv hatasok a képzési egyiittmiikodésben — mit latnak a tagok?

A képzési egylittmiikddés eredményességét legjobban azok tudjak megitélni, akik napi szinten dolgoznak egyftitt
a tanulokkal és aktivan részt vesznek a kozds képzési folyamatban. A 43. kérdés azt vizsgalta, milyen
kézzelfoghatd vagy hosszabb tava pozitiv hatasokat tapasztaltak a tagok az egyiittmikddésnek kdszonhetden —
akar a vallalati mikddésben, akar a tanulok fejloddésében, akar a kdzos szakmai projektekben. A valaszok elemzése
alapjan 5 f6 kategoria rajzolodik ki, melyeket egy-egy példaval szemléltetiink:

Munkavallaloi utanpdétlas, tanulok elhelyezkedése

o A végzbs tanulokkal munkavallaléi szerzédést kotnek.”
e . Sok tanulé kapott munkalehetdséget a tagoknal.”
o A cégek varjak a tanulokat allashellyel.”

Ko6z0s fejlesztések, szakmai szinergiak, tuddsmegosztas

o Ko6z0s fejlesztések és beruhazasok valosultak meg.”

e Sajat munkaerdpiaci igényeiknek megfeleld tanuld képzése.”
o, Aképzésen tilmutatd kooperaciok jottek 1étre.”

o Versenyfelkészitésekben aktivan részt vesznek.”

Szorosabb egyiittmikodés és kommunikacid

e Azonnali visszajelzés probléma esetén.”

o ,K0&z06s problémamegoldas.”

o  Egyeztetik a képzési rendszerrel kapcsolatos kérdéseket.”
e Szorosabb kapcsolatépités nemcsak a dudlis képzésben.”

Bizalom, elkotelez0dés, vallalati hozz4aallas javuldsa

e ,Nagyobb bizalommal varjak a frissen végzett munkaerot.”
e Atagok elkotelezettek, feleldsséggel kezelik a tanulokat.”
e  Atagok teljesen meg vannak elégedve.”

e _Bizalom, nagyobb foku egyiittmiikddés.”
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Adminisztrativ és miikodési tehercsokkenés

o _Kevesebb adminisztrativ feladat harul rajuk.”
e Halasak a pénziigyi és adminisztrativ terhek atvallalasaért.”

Az alabbi fekvd oszlopdiagram a valaszok alapjan kialakitott f6 kategoriak eléfordulasi gyakorisagat mutatja be,
szemléletesen megjelenitve, mely teriileteken tapasztaltak a tagok a legtobb pozitiv hatast.

Milyen pozitiv hatasokat tapasztaltak a tagok részerdl a képzési egyiittmitkddésnek
koszonhetéen?

Munkavallaléi utanpétlas. tanuldk elhelyezkedése

Szorosabb egyiittmiikddeés és kommunikaciod

Bizalom. elkételezédés, vallalati hozzaallas javulasa

Adminisztrativ és mitksdési tehercsokkenés

A tagok visszajelzései alapjan a képzési egylittmiikodés szamos, jol érzékelhetd pozitiv hatast hozott mind a
vallalatok, mind a tanulok, mind a kozos szakmai kozosség szdmara. A valaszokbol kirajzolodik, hogy a cégek
értekelik a motivalt, fejlodni vagyo tanulok jelenlétét, akik valés munkakornyezetben szereznek tapasztalatot,
mikézben hosszii tavon potencialis munkavallalova valnak. A tagok szerint ndtt a kdolcsonds bizalom,
hatékonyabba valt a kommunikéci6é és a problémamegoldas, a k6zds projektek pedig erésitették a szakmai
egylttmiikodést és a haldzati kapcsolodasokat. Tobben kiemelték a fluktuacio csokkenését, az adminisztrativ
terhek enyhiilését, valamint azt, hogy a dudlis rendszer 01j szinergiakat, fejlesztéseket és beruhazasokat generalt a
partnerek kozott. A valaszok alapjan a képzési egyiittmiikodés megitélése kedvezobb képet mutat, mint a tagok
kozotti altalanos miitkddési egylittmiikodés: mindossze két valaszado jelezte, hogy nem tapasztalt pozitiv hatast,
a tiilnyomo tobbség szerint az AKK és a vallalati tagok kozotti szakmai egyiittmiikodés jelentdsen hozzajarult a
szakmai utanpotlas biztositasahoz és a képzési folyamatok mindségének emeléséhez.

A tagok szamara nyujtott elonyok a képzési egyiittmiikodés soran

A képzési egylittmlikodésbol a tagok szamara szarmazé elényoket vizsgald kérdés (44. sz. kérdés) célja annak
feltérképezése volt, hogy a résztvevok milyen konkrét elényoket tapasztalnak a kozos képzési folyamat soran. A
beérkezett valaszok alapjan elsésorban a munkaeré-utanpdtlas biztositasa, a jovobeli munkavallalok képzése,
valamint a kapcsolati és gazdasagi elonyok emelkednek ki.

‘ Kategoria Eléforduls*
Munkaerdé-utanpotlas, képzett dolgozok biztositiasa 21
Lehetoség a didkok személyes megismerésére és kivalasztisara 12
Adminisztraciés és financialis teher csokkenése 7
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Képzés tartalmanak és folyamatanak jobb megismerése 6
Egyéb szakmai és partneri elénydok 5

* az ertekek az adott kategoriaba sorolhato valaszok elofordulasanak szamat jelzik

., Oriilnek annak, hogy plusz segitséget kapnak a tanulé dltal és kinevelhetik a
lehetseges jovobeli munkatarsaikat.”

N

,,A munkaeréhiany megbizhato és biztos szakmai ismeretekkel rendelkezd g
munkavallalokkal torténd kezelése. A tanulok remek helyismerettel rendelkeznek -
amikor szakmai vizsgat kévetden elhelyezkedhetnek a tagoknal, nincs sziikség -

hosszas betanitdasra hiszen ismerik a munkafolyamatokat, termelési teriileteket.”

e

,, Ki tudjak valasztani a tanulok kéziil a szamukra megfelelé munkaerdt, be tudjak .
tanitani a tanuldkat a szamukra is fontos munkafolyamatokra, ami gazdasdgi elényt
hozhat szamukra.” y

e

., Elsésorban a sajat modszerrel kiképzett munkaerd az az érték, amelyet a tagok
fontosnak tartanak.” -

”»

A tagok szamara a képzéesi egyiittmiikodéssel biztositotta valik a képzett munkaerd.

N N

A vélaszok alapjan a tagok szdmara a képzési egyiittmiikddés legfébb eldnye a munkaerd-utanpoétlas biztositasa.
A cégek kozvetleniil a képzés soran ismerhetik meg a tanulokat, lehetségiik van a képzés alatt a jovobeli
munkavallalok személyre szabott fejlesztésére, igy a végzettek nagyobb eséllyel illeszkednek a vallalati
igényekhez. Emellett a részvétel csokkenti az adminisztracios és koltségterheket, mikozben a vallalkozasok
bovithetik kapcsolati halojukat és erdsithetik partneri kapcsolataikat. Néhany valaszadd ugyan kevésbé latja
kozvetlen ennek hasznat, de a tobbség szamara az egyiittmiikodés egyértelm gyakorlati és gazdasagi elényokkel
jar.

Osszességében a képzési egyiittmiikddés a tagok szamara elsésorban biztositott, jol képzett munkaerdt, kdltség-
és idémegtakaritast, valamint er6s6do partneri kapcsolatokat jelent. Ezek a tényezOk eldsegitik a hossza tava
munkaeré-utanpdtlast és hozzajarulnak a vallalkozasok versenyképességéhez.

3.4.3 Kihivasok az egyiittmiikodésben

Ebben az alfejezetben a tagok egylittmiikddése soran jelentkezd nehézségeket, valamint azokat a teriileteket
vizsgaltuk, ahol a valaszadok hatékonyabb egylttmiikodést varnanak.
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Egyiittmiikodés kozbeni nehézségek

A képzési egyiittmiikddés soran felmeriild nehézségeket vizsgald kérdés (45. sz. kérdés) célja annak
feltérképezése volt, hogy a tagok milyen kihivasokkal szembesiiltek a kdzos képzési folyamatban. A beérkezett
valaszok alapjan a problémak leginkabb a tanulok munkahelyi beilleszkedésébol és motivaciojabol, a szervezési

és adminisztracios terhek kezelésébdl, valamint az dgazatok és telephelyek kozotti eltérésekbdl adodtak.

Kategoria Elofordulas* Révid példa
Tanulék motivacioja és 3 ,»A tanulok egy részének a tanulasi motivacioja alacsony, tobb
munkastilusa tanulonal magatartasbeli problémak”
Munkahelyi beilleszkedés és 6 ,,Nehéz beilleszteni a tanuldkat a munkahelyi szabalyokba, meg
szabalyok kell tanitani 6ket akkor is dolgozni, ha nem figyelik 6ket”
Szervezési és adminisztriciés 5 ,,Néhany adminisztracios nehézség felmeriilt”
terhek
Telephelyek, agazatok és 5 »Aranytalan a tanulok szdma a szakmai oktatast végz6 gyakorlati
kapacitasbeli kiilonbségek helyszinek kozott”

e, .. , ,.JIsmeretlen volt szamukra ez a miikodési forma, ebbdl adodtak az
Kezdeti bizalom és ismeretlenség 4 1 1r 1

elején kérdések

Nem ’tapasztaltali nehézséget / 4 _Nem volt ilyen”
nem értelmezhet6

* az ertekek az adott kategoriaba sorolhato valaszok elofordulasanak szamat jelzik

Ez a felosztas jol mutatja, hogy a legtobb kihivas a tanulok motivaciojabol, a munkahelyi beilleszkedésbol és a
szervezési nehézségekbol adodik, mig néhany tag esetében nem meriilt fel érdemi probléma.

Hatékonyabb egyiittmiikodés iranti igények a tagok részérol

A tagok részérdl a képzési folyamatok hatékonysagat vizsgald kérdés (46. sz. kérdés) célja annak feltérképezése
volt, hogy az AKK-k miikodésében van-e olyan teriilet, ahol a tagok szerint javitani lehetne az egyiittmiikodésen.
Abeérkezett valaszok alapjan a tobbség elégedett a jelenlegi folyamatokkal, ugyanakkor kisebb csoportok jeleztek
fejlesztési igényt bizonyos teriileteken. Az alabbi tortadiagram a valaszok eloszlasat szemlélteti.

Mi a vélemenye, van-e olyan teriilet, ahol a tagok hatékonyabb
egylittmikodeést vamanak az AKK-k részerol?

= Nincs ilyen igény / elegedettek a jelenlegi egyiittmiikddéssel
= Van igény hatékonyabb egytittmiikodésre bizonyos teriileteken

= Nem tudja / nincs informacio
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A valaszok alapjan az egylittmikddés megitélése nem egységes. A valaszadok 48%-a nem tapasztalt nehézséget,
sOt elégedett a jelenlegi egyiittmitkddéssel, ugyanakkor 19%-a nem rendelkezik elegendd informacioval a
folyamatok hatékonyabb megitélés¢hez. A valaszaddk 33%-a kiilonbdz6 szakmai vagy pénziigyi, kapcsolattartasi
elvarasokat fogalmazott meg. A fejlesztési igények elsGsorban a nyari gyakorlatok megszervezéséhez,
adminisztrativ = tdmogatashoz, valamint a tanulok kivalasztasdhoz, motivacidjahoz ¢és munkahelyi
beilleszkedéséhez kapcsolodnak, mivel tobb véalaszadd szerint a tanulok egy részének alacsony a tanulasi
motivacioja, illetve magatartasbeli és mentalis nehézségek is eléfordulnak. A vallalati kdrnyezetben nem all
rendelkezésre olyan tdmogatd rendszer, amely ezeket a problémakat kezelni tudna az iskolakkal ellentétben,
azonban a szlilok bevonasa is sziikséges a tanulok ezen teriileteken valo fejlesztéséhez. Emellett tobb valaszado
jelezte, hogy az egyiittmiikodés hatékonysaganak noveléséhez szakmai vagy pénziigyi eredményeket varna,
illetve elvarasként fogalmazddott meg a tehetséges tanulok folyamatos biztositasa, tobb gyermek szakmai
képzésének biztositasa, valamint az AKK tagok sajat munkavallaloi szamara tovabbképzések nytjtisa. Az
eredmények 0Osszességében arra utalnak, hogy az egyiittmiikodés tobb teriileten mikddéképes, ugyanakkor
szamos szereplO szamara jelentkeznek olyan kihivasok, amelyek célzott fejlesztést igényelnek.

3.4.4 A tagok jovObeni szerepe ¢s fejlesztési lehetdsegek

Ebben az alfejezetben a tagi egyiittmiikodés jovojére vonatkozd terveket, valamint azokat a lehetdségeket
tekintjiik at, ahol az AKK-k tovabb fejleszthetik a KK V-kkal valo partnerséget.

A jovébeni egyiittmiikodés tervei a tagokkal

A tagokkal kapcsolatos jovobeni egylittmiikodésre iranyul6 kérdés (47. sz. kérdés) célja annak feltérképezése volt,
hogy az AKK-k milyen elképzeléseket és terveket fogalmaznak meg a tovabbi kézos munkara vonatkozéan. A
beérkezett valaszok alapjan a legfontosabb célok a meglévé kapcsolatok fenntartasa, a tanulok és a képzési
programok aktiv bevonasa, valamint a szorosabb és hatékonyabb egyiittmiikodés kialakitasa. Az alabbi tablazat a
valaszok kategoriak szerinti megoszlasat mutatja, el6fordulasi gyakorisaggal és rovid példakkal:

Kategoria El6fordulas* Révid példa

A meglévo egyiittmiikodés

folytatasa 13 »Folytatni szeretnénk a megkezdett jo egyiittmiikodést.

Szorosabb, hatékonyabb

egyiittmiikodés kialakitdsa 8 ,»,Még szorosabb egyiittmiikodést szeretnénk kialakitani.

Kapacitasbdévités, tobb cég, tobb ,.Lehet3ség szerint tobb cég bevonasaval, az AKK koordinalasaval

tanulé 6 egy szakman beliil rotdcidban kdzdsen oktatni a tanuldkat.”
Uj szakmai programok, - . . Co

fejlesztések 5 ,Uj szakmai programok kidolgozasa.

Projekt- és palyazati 3 »Palyazatokban-projektekben valé egyiittmiikddés, amely
egyiittmiikodés segitheti a helyi gazdasagi novekedést.”
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Nincs jovobeni terv / nem

. 4 ,»Nincs jovobeni terv ezzel kapcsolatosan.”
relevans

* az ertekek az adott kategoriaba sorolhato valaszok elofordulasanak szamat jelzik

A valaszokbol lathat6, hogy a tagok tobbsége a meglévo jo egyiittmikddés fenntartasara torekszik, de emellett

fontosnak tartjak a tanulok fokozott bevonasat és a képzési programok fejlesztését is. Jelentds igény mutatkozik

a szorosabb és hatékonyabb egyiittmiikodésre, valamint a kapacitasbovitésre, hogy tobb tanulod €s tobb partner
bevonasaval a képzési folyamat még eredményesebbé valjon.

. A dudlis képzés miikodtetésével célunk a mindségi utdnpotlds nevelés biztositdsa. A -

vallalati koltségek csokkentésének érdekében a munkaerd-keresési, kivalasztasi és

betanitdsi technikdk hatékonyabb felhaszndldsdra toreksziink, eldényben részesitjiik, -
ha az vj kolléga rogton képes a hatékony termelési tevékenységre.” .

,, Palyazatokban-projektekben valo egyiittmiikodés, amely segitheti a helyi gazdasagi ::
novekedést. Munkaerdpiaci igények kielégitése. A tagok valds igényének -
figyelembevételével javaslat beiskoldzdsra.” =

,,Szakmai tapasztalatcsere a képzések terén, szervezett koriilmenyek kozott. A .
mezdgazdasdgi munka ciklikussagdahoz jobban igazodé képzési programok =

kidolgozasa.” -
,, Ugy érezziik, hogy a szoros egymds eldnyeit szolgdlé mitkodést a jovében is =
szeretnénk stabilan fenntartani az elért vivmdanyokat megtartva, azokat a

"
>

lehetdségekhez képest tovabb fejleszteni.” -

>

., Részvétel a palyaorientdcios tevékenységben.”

., Egy program bevezetése, a turizmus-vendéglatds szakmai oktatds dudlis =
partnerekkel egyiitt folytatott gyakorlati képzésének megujitasara.”

., Az AKK szakoktat6ibol és eszkozeivel olyan ,, szupercsapatokat” alkotni, akik az =
oktatasi célok mellett bevethetdek komoly kutatasi projekifeladatokba is.[...] "

A valaszok alapjan az AKK-k jovébeli fejlesztési elképzelései tobb, egymast kiegészité teriiletre koncentralnak.
Kiemelt cél a dualis képzés hatékonysaganak novelése, kiillondsen a mindségi utanpotlas biztositasa és a vallalati
betanitasi folyamatok optimalizalasa. Tobb szerepld hangstlyozta a palyazati ¢és projektalapu
egyuttmiikodésekben rejlo lehetdségeket, amelyek a helyi gazdasag erdsitését és a munkaerdpiaci igényekhez vald
rugalmas alkalmazkodast tamogathatjak. Fontos fejlesztési iranyként jelenik meg a szakmai tapasztalatcsere
intézményesitése, valamint olyan képzési programok kidolgozasa, amelyek jobban igazodnak az egyes agazatok

— példaul a mezdgazdasag — sajatos miikddesi ciklusaihoz.

A tervek kozott szerepel a palyaorientacios tevékenységekben vald aktivabb részvétel, illetve egyes dgazatok —
példaul a turizmus-vendéglatas — dualis képzési gyakorlatanak megujitasa. Emellett megfogalmazodott az az
igény is, hogy az AKK szakoktatéi és infrastruktiraja a jovében komplexebb feladatokra, akar kutatisi
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projektekben valo részvételre is alkalmasséd valjon. A valaszok dsszességében azt mutatjak, hogy a szereplok a
meglévo egyiittmitkodések stabil fenntartdsa mellett a képzési mindség, a rugalmassag €s az innovacio irdnyaba
kivannak tovabblépni.

Osszességében a tagok jovébeni tervei a fenntarthatosdgra, a mindségi munkaerd biztositasira és a képzési
programok fejlesztésére koncentralnak, mikdzben nyitottak az egylittmiikodés tovabbi bovitésére és az Uj
lehet6ségek integralasara.

Fejlesztési lehetoségek a KKV-kkal vald egyiittmiikodés terén

A KKV-kkal valé egyiittmikddés fejlesztésére iranyuld kérdés (48. sz. kérdés) célja annak feltérképezése volt,
hogy a valaszadok szerint mely teriileteken tudnd az AKK névelni a kis- és kozépvallalkozasokkal folytatott
egylttmiikodés hatékonysagat. A beérkezett valaszok tobb terliletet is érintenek, kiemelve a tanuldi 1étszam
novelésének lehetdségét, az informacidaramlas javitasat, a partneri kor bovitését, valamint a képzési modszerek
és programok fejlesztését. Az alabbi tablazat a valaszok fobb kategdridk szerinti Osszegzését tartalmazza,
elofordulasi gyakorisaggal és néhany jellegzetes példaval.

‘ Kategoria Eléfordulas* Példa
Tanuléi 1étszam novelése, tobb diak 6 ,»,Célunk nagyobb tanuldi 1étszam kihelyezése a KKV
KKYV-nal szektorba.”

L . P . ,»Képzések szervezése vallalkozas- és kdzépvezetdk
Kepzeések, tovabbkepzesek szervezese 6 szamara... fenntarthatobb iizleti modellt alakit ki.”
Képzési modszerek és programok 6 »---hatékony képzési/tanulas és fejlesztési modszerek
fejlesztése kidolgozasat kellene az AKK-nak megvalositania...”
Kommunikacio, informaciéaramlas 5 »Javitando az informacidaramlas a meghjuld szakképzés
fejlesztése terén.”

Uj KKV-k bevonasa, partnerkor ,,Boviteni szeretnénk az egyiittm{ikodo partnerként aktiv
A 5 w2

bovitése KKV-k korét.

Nincs fejlesztési igény / nem relevans 8

* az ertékek az adott kategoriaba sorolhato valaszok eldfordulasdanak szamat jelzik

A valaszok alapjan a fejlesztési igények tobb 6 teriiletre koncentralodnak. Leggyakrabban a tanul6i 1étszam
novelése és a KKV-k szélesebb korti bevonasa meriilt fel, jelezve, hogy a cégek szdmara kulcsfontossagl a
megfeleld szdmu gyakornok rendelkezésre allasa. Emellett tobben hangsulyoztadk az informdacidaramléas és
kommunikacié javitdsat, a képzési programok és moddszerek fejlesztését, valamint az adminisztracios ¢€s
koordinacids tdmogatas lehetoségét. Ezek az igények ravilagitanak arra, hogy a hatékonyabb egyiittmiikodéshez
nemcsak a tanulok elérhetdsége, hanem a strukturalt és tdmogatott kapcsolattartds is elengedhetetlen.

Osszességében a valaszok alapjan a fejlesztési lehetdségek féként a partneri kor bévitésére, a képzési programok
minéségének javitasara és az AKK—KKV kapcsolatok szervezettebbé tételére iranyulnak. Ezek az intézkedések
elosegithetik a KK'V-k bevonodasat, a tanuloi képzés hatékonysagat és a hossza tavi, fenntarthato egytittmikodés
kialakitasat.
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3.4.5 Osszegzés

A valaszok Osszképe alapjan az AKK-k miikodésében stabil, tudatosan alakitott strukturak rajzolédnak ki. A
tulajdonosi kor bar egyes AKK-ban valtozott, ott a modosulas altalaban szakmai béviilést, aktivabb szereplék
bevonéasat vagy stratégiai racionalizaldst szolgalt. A kilépések tobbnyire miikddési racionalizalasi okokra
vezetheték vissza, ami azt jelzi, hogy az AKK-k tobbsége kiegyensulyozottan, hossz tavon is fenntarthaté modon
miukodik. A tagok szerepvallaldsa alapvetden a dudlis képzés gyakorlati dimenzidjara épiil: a gyakorlati helyek
biztositasa, a szakmai tudés atadasa és a targyi feltételek megteremtése képezi az egyiittmiikodés gerincét. Bar a
szakképzési centrumok irdnyitasi vagy stratégiai szerepvallalasa kevésbé hangsulyos, tagi jelenlétiik nélkiil az
AKK-kra épiilé dudlis képzési egyiittmitkodések a jelenlegi formajukban nem lennének miikodSképesek. Az
egyes AKK-k kozott ugyanakkor szamottevé kiilonbségek figyelheték meg az egyiittmiikddés intenzitasat és
mélységét illetden, ami a dudlis képzési modell intézményi sokszinliségére is ravilagit.

A dudlis képzési modell tanuldkra gyakorolt hatasa egyértelmiien kedvezd: a KKV-k aktiv kozremitkddése erdsiti
a tanulok szakmai fejlédését, a valés munkakornyezetben valo helytallasi képességét és munkaerdpiaci érettségét.
A korszerii technoldgiak hasznalata, az életszer(i munkafeladatok, valamint a szakmai projektekben valo részvétel
olyan tanulasi élményt biztosit, amely kdzvetleniil néveli a tanuldk felkésziiltségét és versenyképességét. A
vallalatok oldalardl nézve a motivalt tanulok jelenléte, a hosszi tavi utanpotlas biztositasa és a kolcsonos bizalom
er6sodése szamit a legfobb eredménynek. Tobb helyen a fluktuacié csokkenését, a kommunikacid és szervezés
javulasat, valamint 0j szakmai szinergiak megjelenését is kiemelték. Bar el6fordultak mérsékeltebb tapasztalatok
is, a tObbségi visszajelzések arra utalnak, hogy az agazati képzokdzpontokhoz kapcsolodd egyiittmiitkodések
fontos és miikdddképes elemei a jelenlegiképzési rendszernek.

A visszajelzések alapjan az egylittmikodések soran tobbféle kihivas jelenik meg, elsdsorban a tanulok
a nehézségek tobbnyire nem rendszerszintiiek, inkabb a miikddés természetes velejardinak tekinthetdek. A
fejlesztési javaslatok kozott leggyakrabban a partneri kor bovitése, a képzési programok mindségének tovabbi
javitasa, valamint az egyiittmiikodés szervezettségének és atlathatdosdganak erdsitése jelenik meg. A jovore
vonatkozé tervek a fenntarthatosdg biztositasara, a mindségi munkaerd utanpotlasira €s az 10j lehetoségek
rugalmas integralasara iranyulnak. A visszajelzések osszességében azt mutatjak, hogy az AKK-k miikodése stabil
alapokon all, ugyanakkor tobb teriileten is indokolt a folyamatok a finomhangolasa a KKV-partnerekkel k6zos
képzési kapacitast és a szakmai utanpoétlas mindségének tovabbi erdsitése érdekében.
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4. Osszefoglalas

A vizsgalat kerete és célcsoportja

A vizsgalat az agazati képzokozpontok (AKK) miikodésére, eredményeire és fejlesztési lehetdségeire iranyult, a
GINOP_Plusz-5.2.3-23-2023-00001 ,,Szakképzd intézményi fejlesztések ¢és hatranykompenzacié szakmai
tamogatasa” kiemelt projekt keretében. A projekt célja a magyar szakképzési rendszer modernizalasa, a
versenyképesség novelése és a hatranyos helyzetli régiok felzarkoztatasa, valamint az innovativ oktatasi
modszerek bevezetése. Ennek részeként az AKK-k gyakorlati képzési helyszinekként szolgalnak, hozzajarulva a
dualis képzés mindségének erdsitéséhez, a tanuldi kompetenciak fejlesztéséhez és a rugalmas tanulési utak
kialakitasahoz.

A felmérés célesoportjat a GINOP-6.1.10-19 és GINOP-6.2.7-20 konstrukciok keretében létrehozott 28 AKK
ligyvezetSje, és az eurdpai unids és hazai tamogatisbol ezen AKK-kat létrehozd szakképzési centrumok
féigazgatoi, kancellarjai alkottak. Tapasztalataik atfogd képet nyujtanak az AKK-k mindennapi miikodésérdl, a
szervezeti és szakmai sajatossagokrol, valamint a fejlodési iranyokrol.

A kérdéiv 11 témakorre tagolva vizsgalta az AKK-k mitkodését. Kiemelt figyelmet forditottunk az eddigi
eredményekre és kihivasokra, a tagok kozotti egyiittmiikodésre, az infrastruktira és human eréforras helyzetére,
az innovativ gyakorlatok és eszkdzok alkalmazésara, valamint a jovObeni fejlesztési tervekre. A vizsgalat célja,
hogy az agazati képzOokdzpontok tapasztalatai alapjan megalapozott javaslatok és modszertani uUtmutatas
késziiljon a szakképzés tdmogatasara.

A vizsgalat f6 témakorei

A vizsgalat az eldzetesen meghatarozott 11 témateriiletének feldolgozott eredményeit négy fo6 teriiletbe
csoportositva mutatta be, amelyeket az alfejezetek (3.1-3.4) kiilon-kiilon targyaltak:

Célok és tapasztalatok

Itt az AKK-k képzési célkitiizéseit és a tanuloi részvétel jellemz6it vizsgaltuk. A kérdSiv az oktatasi és
felnottképzési programokra, a rotacidora, a lemorzsolddasra, a tanuldi visszajelzésekre, az intézményi
eredményekre és kihivasokra, valamint a pénziigyi helyzetre 6sszpontositott.

Kapcsolatok és egyiittmiikodés

A masodik témakor a tagok kozotti feladatmegosztas, a partneri egylittmiikodés és a kommunikacio mindségének
feltérképezésére iranyult. Vizsgaltuk a kdzremitkodok bevonasanak modjat és teriileteit, valamint a legpozitivabb
tapasztalatokat és felmeriilé nehézségeket a partnerekkel valo kapcsolatok soran.
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Kihivasok és fejlesztések

Ez a fejezet az AKK-k infrastruktarajanak és pénziigyi helyzetének elemzésére, valamint a jovGbeni fejlesztési
tervekre Osszpontositott. A kérddiv a rendelkezésre alld eszk6zok, tanmithelyek, gépparkok, pénziigyi nehézségek
és kiilso forrasok igénybevétele mellett a kdzpontok hosszu tavu fejlodési iranyaira is kitért.

Tagok szerepe és egyiittmitkodés (

A negyedik témakér az AKK-kban részt vevo tagok (vallalati partnerek, KK'V-k) szerepét, szakmai hozzajarulasat
és a tanulok szakmai fejlodésére gyakorolt hatasat vizsgalta. Emellett feltérképezte a tagi egyiittmiikddés
intenzitasat, a kihivasokat és a jovobeni fejlesztési elképzeléseket.

A vizsgalat f6 megallapitasai

Az Osszegzett adatok €s visszajelzések alapjan a vizsgalat legfontosabb eredményei a kdvetkezok:

Célok és tapasztalatok

Az AKK-k képzési céljai egységesek, gyakorlatorientaltak, a dualis képzésre épiilnek, és a tanuldk szakmai,
valamint személyes kompetenciainak fejlesztését egyarant szolgaljak A tanuldi részvétel dinamikusan névekszik,
a lemorzsolddas alacsony, €s a feln6ttképzés szerepe tobb helyen meghatirozo. Az oktatés altalanos szinvonala
magas, amelyet a tanulok a gyakorlati helyszinekkel és az oktat6i tdmogatassal kapcsolatos elégedettsége is
megerosit. A pénziigyi nehézségeket a kezdeti idészakban foként tagi kdlcsondkkel hidaltak at, a miikodés hosszi
tavon fenntarthato, feltéve, hogy a partneri egytittmiikodések, a képzési programok és a szervezési folyamatok
folyamatos fejlesztése megmarad.

Kapcsolatok és egyiittmiikodés

A tagok a legtobb AKK-ban aktivan és felelosségteljesen vesznek részt a képzés lebonyolitasaban, feladataik jol
strukturaltak. Ezeknél az AKK-nél az egyiittmiikdés és a kommunikéacié stabil és mitkddéképes, a legpozitivabb
tapasztalatok kozé tartozik a konstruktiv kommunikacio, a tanulok timogatasa, a szakmai tudas és elhivatottsag,
valamint a motivalé és befogadd képzési kornyezet. A kiilsd kozremiikodok bevondsa foként specialis
gyakorlatokra, bemutatokra vagy hidnyzo kompetenciak potlasara torténik. Azoknal az AKK-knél, ahol a partneri
egylttmiikodés és kommunikacio kevésbé volt eddig zokkendmentes, a jo gyakorlatok megosztasa, a folyamatok
célzott fejlesztése és a szereplok kozotti kommunikacio erdsitése hozzajarulhat az egyiittmiikddés mindségének
javitasahoz.

Kihivasok és fejlesztések

Az AKK-k infrastrukturaja alapvetden megfeleld, azonban a digitalis eszkozok, tanmiihelyek és géppark tovabbi
fejlesztései hozzajarulhatnak a hatékonysag és a tanuldi élmény javitasdhoz. A fejlesztési intenzitas eltérd, a
pénziigyi stabilitas szintén intézményenként valtozik. A jovObeli célok kozott szerepel a képzési kinalat bovitése,
uj szakmak bevonasa, a modern technolédgiak alkalmazasa és a partneri kapcsolatok erdsitése.
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Tagok szerepe és egyiittmukodés

A tagok jelenléte és aktiv részvétele biztositja a dudlis képzés gyakorlati oldalat: a gyakorlati helyek, a szakmai
tudas és a targyi feltételek megteremtése a kdzponti feladatuk. A tanuldk szempontjabol a KKV-k kozremiikddése
érdemben tdmogatja a szakmai fejlédést, a valos munkakornyezetben vald helytallasi képesség er0sodését és a
munkaerdpiaci érettség kialakulasat. A vallalatok szempontjabol a motivalt tanulok, a munkaerdpiaciutanpotlas
biztositasa és a kolcsonos bizalom erdsodése jelentds eredmény. A felmeriilo kihivasok foként a motivacio,
munkahelyi beilleszkedés és szervezési-adminisztrativ terhek koré csoportosulnak. Az elemzés alapjan a
fejlesztési javaslatok a partneri kor bovitésére, a képzési programok mindségének tovabbi emelésére, az
egylttmiikodés atlathatosaganak és szervezettségének javitasara, valamint a tanuldi motivacid, munkahelyi

"o

beilleszkedés és az adminisztrativ folyamatok kezelésének erdsitésére iranyulnak.

Osszegzésként elmondhatd, hogy az 4dgazati képzékozpontok miikddése tobb teriileten stabil alapokra épiil, a
képzési célok és a tanuloi részvétel szamos esetben eredményes. A tagok kozotti egytittmiikodés — bar nem minden
szerepld szamara egyforman gordiilékeny — hozzajarul a dualis modell mitkodéséhez és a gyakorlati képzés
mindségéhez. Az infrastruktara és pénziigyi hattér jellemzden biztositott, ugyanakkor a jovébeni fejlesztések a
tanuldi kompetenciak, a modern technoldgiak és a partneri kapcsolatok tovabbi erdsitését célozzak. A vizsgalat
ravilagit arra, hogy az AKK-k integralt modon, a szakmai tudas, a gyakorlati tapasztalat és a jol szervezett

egylttmiikodés révén képesek a szakképzési rendszer 21. szazadi igényeinek megfelelden miikddni.

Az elemzés Osszességében arra utal, hogy az AKK-k fontos szerepldi a szakképzési rendszernek, és megfelel6
fejlesztésekkel tovabb erdsithetd a rendszer hatékonysaga és alkalmazkodoképessége.
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5. Mellékletek

5.1 A vizsgalat kérddoive

A vizsgalat kérdéivének kérdései az aldbbi kategdridkba csoportositva a kdvetkezok voltak:

Altalanos informacidék

G e

Kérem, jelolje meg az Agazati KépzOkozpont (pontos) nevét.

Kérem, adja meg az AKK pontos cimét!

Kérem adja meg az AKK szakképzési dgazatat!

Kérem, jelezze az AKK létrehozasanak datumat (¢6é6.hh.nn.):

Kérem, amennyiben az AKK-nak van sajat weboldala, adja meg az URL-t:

Kérem, sorolja fel az AKK tovabbi tagjait (név, szervezet tipusa):

Van-e 6nallé (nem a tagok tulajdonaban levé) tanmithelye/oktatasi helyszine az AKK-nak? Amennyiben
van, kérjik irjon le egy-kett6t példaként:

Képzési célok, tanulokkal kapcsolatos kérdések

8.
9.
10.

11.
12.
13.

14.

Kérem, roviden (3-4 mondatban) irja le az AKK altal kitlizott altalanos pedagogiai célt.

Milyen jovébeli oktatasi céljaik vannak az AKK-ban?

Szakirany oktatasban és a felndttképzésben résztvevok tanulok szamat kérjiik megadni alapitastol
szamitva tanévenként a 2024/25-0s tanévet is beleértve:

Mennyire jellemz6 a rotacié a didkok szakmai oktatasa soran?

Mennyire jellemzé a didkok lemorzsolodasa, AKK-ban folytatott tanulméanyaik id6 elétti befejezése?
Amennyiben tapasztaltak lemorzsolodast: az AKK-ban tanulok korében a lemorzsolddas aranya inkabb
magasabb, alacsonyabb vagy hasonlé a nem AKK-ban tanulokhoz képest?

Kérem fejtse ki, milyen visszajelzések érkeztek eddig a tanulok részérél az AKK-ban valé oktatassal
kapcsolatban?

Tapasztalatok a miikodéssel kapcsolatban

15.

16.

17.

Kérem, nevezze meg az AKK alapitasaval és mitkodtetésével kapcsolatosan (GINOP 6.2.7-20-s projekt
keretében) lebonyolitott képzéseket, és roviden (3-4 mondatban) ismertesse azokat!

Hogyan értékeli altalanossdgban az AKK eredményességét az eddigi miikodés soran? (1=legkevésbé
eredményes, S=maximalisan eredményes)

Mit gondol, melyek voltak az AKK mitkodésének legnagyobb eredményei az elmiilt idészakban? (Sorolja
fel és roviden jellemezze ezeket!)

18. Talalkoztak-e olyan kihivasokkal, amelyek nehezitették az AKK eredményes miikodését?
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19. Milyen szakmai kihivasokkal talalkoztak, amelyek nehezitették az AKK eredményes mitkodését? Kérem,
részletezze!

20. Végez-e az AKK egyéb vallalkozasi tevékenységet, amennyiben igen, akkor mit?

21. Vannak/voltak-e likviditasi problémaik? Amennyiben igen, milyen modon oldjak meg (tagi koleson, hitel,
stb.)?

Partneri kapcsolatok és egyiittmiikodés

22. Milyen feladat és hataskorben dolgoztak az AKK tagok? Kérem, par mondatban fejtse ki a tagok
feladatmegosztasat!

23. Mennyire tartja hatékonynak az egyiittmikodést a tagok kozott? (1=minimalisan egyiittm{ikodo,
S5=maximalisan egyiittmikddo)

24. Mennyire tartja hatékonynak a kommunikaciot a tagok kozott? (1=elégtelen kommunikacio, 5=kivalo
kommunikacio)

25. Kérjiik, irja le, melyek a legpozitivabb tapasztalatai az AKK tagjaival valo egyiittmiikodés soran!

26. Tapasztaltak-e nehézségeket a partnerekkel az egyiittmitkdés soran? Ha igen, kérjiik, részletezze!

27. Vonnak-e be kdzremiikodot a szakmai oktatas sordn, amennyiben igen, milyen teriileten?

Human eroforras

28. Kérjiik, irja le, hany f6 oktato van az AKK alkalmazasaban, hany f6 a szakképzési centrumbol, és hany
f6 a tobbi tagnal, akik segitették az AKK-ban a tanulok oktatasat! (megalapitas 6ta évenként me...

29. Kérjiik, irja le, hany f6 tanuldval kotott szakképzési munkaszerzédést az AKK! Ebbél hany fének volt
rovid ciklusia munkaszerzddése? (megalapitas ota tanévenként megadva)

30. Van-e/volt-e olyan didkkal szakképzési munkaszerzédésiik, aki nem az alapitd tag centrumhoz tartozo
iskolakban tanul?

Infrastrukturalis és pénziigyi kihivasok

31. Mennyire tartja megfelelének az AKK infrastrukturdlis ellatottsagat? (1=nem megfelel6, 5=kivaloan
megfeleld)

32. Kérjiik, ossza meg, milyen fejlesztések valosultak meg az elmult id6szakban!

33. Talalkoztak-e pénziigyi nehézségekkel az elmult idészakban? Mik voltak ezek? Hogyan kezelték ezeket?

Jovobeli kilatasok, fejlesztések, javaslatok

34. Milyen terveik vannak a kovetkez6 1-3 évre az AKK fejlesztésével kapcsolatban?
35. Melyek azok a kiilsé segitségek, amelyeket igénybe tud/tervez venni az AKK jévobeni fejlesztéseivel
kapcsolatban?
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36. Jovobeli fejlesztésekkel kapcsolatos egyéb javaslatai:

Tagok szerepe az agazati képzékozpontokban

37. Volt-e valtozas tulajdonosi kdrben? Amennyiben igen, mi volt az oka?

38. Milyen szerepet jatszanak az AKK-ban részt vevd tagok a képzési folyamatokban?

39. Milyen mértékben (aranyban) vesznek részt a tagok a szakmai oktatas biztositasaban? Kérem, hogy
szazalékban adja meg valaszat.

40. AKKV-k bevonasa a szakmai oktatasba mennyire segitette a diakok szakmai fejlédését és munkaerdpiaci
felkészitését?

Tagok tapasztalatai és szakmai hozzajarulasa az oktatashoz

41. Az AKK-ban részt vevd tagok hogyan jarulnak hozza a képzési programok megvalositasdhoz? (pl.
gyakorlati helyek biztositasa, technologiai ismeretek atadasa)

42. Melyek azok a gyakorlati megvalosulasok (eszkozok, koriilmények stb.), amelyek biztositasa a tagok
részérdl egyedi, és 11j lehetéségeket biztositanak a tanulok szamara?

43. Milyen pozitiv hatasokat tapasztaltak a tagok részérdl a képzési egyiittmiikodésnek koszonhetden?

44. Mit gondol, a tagok milyen elényOkben részesiilnek a képzési egyiittmiikodés soran? (pl. képzett
munkaerd felvétele, technologiai fejlodés)

Kihivasok az egyiittmiikodésben

45. Mit gondol, milyen nehézségekkel szembesiiltek a tagok az egyiittmiikodés soran?
46. Mi a véleménye, van-e olyan teriilet, ahol a tagok hatékonyabb egyiittmiikodést varnanak az AKK-k
részeérdl?

A tagok jovobeni szerepe és fejlesztési lehetoségek

47. Milyen terveik vannak a tagokkal a jovébeni egyiittmiikodéssel kapcsolatban?
48. Lat-e olyan teriileteket, ahol az AKK fejleszthetné a KKV-kal val6 egyiittmiikodést? Ha igen, kérjiik,
részletezze!
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