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1. Bevezet ®s

Magyar KEosma208ben a Szabképmzé&gi 4ban megfogal m
zés A4talakitasa kabPersémaiel Eddleh @zz®dis éien Ra@

,,,,,,

mellettAst r agdlégps aakkhépzésr 6l szO0Il 6 Rt0.1)9 .é sé va LsXzX

képzésr 6l szOol 6 torvény végr ehaj B8zkr$rdeghad szol
tarozta a szakképz6é6 intézményekre vonatkozod
l nnov alte dlen @ls6gi ai(lTMs nalset tdi uensoportja ki dol
| ési Kézi kdonyvet, amely modsfzeenrnttaanrit oittanu tfailt ga
szakmai oktatakkte pfzdl ytnatt@a ményeknek 22 ami n6ség
gusztus3i g t o6rt éné kialakitéasadahoz, és azt kodvet
A szakképzdbé intézmények egy része mar rendel
€s az oktatok teljesitményeéert ékel éstanfek n, v al
ibgyel et el l endér zeési tapasztal atokkal. Mi n d e
kereteibe.

Az MIR részét képezb6 Oneértékel és és a hozza
el varasai egységesek éspzreyi l4v. @On osstarka,t KKegmeal yéesk
retrendszec é 1 j ai ¢és el varadsrendszere alapj an ker i

Az Onértékel ési Kézikonyv tartal mazowvagaad aMl R
vasl atot fogal maz meg az | imdvralmimréénsyza | evtl Rs € re | &
tatja az oO6nértékel éés folyamat 4t és modszert a

Az intézmények szadmara a mindéségiranyitasi f
nek az I nnovativ K@ Kza&lsttaalmomead ve rkibetpetntt é ma 4 <
amel yek gyakorl ati G0t Bhuetza,t ans(t k Gaddt neat ké saé hMelzR  éksi

sitményértékel éséhez.

YYnnovacioés és Technol 6gi ai Mi-Ai szbéképméc20359fel 88AAK
tasanak kodzéptaviu szakmapolitikai stratégi aja, a szak
saira.https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/szakkepzes 40p80612271838.pdf
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22 A szakk®pz®s int®zm®nyi minRs®girs8gny:

A szakképzdo eaqnyts@gmeesn yierkt @Zm®nyi miIinNn®stPgkelBay é
és az HEeratnéritigzerealapszik.

Azl.sz. 4&a&bra bemutatja az U] szabalyozas szer
dését, kapcsol ati rendszer et .

[ Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR) ]

/ ~ Kiildetés, jovokép, stratégiai célok, mindség célok
Minoségiranyitasi rendszer szervezeti keretei, mikddtetése

A
(” ONERTEKELES - ketévente /65\ )
* Stratégial celok, minoseégeelok =

megvalosulisa /6'—“‘ ¥

* Szabialvozoft folvamatok @’/ ‘
) ) = 2 -
* Indikatorok — évente ;‘ S OKTATO!I w
* Partueri igény- és C @ * ERTE - .m
elégedettségmérés eredmeényei haromfvente - —_
* Cselekvés) tery és Y N
végrehajtisanak eredményessége -/ w
| I =
—
K'OLSO mtmts - WQ - -
Innovativ Képzéstamogato Kozpont &%)
* Szakképzé intezmény értekelése i

\ + Szakkeépzd intézmény vezetdje (igazgatd) munkijinak értékelése —

L

1. sz. 8bra: A szakk®pzR int®zm®nyi egys®ges

Aszakk®pz R MIR¢lethezim®ny i
Mi nRs®gpolitika

Az i ntézmény meghat ar oz z ak Unhidne& séésgeptotl ri i di k@akj eapt
célrendszmredségiranyitéads szervezetdi keretei
¥n®rt®kel ®s, k¢l sR ®rt ®kel ®s

Az Onért ékedrétsé kéesl éas kaiizéosnboesl vsAazredampemtds zer , Vv 8
rendszer alapjan torteénik.

A két (onérteéekel ési étsa rkt Uall snta z&rat éakze | éérsti é)k ekl éé:
el varasokat, az el jarasrendeitvek) moa sszzalkkép
kat orAbkaht éamgerlyeh Onértakapjisdn Ké&giktinkvel

i rdnyit asi rendszer ket . Az intézményi S Z e my
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értékel ési szempontjaek,i amebayelal mgyaadakhzakkée
zet 6 szerepére és a vezetodi kompetenci dkra Kk

A MIR mikodtet ésének alapja, hangsulyos el em
rok évenkeéent. gyudjtésevel edzmérnzeséyveetgklée
|l esztendb6 teriuleteket hataroz meg és fejlesz
szer mikodését vizsgalja, nezi az eredménye

figyelt-e ez ekr ®, aé 917 laelystoameyyd el aetl 6é fejl eszt 6§ mec
tetette?

Az Onérteékel és ésiat RiimBytér®fkaehrvadkiltehat R
értékel és az O0sszegz6 jelentésben javasl atot

megt ételmirrederd esetben cselekvési terv készi
Oktat -i ®rt®kel ®s

Azoktat -i i ®@ntte@kme&ln®s hat askor, a vezetd fel ad:
kénti éertékel és eredményére t amas z kroedni cki aalzt «
juttatasok, kedvezmények megadasanal, uj fel
Az Onértékel és és a kiulso6 éerteékel és soran i s
méenyi midkoddtet ését, és abban ativezeztémpbdbel adl
keridl sor, ebbdél har o+kia nadrnkak éerlti smeeg a/te  ér ti
pasztal atokat. A tobbi (hét) értékelééssiérs-zen
t ékel i

Os s z h anvgobnaantjkeogzséz abal yékkéakel &z &s a kiul s6 ér
oktatdéi erteéekeleés elvarasrendszere €é€és mér bes
ki dolgozasr a, oly médon, hogy azok az EQAVET
| enket 6 ( edkavta)r aédsz maén yiirétrstze Inmmedzihelt Mgz hat 6 EQAVET
torokat tartal mazzak.

Az Oonértékel és, a kiulsdé értékel és ébBgwmpzbekt a
szél hetink a ,tanul 6 szervezet” miklod émiendd ,
ségfejleszt és.

Az EQAVETMi n6ségbCidusbdvethbkezetes €s szisztemat:i
ségkor, zZféerjldseas zt é sgeakr amecg vaa |l G seilteanstal het ) arr a,

7

tevékenrpsbdbgeélsd és a kiadksékméseéesdlit @Kk e lsizeod &gra |

adatokat az intézmények visszacsatoljak a te
pedagogi ai munka €s az intézményi midkodés | a
Az intézmények a jeleamz Onkrattakl!| ésti é Keélzé¢kdng
tani javasl at alapjan elkészitik a mindségir
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A minRs®girg8§ny?2t8si rendszer | e2r8s tartal ma
T ami n6ségpbli dak@asd kadpetadt élgélmmi n6ségcél okat

ami n6ségiranyitas szervezet. kereteinek m
T az intézményi folyamatmodell rodégziteéesét (
|l yoz asi Utemtervet,

T az O6nértékel ési folyamat szabalyozasat,

T az intézményi szaklképzZ&sia mediGdebelyé Oszad)kadt( k
intézményremeghabdadatbzasat ,

T az intézményi oktat di ertékel ési rendszer
rend) meghat darozasat.

A szakképz~6 intézmény minbséghnsahyarasgargat

€s szt okt at di testilet és a képzeéeasifeamthast

hagyja jova.
A szakk®pzR int ®zm®nigekk @9O2AtRiskdkggu8§ny s 8§81

ket A MI R el kéwvealia&areyte Z2tsetaést Ugy kel l Gt emezi
fenntartonak 30 nap 4alljon rendel kezésére
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3.Szakk®pz®si centrum szerepe a szakkRae
renddener ®

Az Szkr.4 7 . 8 (4) alapjan , a sz akskzéapkzkééspi z 6¢c einnttréuz
esetében a fdédigazgatod meghatarozza a szakkép
iranyitasi feladatait”. A jogszabalyokban ro
tézmény szintjén kell wmglh)] kdénbar mMelsyiak kéagg
mi né6ségiranyitassal kapcsol atban meghat arozh
nyének al kal maznia kell. Az a |l ehetb6ség is a

a centrumok sziemgtyj énm nids éqg@li k@qnzyililtjdGn rendszer
i nt &€z mé-eky i MI R

A szakképzési centrum | ehetséges feladatai,
mél ységerodl, mérteéekeéerdl

31. K¢l det ®s, | ° vRRI@®gk, msh Ra®®g®lao k

Amennyiben asiak é pz é s i centrum rendel kezi k ezekkel
mokkal, akkor az intézménynek ezek figyel eml
dokumentumait a minéségpolitikaj aban. Ha e ze
megha &r ozhat intérpmgnggessamperhvek mell ett a
ferencdedlvéasrsdaslokat , kotelezd célokat, mindseé:
322 A minRs®girs8ny?2t8s szervezeti kereteinek

Ami n6ségiranyitasssakaivegarasaka&lretiegyneke mbe
intézmény és a szakképzési centr14ém Hellsed 6sszsa
koroket. A szakképz6 intézménynek ezek al apj
szer miGkodtteéttéedéndak fAe szakképzési centrum me
kozo részletes mikodtetési feltételeket, de
reteket adja meg, amel yeken bel Gl az intézmé
nyst &rendszerben a centrum &l tal biztositott

33. Az int®zm®nyi folyamat model |

szakképzési centrum megteheti, hogy teljes
|l yozast. Van | e hheotgbys écgeen ta zuom bsazni natrerna kidsz,0 s
,elv@gy a centrum szabalyozott folyamataih
el ez6éden szabalyozandd6 folyamatokon tdal men
n kotelezééol yambdloyoabahdbgamad vaysathdlypfoe | e z
pecialitasok alapjan azon tul i's. Az Oneéerté
sal egy i dében el késziteni, amelyhez kapcsol
centrum a folyamatmodellre vonatkozdéan i s me
sokra, kozo6s hataridék al kal mazaséara, a szab

nw ~+~ x T >
® O =
—

9/170



34, I nt ®zm®nyi szakk®pz®si indi k8torrendszer

A szakkeée
rendszer
r
o]

N

Y

[N

a mérdbeszkd6zok meghat arozéasat. A
ner. kérdoéivek kotelezbd kérdéseiny taidl jaa ickehnot
kapcsol 6dva meghat d&rozzanak ko6zods, 060sszehaso
mér deszkodzdoket .

e€si centrum megteheti, hogy teljes
S

35. Oktat-i ®rt®kel ®sii rendszer

A centrum az intézményeirészamamm@moret 6é rthalt m&«d
tést. Az tekKtedtés®si sUl yozott pontszéamai hoz a s
akadr intézményi szinten, differencialtan is
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4.1 nt ®z m®nyi mi nRs®gpolitika, m- dszert
politika el k®sz?2t ®s®hez

41. A minRs®gpomhiticRhbogalkl ent Rs®ge

A szakképz6é intézményeknek meg kel hat arozr
egy szervezetnek a minéségre vahas&owzkbkanyial \
atfogd szandékai €és irahgpsbvaualiacei aeki as éamek
| 6sitasaval kapcsolatog el képzel éseinek megh
Amin6ségpoliintt kaményvezetés &altal hiwatal osa
naba vemebhéség iranti el kotelezettségének dok
vanaszervezgt 6 v 6 k €3 é kalll dwea léasndivretl keretet ad a mi nd¢
Az intézményi célokra, a pasthnésékei géhlyevaoen
A mindségpolitika el készitéséhez az intézmén

T Mi ben all az intézmény szolgéltatasainak

T Milyen <cél okat kel l megval 6sitania az ad

partnerée i gényeinek?
T Milyen téarsadal mi, megrendel 6i i gények ir

1 Hogyarmanjadkr uhlozz a4 a partnerek a cél ok megyve
T Milyen szerepet jéatszik a folyamatos miné

A minbéségpol ibakkaelak Kesizhmaing aézsriearlte&zamén yp ajr
nerek igényeinek kiel égitésével tanuasitania
azazmi ndent megtesz a minbéség el éréséhez és al
tosindslkaélken. Az el késziult mindédségpolitika |
nNnéségrminbédseégiranyit aBsiiz tdooskiutrmaennit akceildl ,r éhsozgey
intézmény minden szintjén megi smesgé@ksémegse
t €én mo dro sniitnsGaska.me gl k € k i s me rreleevtannis apza ®ltnnt eérzimeé
is.

Az intézmények a minédségpol iti kahno shsealall me g f
képzel ései ket tartalmazdé jovokeéepuket.

42. Az int ®gm@®REp®vRk ®p e

Akl digmPs €58 @y Rk(@pP két ) Kl 6nbdz~6 kategori akeée

|l yeknek vannak ko6zdos és eltérd6 vonasai

A k¢l det ®s ®Ws° @ | EvVIRK®DRIK:

T az intézmény joOovdre szo0Ol 6 tedlekléepnzeeil,é sae il neegkr
idétadavra sz06l 6 el gondol dasokat fogl aljak m
1T az intézmény | egfontosabb torekvéseit, st

2MSZ EN | SO 9000: 2015 Mindéségiranyitasi rendszerek. A
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T Gzeneteket koédzvetitenek a kulvil ag feleée e
nézetekea&l medmelty a dont éshozok el kdotel ez
és fejlesztése érdekében,

T szerves reészét képezik az intézmény kiUl s

Ak ¢l det ®s ®sl anh® v R&k®ge k:

Ak¢l det ®samasadi vBIl aszt, |h®tge/z @s ® naezk icn®| @ zam¢
van a Vvil8gono, milyen ®rt®kKékbnwitgeadr eéVmk
rendel kezi k, viselkedési médhoz koétoédi k, el l
|l apothoz. A vezetésbebabead|tbogysmegeeperemts
formalja a szervezet.i kultuarat. A misszi ot s
gyakran szervezet.i krédd (hitvall d&s), szerve

Ak ¢l dez ®isnt ErmEnfii aat al os ané Inyilatkezat,amedyttanl- é s d o
mazz a, hogy mi az intézmény | étezésének célj
mékeket és szolgaltatasokat kivan nyujtani &

Aj°vRk®pazhbveéziméehegt séges €s kivanatos jovbber
f el azokkal a kritériumokkal, amelyekkel az
arra, hogy az intézmény milyenné kivamy valni
a jovdben; az el érni kivant jovo6ébeni pozi ci
alapvet6, a missziotdl me gk Ul 06 o b bed kéertébs ésrzee ri @
piraljon, a munkatarsakat er6feszitésekre 0s

Az intétménygis kialakitéasakor megvalaszol andéd
T Mi az intézmény mikodédési teriulete, mely t
T Milyen téaarsadal mi szerepet kivan bet o6l ten
T Milyen értékei vannak?

T Milyen visel kedési nor makat kodvet?

Azi nt ézményi jovbéképben ezekre a kérdésekre |
T Milyen jovdédbeni &all apotioteéekivauml ardbanezmn
T Milyen szakképzési és egyéb szakmai teveéek
T Milyen bel sé képességeéhkkee) rendtee kieza kg éli

kében?

Az all.&htbSibla8 zjastv6keéep és a kil detés tartal mat
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A j°vRk®pek tartallA k¢l det ®s ek (mi ssz
sz andjékvoRptent ci -t bel &R ®lkakdtyek az i
ezen bel Ol kodésének | egfontog
! aszakmaszerkezetlmagukban, ol yan al
ci o6t , makat, el var asokat
T a foldrajzi koérn|(szerint az intézméri
ziciot, mény vezetdi €s mu
9 a megcél zott mun|l ezd.
mensben vagy partnetrti mBlgyg®s ben
a partnereknél e

magat art S8ame | eylevkeekne t
galmazhatunk:

T egyetlen partneri

tenddé magatartasi
T toéobb partner.i kor
tervezett e v ®k e n Y p®g it fkd magatartasi el vet
ezen beldl megjelod prioritéasi s orkroen
T meglevdé tevekeny mel yek el varasai
fogunk foglalkoz itéli sziukségesne
T milyen 0] teveéeke _
mi | y esnz akjma i kép;mTk° d®si v amelRek & legiortd
tervezink indital|sSabb tevékenységi
T milyen szolgéltaad”ak kovetendd6 al g
vezetni,
T milyen | es z a t €
r ank
k®pzel Re,r Ruje R Jeliss
mer éséni mh @apatl v ¢
amel yek arrol szol
teljesen (] (ol ykad
sem i smert) sziuksé
|l esz képes kiel égi
szakm&klodlg,dal t at asg
l.sz. t8bl 8zat: A jJj°VvVRkKk®p ®s a k¢l det ®s
A kil detés és a jovokép kialakitaséanal a vez
ban sziukséges bevonni a munkaualrisatktatér ted lee ln
beni cél ok fogal mazodjanak meg ezekben a str
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43. I nt ®z m®nyi c®l rendszer

A kiulédsetagsj 6védkep al apjan meg kell haté&drozni

A c® gy al &zapottoetzméeny al feljl enegf égiklom&kzay o ke
éerenddé6 erjelentké nymikleyek képessé teszik a szerv
det ését és val déra valtsa jovbékepet.

Az intézményi célok kul énboézd szinteken kerd
Strat®gihAai inkE®Byaksaaal jai, amelyek tobb évre
nak megmagasabbszin@re | vart str at § ¢gij d RaszAndédsplcastd,g Waldat
az i ntjédzvntébneyni fejl eszt éser sbrhéimy el érendd sz
Mi NRs ®z®liok:ézmény midkodt et élsivdygro sksaapicds ol 6 d ¢
|l ok, amelyek a strateéegiai célokbdél vezethet6
néségcélokat a mindségpolitikabodl kelly | evez
madkodeési funkci 60ir a, tevékenységére és az ir
ki, amelyekre torekszik az intézmény, vagy a

Fejl esztF@gil es®@lIt édks:r e-, v b dvagfhkooszsda arédl voikd, a mel y ek
j ektesmzevwdil 6sul nak meg. A fejleszt ési cél ok s
céljaihoz.

Az i nt®zm®nyAz ci@ltréeznniésnzye rk 4| det és e, j bvdédképe

meghat aroeotitokiod étpavu cél ok ,okmi nabmsed gyceékl oekg,y s

megj el ennek az intézményi al apdokumentumokba

|l ok hierarchi dadja, O6sszhangja, a cél ok mérhet

A j - megf ogal mazott c ®I

T £rt ®keHaenh®&m tudjuk el dént erei,, ahkkokgoyr engy ac
tudjuk azt mondani, hogy j 6l dol gzeint unk ?
kil 6nbséget tenni, hogy ki milyen mértékb
tuduk, hogy kinek a munkajat kel el i smerni,
dunk mérni, azt nem tudjuk értékelni. A,
s i t e wvagyiskm.

1T Tel j esZEtglyetcke | akkor ,jo”, hazel @t ézemenye
fiagag.

T Meghat8rozott a -tAe megwvaatl ®siitdRpardtmaa a egy
megval 60sitas hatarideje.

T Ellent mond®@smemaregban all a magasabb szin
tézmény célrendszermdmdbe Kkist hzdt tald élell dlent é

T £rthetR ®s nye+Miiddkegn kne gf onamérla, aki rész

tasaban, egyértel mid, hogy mit kell tennie
1T Szervezet. kul +Firgyel @ mid ee szeksezdii kaz i nt ézm
agervezet belsd adottséagait.
T £r de-Mial 6ban el 6re viszi a szervezetet, ha

partnereire.
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T EIl ®r hkRe &Kl i s tart al ommal bir, figyel embe v
er6forrasokat.

T Moti vBbzitiwéalhtatkhista munkat arsakban oly m

tonodz, segiti az intézmény iranti el kotel
A cél ok meghatarozéasanal f a0 naemlszorfos tgladatdl. e mme |
A fel adat a c el megval 6sékads (efkgl,yamat abea
amely(ek)nek felel 6se, hat ari deje és érteéekel

vezet 6 0t .

44, A mi nRs®girgny2t8si rendszer mTk°odtet ®s ®n
t ®t el el

Az intézménynek meEqblkceélgli rlamtyant@azsni aeamdszer |
mény altal biztositott feltételrendszert, ez
tutaydabbsazemélyi feltételek biztositasat.

A minésaebgohiyiikanitott vezet 6ikséeglekstdaert eczrect t

nyes midkoédt et éshez.

A minéségiranyitasi rendszer zmiliknét déhzienmméensyRig f e |
i r8ny2t8si csoeesrbort M C&hi Remi ndségopéanyi
kapcsol atos feladatokr a. Ehhez szukséges a r
tovabbképzések all nak rendel kezésre az intez
i ntézmény | ét s7z & nbdbtetnl |falvgadgsééhrp adkoime az i nt ézn
szervezet.i |l efedése és az intézményvezet és Kk
tékel és feladatainak szervezését, a | ebonyol
intézményi vamkfagldadatak a mindségfejl eszt ési
Onértékel ési folyamat sordan a vezetés és a
Szabal yoznimuszhkiak ¢ gak ani nRs®gir8eyvegel &ael i
| ésben, adaé¢owksgoligdlésat asa, partneri mér ése
| és érteékel ési teridletenkénti értéekel ési fel
saban, a folyamatszabal yozadasokat végzsh- csopo
portokban, a fejlesztések megval 6sitasaban.
ziteni az inbéazméanya BEZMSZKkOr i |l eirdsokban i
Az oO6nértékel és soran meghat darozott erdédsségek
colkat kitdzni €s az i nt &zmén ymu nfkeaj | ael stzatl éasbeakr
MICS,hanemd ej | eszt R tldatpdrfte j(IFE€S)t 6 csoport tag,;
zet és kéri fel €s bizza meg a fejtleacszhdhkadd Tt
del kez6 vezet 6k, munkatarsak koérébd6l, zde kil
FCSszukség esetén elemzi a fejlesztendd ter Ul
het, kijeldldi a fejlesztési célt (mérhetdé in

A minéségiranyitasi tevekem®Pk ¢ig e k zektfiar e 2 ¢ b s i
sz2roz®&s®wunkat darsak roégzitett (SZMSZ, munkak

15/170



a kotott munkai dében a szakmai oktat assal 0s

kenyseégi kodorben javasoljuk meghat arozni

AMICSf i nans zli reoz aisratr@z mé ny i sajatossagok és |
i ntézmény vVvezet &Gjzea kak éfpeznénstiarctent rum r észekeént
esetséznakak épzésgyeerattréamgvel dont. Javasol juk
Zzetttey ek enységkeént , vagy az osztott (oktatdé ¢és
foglal koztat assal torténdé feladatveégzeéest. A
ben (pl. FCS) | ehetb6ség van e fedisadatok tdbb
Az intézménynek a minéségiréanyitasi munkahoz
ket , a megfelel 6 eszkbdzoket, anyagokat, a di
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5, Az oktat- -k ®rt®kel ®s i rendszer ®nek m

51. Jogszab8lyi hs§gtt®r

A Szakképzés 4.0 sszakk é&mz éas ad ayipkhogy 2gdkte-nt o s a
raletiuok | egfrissebb technol 6gi ait i1is ismeré
éepz>6 inté€zményekben.

endszere a szakkeépzés felteéeteleinedzokiaol yama

Kk

Ezzel 0sski.é sgSalkk.ar el améedbrakképz~6é intézmény n
r r

t ok tovabbkeépzésévela &gz eitnek §pz éxéuve&lt déd leks € @il

szakképzdmiinnGtséézgnpéonlyi tai ka ker et ében a szakk:

A
adott mdédszertani javaslat alapjéan el késziti
Az oktatokaemiteéeégpeltiti kabarzmea gghhaztgéart bz ovtétg
okt at ksértéhdbzere keretében az i-gdatzngtaétsée a
al apkdhs6é6 szakértdé bevonasaval h:éar 6 méegerket é
fejlesztend6 teril eteket hataroz meigt agadivhadha
kapcsol 6déan készitett cselekvési tervet. Vi
tében az oktatéd

T szakmai felkésziultseéegét,

T a sz akrkeélpezvéasns kor szer 0 médszertan al kal

T pedagdgiai tervezését,

T pedagdgiai értékel ését,

T egyniltktb dését mas oktatokkal, a szil 6kkel

T személyiségfejleszt6é6, csoportvezetdbi , t

T innovéaci 6s tevékenységét és szakmai el k
Az értékel ési terUIetemeféisnksézlmmﬂdaétkiéqnlzéebe r
oktatdkra vonatkozdan, mert minéseégi képzési
készult oktatdék és intézményi vezetdék neéel kil
Az intézményi vezet 6kre vonatkozdé értékel és
figyelembe veszi & e z e t G4 € smukndkmpat is e nAczi aiknt é zményi vezet
szintén az igazgato veégzi az al abbi terdalete

T szakmai fel késziul tség

T pedagdégi ai fol,yamatok iranyitasa

T vdltozaspk kezel ése

T vezet 6i kommuni kaci o

T oktatoel mankanzése, érteéeke] ése, fejleszt

T kapcsol atrendszer mikodtet ése

T i nnoviactiédbznmeénreyd z.s el és e
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52. Az oktat - ®rt ®kel ®si rendszer c®Il j a

Azokt at békel ési rendszer célja a szakképz6 in
A n e voek téaktegpszié si tevékenység egységes és nyil
kel ése képes |l esz megmutapediagdygi iaéng r@Ad sniéthean i@ g

t anul O kookzt paotedvsekl éepsziv@lantinta mi n 6 s é gie dag@igmiad t

Hosdszakeél ként jelenik meg az oktatodok és az i

bemutatasa, a joégyakorl at okégddenjjes zdad2zxmlemais
szakképzés biztositéasa. Ol yan i ntakzémpé&nriysrbeemd s
részt vevd eberemebgek kapnak képességeik fej
amel ybdél érteéekes, adkxdmdrka pleass Z2rsoxa ft dlIrs@tdtak &

53. EIl Rzm®nyek

Az U] szakképbési megrteéermt2dle a feltételeke
eltérésre, ezzel egyutt egy o6nall o, kifejeze
rendszer kialakt a s ar a .

Az Szkt. értel mében a szalkkékz @ ikmtzd zmeemn yed K
adatokat, az &gazat. al apoktat as,pzéskazasphki
int ézmaummlkavi szonyban vagy arhd.gAmikzeagsyih 4jzd g vjiosgz
mely &l tal alapitott, illetve fenntartott sz
jogviszony egyhéazi szolgéalati viszonyként i s

Ezzel 0sszefluggésbdearegal mapkabéanad20®i gyel emi
az igazodjon a hasonl 6 munkakoért betoltok &l
tekintettel a szakképz6 intézmény al kal mazot
szonya idétartamar a.

Amurka végzéseéeeéert jaro ellenszolgaltatéas mért
mény vezetb6je az oktatoi ertékel ési szempont
ményét, és ez alapjan keriult meghat d&rozéasr a

A soronz&oateft kpd okt abbédin &erékelsdsre ma) 23 ezt
éevente a tovabbfejlesztett érteéekelkéksazszampom
ményeknek el végezni k.

54. A M- dszertani javaslat tartal ma
A részletes , Mddszaekkamié gmeamsdlakhal mazott ok
teljesitményamelyaél kaepljéasné haezz i nt ézményeknek a s

szert kel meghat ar-gzkilukn 2d@2KRu mearnutdbmelra ru st 311
fejezet besns zafvaglleanl j uk a javasolt mdédszertan

18/170



541.Az oktat-i ®rt®kel ®s int®zm®nyi el vsgrs§

Az intézményadkasajpat détaddasoss el var dsok ment
sok roégzitik az értékebpbésatokatil at mkgtyar azat¢
tok adatforrasait, amelyek az EQAVET el vekne

aj 8, zakmail agkfat @aéepeaili amz2zdémngé¢.rmy kk ad apj an val:
szakképzégifemrrmdnamtugmnen egységes alapelvek al :
sulyszorzodékat .

542. Azokt ®tr ti®kel ®s m-dszertana, eszk®©°zei

Az értékel és soran hasznalt médszerek: dokun
ment umel emzés és az Or dajhifabgli dll kov@&slhakégavay
inak célja, hogy az értékel ési teriuletenként
maci 6t szol gadltassanak.
543. Azokt at - i ®®r teRlkd IRBzkemporfa ¢ | et e
Az oktat di ertékel ési rendszer a szakkeépzd i
zanddé (kozismeretd.i €s szaknoakit,aotkbe pt 6 k zt psped
kol | éogki thanti 6
Az értékel ési rendszer tiz értékel ési terdule
! az1-3. érteékel ési teriulet az adott munkak
1T a410. értékel ési terulet a munkakoért bet
jesitményértékel ése.
Az értékel ési szempont ok az ért ékesl étseir Utleertitl
€s azon beldl a szempontokkal egyidtt a telje.
az adott érteéekel ési szempont szakképz6é6 inteéez
544. Azokt at -i ®rt ®kel ®s f ol yamat a
Az oktatoi értékel és haln@lod 12 i taé&s ee gsyo rcaenn t & susm
tartozdé intézmények oktatodi értékel éséhez ta
Az oktatoéi értékel és végrehajtaséadahoz nél kul o

megal apozott éFbakelkbésdal ¥ ég radendsirresk RRE T Ao gnl aap |-
kozasl atogat asok és aerelevans partnerek vis
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6.A szakk®pzR i nt®zm®nyi folyamat model |

ny i megval -s2t8s8nak m-dszertana

6. A szakk®pzR int®zm®hya folyamat model |l ¢
Az EQAVET Keretrendszeme ghat arozza azokat az el emeket,
ményeknek al kel maézeagukahkglt asi €s mindbédségf ej
szakképz6 intézmény mindédseégiranybzadidal yemdste
azok a folyamatok, amelyek szabalyozzak az i

A folyamatokh a r o m t(ewelztieettéesny i t &k é pz &dziak mada mofgat 6 ¢és
lyamatt er Ul)eeekkenek meghat &rwk dasz ai,nte&zrmémy b il

z6en szabalyozando6 folyamatok, amelyek az &g
| egf ontosabb célokhoz és az intézmény al apve
| yamatok azok a | ehetagéded éfzaméngina tmaik,0 d&me |é&
fejlesztend6 teritletet jelentenek, i1l etve Kk
egyéb fejlesztendd teriuletekre késziult folya
kapcsol 6dnakt akelegyiest ®&migél et ekhez, szemponto
tékel és keretében a folyamatok mikodéddésének €
Az Onértékel ési Kézikoébnyvben javasl atot tesz
kapcsddsaz armgl Idéklaz intézmény az intézményi
sajatossagok figyelembevétel ével ezeket felld

egészithet.i
6.2. A folyamat fogalma

A folyamateg y ma s s a | kapcsol at batm |l waqy tlkdléksrylsa&tgaed
amel yek bemeneteket hasznéalnak3fel egy terve

63. A folyamatok szab8lyoz8sa

631. A folyamatszab8lyoz8s c®Il | a

A folyamatszabalyozas céelja az knakagh@ahgmegiami
k Odeérsedményességének javitasa, a folyamat va
bizhato teljesitése, valamint a szabalyozott
tok midkodtet ésének segitségével Iédr, hagtyjakklordla;t
pontu és a PDCA |l ogikéara épul

SMSZ EN | SO 9000: 29ius5remmnadsegek Angkli apok és szdétar (1 S
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632 Fol yamat ok azonosk®8§gait ®6cel yamatl el t 8r

Az intézményi folyamatmodell kész

i folye
| yoz adst v @agsads. fejezabgikrotz 6 sen azonosit

t ése
ja a folya

A folyamatazonositas forrasai

T a folyamat model | al apjan kotelezbden sza
T a cél okhozgkyaégpbc,salndddzméhkhydesi el dleynadat o
sitasa, amel ynek sor anl lazk eirnetsénzimeéanzy aczéol k
el 6segité intézményi folyamatokat, tevé

T az intézményi dokumentumok vizsgal at a,
rasok célokhoz kapcsol as a,

T az intézményi Onért éketleérsu | EEQ AeM EnTe ka, | aspzle r
€és elvarasainak vizsgéalata, célokhoz ka
folyamat ok azonositasa,

T fenntartoi, tul aj déintoasli ell &iirrta sfokl, y a reantdc

633.A folyamatok ki doil gopz&mti e ®s®hek ealek ®s z

yitéasi r aMl@3ez ekré slzeiitria sa ef okl éysazmiatt

A minbéségiran
nak Utemterveéeét az azonositott és

ki dol gozasaéa

folyamatra.
Az intézmény imimemsdgz araéhrydk ahsat al ybal épéséig
folyamat &nak szabalyozéasat kel l el késziteni,

repl 6 folyamat agitrmtvéddrmé nyk 64 letl &lz 6v &lsaszt ot t,

mat) |ymadsds at a MI R hatalybal épését kdvetd eg
az Utemtervet rogziti a folyamatmodellt tart

Az el késziult szabalyozéadsnak az al abbi el emek
T a folyamatgazda megnevezeése
T a folyamat célj a,

T af ol yamat vonatkoztatéasi teriuletének | eha
0O szervefatalkzeapwezet mely teriuletein ér
otevékenyyamedal amdt ézményi tevékenységel
o egyéb, a szabalyozandé6é speci alis terd

1 afolyamata | gori t musa (kezddédpontja, | épések sol

1T a folyamat értékkel Dbiro eredménye, ki men

T a folyamat mér.ésének indikator ai

7

Az intézmény az O6nértékel és soran teérjen ki
nek edménmyeinek attekintéseéere és értéekel éser
sének eredményesseéegeéet meghat drozdé indi katoro
értékel ési Kézikényv és az intézméniazmsagrto
értékel és értékel ési teriuleteihez, szempont |

21/170



634 A folyamatszab8lyoz8sok el k®sz2t ®s e, p

t ®2m®nyi bevezet®se, a folyamatok mTkeo°d

A folyamatszabél yozas fol yamat a

T tervezés (P)

T szabadlyozas (D): Ki.., Mit., Miért.., Mikor

T el l endrzés (m?nddgrC)bemrroedadtgmruk kil

T javitas, médositas, bevezetés (A)
rasbeli szabalyozasi technikak

T sz6veges | eiras

T folyamat &d&br a

T matrix (téabl azat)

T el ektroni kus eszkdozodk
Af ol yamat ok proébamikoédt et ése

1 folyamatgazda
1T bevezet és
T a folyamat mér ése: eredmény, hatas, hat ék
T javitas, fejlesztés
A szabalyozas intézményi bevezet ése
T dontés a bevezetésr 6l

Q)\

T betanit
T er6forrasok biztositasa
0

S
S

k mi&odélséeéinéke mér é
e r
o] I

A fol yamat S e,

T rendszeres Onértékel és, értékel ési szempo
T folyamatok mér ése, értékel ése

T folyamatindi kator ok

A folyamatok ell endrzése, fellulvizsgal ata az

i ntézmény azonbans gaa lfaotl dyraanaht eolks & ed did kvid lese 6 , a b

mas intézményekkel valodé egyuttmikédéédkkkést é
6.35.Szakk®pzR int®zm®nyek k°telezRen szabsg

t 8] a

Aszakképzd inkérembayéknabrabatyostzagadw < négat

bet Tk&krenak 24dedzbhbbaaatokban.

“Az audit alapvetd el emei magukba foglaljak egy folya

alapjan, amelyet az auditalt f MSyama&t é SO ROBOT €BWaI56 Mi

nyitasi rendszerek. Al apok és szotar (1 SO 9000:2015)

SAPeerReviewegg nk éneesakbgpul-dri dretjdlets zkiélss6é6 ért ékel ési mdds

kelt szakk
zal mon al a
Az ért ékel
végzi k, a k
és a vVvizsg

zBoliwyamames yimend aé g fted moegaitéssa ed Pysle@li ¢ L& re
gval égulbdo beni snet emati kus ért ékel és révén.
t olyan, az-pht émémgnyahnékKin@lily(@dedhg-a ke nbat
hasonl 6 kdétnyemetrbé&néseéékehylhedrzak k@pel
't teridlete(ke)n megfeleld szakértel emmel
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Az intézmények a fent hijavasl ko Zf otl ty atmalt lo&kz atl o ke
azonosithat na kafolyasmatakkifetiey s Zlg@t ngk tartal mi el e
saj atosséadagoknak megfelel 6en alakithatjak ki

2.sz. t Y ®Emy2t §stierf¢sdleytamat

sz. Vezeit®smy2t §stierf¢dleyta niaotl y a ma

V1. |[Strat ®gi ai tervez®s

V2. |Tan®vi tervez®s

Emberier Rf orr 8sok (kengdaset ®sie ®s bet
VE8bbk®pz®si rendszer mTkodtet ®s e)

V3.

V4., | nt ®z m®nyi °n®rt®kel ®s

V5. [Vezet 6i el l end6r zés

V6. |[Jogi kovetel mények biztositéasa

V7. |Partner ek apaterelo g é h asaalneeke dest t ségéne

V8. |[Kommuni kdci 6 a partnerekkel

V9. [ nformaci 6ar aml as

V10.

3.sz. t Stakmaik ®p z ®s i -tfeorl¢yl aenta t

sz. Szakmaik ®p z ®s i -tfeorl¢ylaenta tf ol y a ma

SZK1.| Szakmaik ®p z ®si t er vez ®s

SZK2.|P8l yaorient8dcianulbei $ledv®2 ¢,

SZK3.|Okt at - k-k®pak®mai egy¢c¢tt mTke d®se

SZK4. /M- dszertani kult Yara ®s eszk©%zt §r m

SZK5.|Tanul as tamogatasa

SZK6.|A t anul 6k mér ése és érteékel ése

SZK7.|Ment al hi gi éné és prevenci 6

SZKS8.

4.t 8bl Bgmag®&st -er Rf or rt8sr ¢floelty ama't
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sz. T8mogat:- ®s er-Reoglt 86 f ol yamad
Tl.|/Gazdas8gi erRforr8sok biztos2tgsa,
T2.|1 nt ®zZ m®nyi adminisztr§8ci -, KRETA r €
T3.|Panaszkezel ®s
T4.|Pal ydeattszer mikodtet ése
T5.|Pénz-iggazdasagi tevékenyseég mikodt €
T6.|Il nfrastrukturdalis (épulet, eszkodz,
T7.|Megf el el 6, umikzatk@dmsnaygeamwsetmbi zt ositas
T8.
64 A szakk®pzR int®zm®onpbBIl §bzahdk°fel gakhano
terjedt s®ge
Az intézmények a kotelezd folyamatok szabal:
készitik ez ,i mmez ymakky ® | & @&l g kn aska j naet goéslest aégl obke n -
nek
6.4.1. Ve z et ®8 m ydyanfastie rfe | et
Vezeit ®smy 2t 8stierf¢dleyta mett el ezRen sza
Sor- |[Fol yamat ( Folyamattartalma, kiter- | Afolyamats zab 81 y
Sz8§ jedt s®ge| n81 figyelen
1. |strat®giajAz intézmérgil & orszagllsy
rendszer (ki strategl a |
szakmai prog tal megfoga
progr am, k ép rasailt, asmp
kodési rends kat, a -praai
nak, mér és én| adatokaté s i nf ¢
gal at a&nak fol kata regiona
t ési strat é
t 6i , tul aj g
ket , a szalk
kat,

T az intézmén
ret,

1 az I Nt ézmeér
kdrnyezet én
turalis el
sadgiesfze jéls e
e r-piaci trendjeit.

2. |Tan®vi telTanévi célok |T az intezmen
e Vi mikodés ret,
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Vezeit®smy2t §stierf¢gdleyta mkePtt el ezRen sz

a

Sor- |[Fol yamat ( Folyamattartalma, kiter- | Afolyamats zab 81 y
sz8§ jedt s®ge| n8l1 figyelen
az €eéves munk|] az Onért éke
sének, az in értékel és e
dés rendjénelf az 4agazati
dokument daci 6y fenntartod 4
raci 6s rend |} rozott feladatokat,
Tant argyfelog¢g] a taneéev re
késziteése rendeletet,
T az intézmén
talmeghat ar o2
zeti kereteket, adminisz
raci 0s €s
szabal yokat
T a dudalis pa
rasait, mda
eleit.

3 |Ember i elAz intézmény|[T a foglalkos:
s o k menellf @sokkal val balyi el dir
(kivalasz(nak szabalyozf a munkatar g
nitasi re|hoz kapcsol| zasanak |jog
tése, to\mat(Ok)nak, iréSlaéﬂQSiat
rendszer forgeAsdal kodd tel menyeket
t ése) | atrendszeréyf ertékel és e

z4d&sa az inté| tézménykozi
mai fol yamat kodeés, a ko
ség van ezdq tatas el var
al folyamatokiY az inteézmén
| yamatra bont rét, annakkéj
Az intézmény| 2€si, modsz
nek, a szakk Zzeselt,
ményrendszer¢l a betanitas
bevétel ével nyi haygiy asred
egyéb al kal m vezet.l stru
| aszt asi szell a tovabbké
val aszt as fqg szernek az
megtervezése loknak es
A betaasnisor an| tartalmi € 3
tézményi ért¢ €lvarasaina
zeti kultaral| tOrteéenc kia
biztonsagos [T a meglevo e
szabalyainak belsé tudas
A tovabbképz ©°Janak megy
mikodt et 6sébd sz:,srvez,etlkgretek bizto-
! : sitaséaval
zés tartal mi

kovetel ményei

tése, a gazéd:c
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Vezeit®smy 2t §stierf¢gdleyta mkePtt el ez Ren

Sz a

Sor- |[Fol yamat ( Folyamattartalma, kiter- | Afolyamats zab 81 y
sz8§ jedt s®ge| n8l1 figyelen
a dualis par
képzeési | ehelt

mazasa.
A belsé6 tud4éa]
rének, a tan
kodt et ési fe
bal yozasa
4 I nt®zmenyiAz intézményT az oOnerteke
kel ®s értékel ése a értékel ési
| ési Kézi kon az oktatodi
rozott szemp( mMényi szab
ri sag al apj a el varasait,
onértékel és szeret, mo ¢
médszereinek irasait,
eredméfgeékas|lT az i nt éoyamatn
nak szabal yo] modell,
A mérésdszer |T az inteézmer
(tanéves és | rendszedt , part
kator ok, par| seit
mikodtet ése, [T a mindéségir
di k az i nt é z Vvezeti kereteit,
szerhez és alf a célrendsz
| 6dé6 f ol yama nak int ézm
rési rendszey| lyai,
rendszeg s ket evegl az ertékel ¢
tézményi o6nén sek, feldl
Az O6nértékel| avatkozas Kk
feladatainak, szervezetikery SZ€r et .
t ei nek, s éintekm
tervezése.
A rendszeres
az el emzés ¢€
szabal yainak
csol 6dé6 hat a
nak, valani nt az
kil s6 értéke
szul ésének a
6.4.2. Szakmaik ® p zdgamat-tfer ¢ | et
Szakmaik ®p z ®s i -tfeorl¢ylaematk ©t el ezRen szab
Sor- | Folyamat elneve- | Folyamat tartalma, kiter- | Afolyamats z ab 81 y
sz8§ z®s e jedt s®ge| n8l figyelen
1. |Szakmaik ®pz ® A szakképzés|T a szakmajeg
tervez®s |l yozasanak mil a képzeéesi ¢é
vetel mények

26/170



Szakmaik ®p z ®s i -tfeorl¢ylaemtatk ©t el ezRen szab
Sor- | Folyamat elneve- | Folyamat tartalma, kiter- | Afolyamats zab 8§81 vy
sz8§ z®s e j edt s®ge| n8l1 figyelen

dgazati al ap kovetel mény
i rdanyu oktat tat asi kove
l i s és human|f aprogramtantervet,

zése T az int ézmé
A képzési pr progr@ame¢lat e
az 4agazati ég tanul 6i ért
tas idbészakaltf az i nteézmén
z6hellyel ko2 neri kor ét ,
ram kial akitif az agazat.

A képzési e és a dudalis
tervezése a zési mun k am
l yekkel, az 41 a tidredwezés
ponttal. ny.i szabaly
Az oktatoi meny munkar
megtervezésel|lT @a tantargy]
oktatok, a s; Orarkemdzit es
a dualis kép| nhyi szabaly
kozott.

A tanul o0i er

ki al akitasa a

tds sor an a

l yekkel val o

kereteiben.

2. |[P§lyaori elAz intézményll a marketi,ng
bei skol §z/folyamatanak nek feltars
fel vet el intézményi b¢ rendszerben

keting tev éph- egy Ut t miikkedrdd
piral apt, kad-| ben,

vanyok készi|lT a pal yaotrar
dezvények Sz folytatotte gy it t m
szakmai bemu{ a gazdasagi
pok, -meajted (f a fenntarto
szakmai ver s ton al apul o
sének, a f el teit,

itgyf élszol galy a szakmai

gének a szabi programban
A beiskol azag zott keépzes
baly smegvaltT az intézmen
folyamatanak ménykeéegiyiatt
reteinek, i d déssel bizt
nisztracios utakat,

meghat arozasif az intézmén
A folyamatban gogs z ab| tarto altal
dont é sok mgpgpma

zasa.
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Szakmaik ®p z ®s i -tfeorl¢ylaemtatk ©t el ezRen szab
Sor- | Folyamat elneve- | Folyamat tartalma, kiter- | Afolyamats zab 8§81 vy
sz8§ z®s e jedt s®ge| n8l figyelen

képzési pro
gedél yezett
| ét szamat ,

T a felveéeteldi
lyait,

T a felndéttek
szerz~6dés K
l 'y o akntadid ian
sait, szaba

T a tanév ren

T az intézmén
for-e&s i nfr 4
|l is kapacit

T a dualis pa
zZési | ehet §
tel ét a p &
ban.

3 |Oktat- -k -1Az oktatok f az inteézmeér
k®p z ®s i (sére wvonatko felepiteset
k° d®s e szakmai ker e feladaté s hat as

az ezekkel k(T a szakkepzée
tel mények me¢ keretében n
A megfogal maj KépzG6 intéj
vetel mények ben a kozbs
egy oszt Xléypl; desi _szabal
portban tani |l aszakmaiproga m,
aszakmaimuna k 6 z 6 Zzesl progra
egylttmikosaks balyozasait
k é p z éesghyelint t mi el varasai't
tatokra, a tg¢g €gyuttmikod
résztvevd kol pontjabol,
t okr a, a szall az i nt €z mér
belsé6 és kull kultudrajat,
|l yek oktatoi 1 az egyuttm
oktatokr a. gyomanyokat
Az intézmény| Kapcsolatos
nyek okwalteoik 9edettseget
€s szakmai e

nek szabal yoi

4. |M-dszerkulaAZ TNntézmeény | az intézmeén
t Yar a ®s ﬂa &l f el add rét,
mfkeodtet® hnez kapcsollf a szakmai
leszt ®s e reket és es programot,

T a moéodszert a
|l eszt ésének
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Szakmatk ®p z ®s i -tfeorl¢ylaenmatk ©t el ezRen szab

Sor- | Folyamat elneve- | Folyamat tartalma, kiter- | Afolyamats zab 8§81 vy
sz8§ z®s e jedt s®ge| n8l figyelen

bovitéseéenek|] az o0 k szakmai kom-
gyakorl at at petenci ait
T a belsdéd mo tudaséat ,

dasapasztallf a szakképzé
sdnak moédsz zési kinal a
zeti és forlqf a szakmai

T mas i ntézm¢ ségek fela

egyuttmidkod hat askor ét ,
tudasatadas|f a megval 6si
tani eszk0zZ tan tovabbkaé
tése terén, a tovabbkeénp
T a szakképzég del kezésekr
nyeinek med Kat,

| asi Ut mut aq a ma s i
tanisegeédl et e dualis p
irdsok, mda | évd sza
mér deszkotzd kodeési r
anak, k0zQ geit

k, értéke
szt ésének
zményen b
t 6ségekhe
on kivauol
di gitalisg
€s rendsz-e
Asatnta@&z mén

N ®© DOD Q

=

- T O > — S O”m

643. T8mogat - ®s er-Reogl &8 f ol yamat

T8mogat - O®blyamatReEo kP EE| ezRen szab8l vy

Sor- | Folyamat elneve- | Folyamat tartalma, kiter- | Afolyamats zab 81 y

sz8§ z®s e jedt s®ge| n8l figyelen
1. |Gazdasggi|Az intézméery|lT az intézmeér
r §sok pilforréasainak anlllosagar}
beszerz@sstrUktura, ¢ addédo speci
kenys®g (Szakmai anyag¢ intézmény.i

t ®s e intézményi f dési rendsz
igény fel mer kenységeit,

nal atbavétel il az egyiutt md

gok, doént ési atgyi, gazda

rozasa. az adminisz

balyi el dir

zel és jogi
jogiszabal yai
1 az i nt €z meér
gazdasagi s
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T&8mogat - O®blamatREokP 88l ezRen szab§8l vy
Sor- | Folyamat elneve- | Folyamat tartalma, kiter- | Afolyamats za b 8§81 y
sz8§ z®s e jedt s®ge| n8l figyelen

1 az i nt €z mér
fel épitéset
hat askoreit

T a takar ékos
dal kodas k2o

2 |[Int®zmeny|/Az intézméaay-1T a jogszaba

ni sztr§ci|hisztracio s el 6irt irat

rendszer |adatok, elle| zelési szab
a felel6sség|lT a KRETA ren
ZAaAs Aaval koényveéet i szad
A KRETA rend| bPalyait,
latir a vonatkall 2z 1 ntezme
s zabkimeyghat ar| feladat, hadieass K
szervezeti f | 6sségi sza
felel & jogos
t ok, fel eliélas
kitasa.
Azadmi ni sztr a
hasznal eatl | &r
rendszee n e ki k 6 d t
az adatok f el
tézményi fej

3. |[Panaszkez|/A panaszkezelf a jogorvos|l
jogszabalyi balyozo jog
al apj an el 6i : . .
vékenység, a‘ﬂ az ,|ntezmer
hat askdor 6k s feleplteset
a munkakiBr

A sziulkté@khul ak szabalyozo t
Zzésben részt ket.
panaszai k ez
tézményen be
j ekoztat asi
szabal yozasa

30/170



7. Partnerii g ®®@y e | ® gme®d eRtstesk® g

Az intézményi Onértékel és | ényege, hogy az ¢
a mikodéesét és az adat okkal al &tféenjalsezstzottetn dedr
ral eteket hataroz meg. Az eredmények vizsgal
nye is az intézményi €s az intézményvezetdi

el varasrendszer alapjan megbaedroakakar&kaak
veél eményét az oO6nérteéekel és keét éveéss celkél guesdaebtatn:s

meréeés keretében ki kell kérni

Apartnkés®gagy tobb szervezet koézotti, form
rogziteikoegyiitttonr ma, aminek célja val amel y,
tos helyi gazdasagi vagy tarsadal mi cél el ér
| ajdonsaga, hogy a partnerségbadl ereddé6 gazd
ugyang@ on szervezetek &altal egyénileg megszerez
Az azonositott partner:i Kkor 6ross dhgd Udl apjpamt az

mény meghetlervBmzed o apdmterer eket megkiUl 6nbdzt e
az i nt ékzknméthgy sh va&gy nbeltsReirdél van szo.

A part nerrelke vk8nzsi bpzeorkt, n earkeikk / amel yek az i ntézr
kapcsol 6déan kiemelt jelentédségliek, érdekelt
el égedett ségak imetghaméamyy zxHzamara, tovabbéad az

kony mikodéséhez elengedhetetlen a jO6 partne

A relevans partnerek meizinld Rapadtheaet albelt ég es
aki k/ amel yek el var asoas séasg Ue | aézg eidnett ét zsneéégney knull kcost
el érésében, ezért feltétlendal szUkséges a mé
az intézmény tetsz~6l egesen ki is bévithet:i

A kil sbé partnerek kozul-piraediev@aartak enmnmaels,d dasdk od
egyéb szakmai szervezetek, de kozul 0k csak a
sasagok, Vvallalkozadsok vagy a vVvégaaktakie ket f
nek/ amel yeknek a véleményétl eaqgalodanbébhr t @kyed 2er

i gédy el égedettségmérés keretében ki kel l k é

A belsé6 partnerek kodzual relevansak a di akodn
egyéb al kal mazottak, de a tanul 6k, akel 6rvény
ki kérnésigkékagedett ségmér és keretében.

A kotelezd partneri méréseken tul az inteézmé
| émak okainak tevbhébaspaétderbhaémaszede;r il
ket kiegaeqzietrheaitval , f okagycrmdpoe mpisr iikuaer ada
szerrelis.

7

A szakképzd intézményi S intézményvezetdi (o
tékel és keretében az al &bbi kotelez6 partner
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71. Apart ner i-®sg@hwgedett s®gm®r ®s k®r dR2 vei
_ A k®rd¢ Milyen kMilyen Me glil e
Partneri fel has kell a partneri kell a partneri M gljl (gg
k ®r dtRe2pv _ m®r ®s t mer @$ tv €
ter¢l gezni? geznp? sz§ma
. Az i nt éz
L. i nt ézm ,
Oktatodi |. . | foglalkoztatott ok-| 100 %60s minta | 5.s z . me
oOnért é .
tat ok.
12.s z . me
Amennyiben
Oktatéi/'ntézmAZ i nt éz {meO(?'kl
fanacs lzet 6 i foglalkoztatott ok-| 100 %0s minta k‘?zm‘?”y
kel és |tat 6k. (e€pzesl
agy a t
ezt a
kel l Ki 1
Az intéz
Tanul 6i |“nt,ezr,ntanuI0| 100 %0s minta | 3.s z . me
O6nérté|lszonyban
nul O6Kk.
Reprezer
Az intéz|fel mér é:
Szul 6i pion zrptanwcj;wm den a9844s5z. me
Onérté|szonyban|f ol yamot
nul 6k s z|20%o0s minta-
véetell el
Az i nt éz
Reprezei
: . munkasze L
|ntezmVa tafelmeres
Dualis lintézm/V29Y den aga
. z6deéesr ek " 6.sz. me
hely Rénzet 6i X X fedod I
. képzést :
kel és . 50%0s minta-
gazdal ko X
vetell el
vezetek.
, | . |Az ermai|Reprezel
Végzettdginteéezm . fel mér é:s
1. . tanévben B
|l al kozt dintézm X den aga
! . tanul 60k a " 7.5 z . me
dal kodd |zet Oi Kozt at 6 fedd I
zet kér kel és . 20%0s minta-
kodo sze .
véetell el
L Az adot_t M6éds zer i
Tanul oOi . | tal oktatott, azn-
oktatéo . . , vasl at
az okt a ! t €z ménny| 100 %o0s minta | . .
. lkel és - : ertékel ¢
kel éshej | O j ogvVv
. . S z. me |
all 6 tan
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Milyen K Milyen ;
Partneri fAeIkh®arsc kell a partneri kell a partneri Ml\jglj |e<g|2/
k ®r dtRezpv m®r ®s t mer @$ tv €
ter ¢l gezni? geznP Sz 8 ma
Modszer i
Az adort teslal
Szual o1 tal oktatott, az in- < me |
az Oktaoktatétézménnyzo(y int '
kel ésheikel és || 6jagviszonyban <° °0Sminia jHel yett
(Nem kot al'l 6 tan mas ada
lei. sal is (besa -
mol O,
stb.).
Mods zer i
vasl at
o Az adott értékel g
Duali s szakmai
hely kEért  lként 6/ 6. sz. m ¢
a z okta(lzkf{fmmtportveze 20 %osminta |Hel yett
kel éshed"® ©3% lkapcsol a mas -avégy
(Nem kot dualis ' nf orfana
lyek. rass,al
mol 6,nt e
stb.).

72. A partne®d dlg@®nedett s®gm®r ®s | ebonyol 2t §8s.

Aj el en e@sér Kéki konyv meplalréknleeti &€ mmeénmr Gsezsezrkedpl ok |

déseit az intézméhgl grzlketgl memhdEmdistélga téjr a e k
a kérdéssoron tul ki egészitheti tovabbi kér d
A partner. mér ések szervezod, koordinal 6 munik
tovabbi koll égdk bevonadsa is sziukségea | ehet
t 6k, de javasoljuk az elektronikus kérd6éivs:
partneri mér éseket Ugy kell elvégezni, hogy
ervényessege .Bnreeako smérotték dtegayeMl CS hatarozza
A partner. méa léys erkd did emmegtlésedg e i | hogy az 0O
az Onértékel ést végz6é munkatarsak sza&dmara id
A partnési el égreygdyett ségmérés folyamata nem r é
telezben szabalyozandd6é folyamatainak. Amenny
szabalyozasra, akkor az oOonért éked<srserddemnaa
solt szagpmaltycezénsi e €gyyedet t ségmér és vonat koza:

T a mérbéeszkodzok frissitéset,

T a kérdoéivek el készitesét,

T az érintettek korének meghat darozasat,

T a mintavételt,
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T az el fogadhat o valaszadasi aranyt,

T a mérések elvégzéseéet,

f azalat ok O6sszesitését,

T az O6sszefoglal 6 jelentések el késziteéeset.
73. Adatfeldol goz8§s, az eredm®nyek °sszegz®se

rek sz8m8r a

A kérdéivek feldolgozasa soran éeérdemes felté

nailamely6 bb éven kereszt 0l is biztositja az ad
il yen folyamatos el ektroni kus tarolas | eheté
tematikusan léehesserk é r ri, dletve azok alkalmasak legyenéks s z e h als temati-i t & s

kus Ossee®bé mnéeél svkékg.z édiez g al ni szUkséges a keéer
szamszer(i O06sszesitését, a valaszlehetdségek

a valaszok atlagértéket hkheamdébenkhéktetrédgi os &:
grafi kus megjelenitése is, amely segiti az e
Atelesmér ési f ol yamat sor a&n s z jlakzs é greast kbeizzetl oéssiit ¢
del mi szabalyok betart asat.

A partner.i mér és ek rdd s 2 eag iétkeotztt aga me d mé&rniyk s é g e ¢
partnereket, hiszen 6k joggal el varj ak, hogy
zék a véleményiuk kinyilvanitéasat a tovabbiak
kében.
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8.Szakk®p R mi®mdyi ke8dszerr

Barmely szervezet O0nmaga altal veégzett eért ék
ko6déséhez kapcsol 6d6 eredmények széamszerd é
el eme az adatok i dd&sor onnttédzrniéénnyd eel reenuznméésney, e kv
tetker edményeagitweenld6 o6sszehasonlitasa. A szakkép:
szakképz6é intérem2nyzkkeddekehmetsat 0kat . Ez a
ségét az intézménygi kRglyéedbzadmaszat gal t at as

A szakképzési indikadatorok kapcsol 6dnak az in

mikodtetett folyamatokhoz.
81. Az indik8tor fogal ma, t2pusai

Azindi k8t gan | embt éawdlaynek segitségével sagy cé

nak adott szintjét | ehet szemléltetni. Jeler
min6ségi szintet, illetve valamilyen egyéb v
Az intézményben gydjtott adatok tehat akkor
mér @séerrtékel ésére bhtsaean adljan aeaedh entt @tnt;e@m,y . h o
san meghatarozza az intézmény az elvart ered
Az i ndi katorokat t ks p csrztearspi@t adt daullle p jaan i n°
feldol gozottséadgel 6okhabadasnmévaglgeagzerint.
81l1. Az inform8ci - f el doazgoiznodtitkséStgoir f oka sz
1 elemi,

f szarmaztatott,
T 0sszetett.

Azel emi omuytaant éal api nf or maci 6t szol g@Réladaulane
tanwlsGk |l ét szama egy-sadatntul iékd paemtmaa re,g yShldot -

Aszarmazt akdott telmamiatmut at 6 kozotti ar&ny szé
t anuwalr @lotyaan Blsélke | ét szamadhoz viszonyitva.)

Az6sszet et ® b mwedaggydis zar maztatott mutatod sul yo
0sszekapcsolt rendszere. Az intézmény egészé
mér.ni

812.Az el Rrehal ad§8¢&het m®r R i ndi k8§tor

I nputs nfdo krdor ,
output, kimenet ndi kat or ,
eredményindi kator ,
hatignsdi kator ,

hat éka mys &@at or .

=A =4 -4 -4 4
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Azi nput, forsacli gal ka&atmal ki nf or maci 6kat a cél
er 6forrdsokra vonatkozdéan. (Pél déadul wgyszakké
fel vema)ek sz a

egy teveékenység
, dont és, csel ekyv
k szama

Az output, kimenet ndi katdameker isitik
eredményeket. A tevékenyseég
si keres vizsgat tett tanul o

Azeredményiadt epedenkl t al bekdvetkezett wvaltc«
ci ot a kitdzott cél hoz viszonyitva. (Peél déaul
kezdk sz&d&madhoz képest.)

Ahat asindi kavékekység hosszabb t akwidwne tékse mmén
nyeire utalnak.# é | d/&wlzett tanul)dok péal yakovet ése

Ahat ékamyds kgaiz oero&kdmények és a raforditott er
(Pél daul egy oktatora el koéltott tovabbképzés

82. Az indi k8torokkal ®zermbm®mnytekmasztott k°O°v

Az i ndegyerdat or

T érvényes, relevéans pontosan tiukrdzze a mé
telmd és azonos |l egyen a jelentése és hasz
tékel és szempontj abdl ,

T megbizshatdszti kailag pontos: azonos mér és
ket adjon,

T érthetdé és értelmezhetd: az indikéadtor szanm

|l egyen a felhasznédl 6k szamar a,

T hozzaf érhetd: ami a kéneyéaiehétabbéeEghkhoovoet
T idészerd, naprakész,

T 6sszehasonlithatodé az intézmény altal evr 61
f valamilyen al kal mas referenciaszinthez mér
val amint valtozasa ejréld miuntgaksssvad §ab ntzeavsédkte ny s é ¢
A jelen Onértékel ési Kézikoényvben szerepl 6 i
képzési indi kator ok, amel yek a szakk®mzés er
mun k aeraf6k axcz 4valadkmnpezat kéz, a bemeszaki kov
k é pfoyamabkh oz, a ki meneti kovetel ményekhez kap

83. A k°telezRen m®rendR int®zm®nyi szakk®pz®

A kotelezd szakkeépzeéesi indi katatapvarzdesedhhd
segmut at ok, amelyek mérése minden intézmény

a megl évdé elektroni kus adatszolgaltatasokbol
adatokat intézményitadatamibl gAttiantaédzsménkek,]l
képzési i ndi katorokat is hasznal hatnak cél | a
|l yamat ai k mikodésének ell endrzésére és fejle
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A kotelezbdben mérendd mstzéakrhé&myzié ss z ii mtda rk aé rotr enlk

hat 6 EQAVET indikatorokat is tartal mazzak.
5. sz. t@bkg§adk®pzR int®zm®nyek 8ltal k°tel ez
z®si indi k8torok felsorol §sa
Sor- |[K°t el ezRen m®rendR imd®Kk® A szakk®pz
sz8§ megnevez®se tor r ®szl €
i nt ézmmp o
1. Tanul 61 ét szam dagazatonkeil
ként
5 A szakképz6é6 intézmény 9. i ntézményt.
' tek sz&dma és ar anya dAgazatonkeéei
. L . . feladatel |
s |A szakkepzs inteézményben gy gk ma
szonyu szakképzd6 inteéezmén . |
szam al apj i
A szakképz~6 intézményben [intézményt.
4. rendel kezd6k ar asnzyaaki azZA ndgganagazat onkéel
resztvevd tanul 6k O6sszl ét|ként
A szakmai oktat asban feln
5. vék aranya az intézmény {
nyitva
6. Or sz agotserkoimpmér és er edmé
7. NSZFH mér ések eredményei
nemzetkozi |
8. Szakmai, kozismereti, kul|regionali s]|
|l epll és s zi
9. El hel yezkedési mutat o
Av eégzet tést aan unhudnkk a a deaknegsder
10. . ]
zett képességekkel [/ komp
& ettseéegi v
11. (Vi zsgaeredmények alapvizsga  szakmai
vizsga
Si keres szakmai vizsgat t|.
12. . ; ~ . . ,|0sszesen, 4
VvizsgaidOészakban vizsgazbéd
13. |[Intézményi el i smer ések 'ntezmeny,
csoport szinten
14. |Szak mai bemutat 6k, konfer
15 |I nt ézim&myn z smult Gdd &s i
szul 6, okt
16. |[El égedettségméereés eredménjidual i s keéep
kaer 6pi ac
fegyelmi esetek, igazd
17. |l nt ézményi neveltségi mut|l atl an m
szama, di c
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Sor- |[K°t el ezRen m®rendR imd®XKk® A szakk®pz
sz8§ megnevez®se tor r ®szl e

18 Hatranyos helyzeti(G tanul 6

"|viszonyitva

19 Saj 4t os nevel ési igény(d t

"|szadmhoz viszonyitva

20 Dobbant 6 pbagrtaanul 6k ar a&nya

"lhoz viszonyitva

21 Midhel yi skol aban r és as zkaékpm

"|résztvevbék O0sszl étszamaho

22 Szakmai tovabbképzéseréartee

"|lvabbképzésbe fektetett 0s

Szakeéertdi, szakboanthaewsaldén
23. |t ad ot at Okteleaso&amhypd 60a t &z visdo«
nyitva

o4 A szakképz~6 intézmény nyeb

" Inyertd ss kege

Az i ndilksAmelr|ld®kn ertész|l etezett | eiréadsa, és ér:
i ndi katorok egységes ¢értelmezéséhez és szami
0sszehasonlithatdédva valjanak az intézmények
megal apozotta valjon az eredmények értakel ése
MIRt miGkodtetdéd szakképzdéd intézményekben a has

i ndi katorokkal 82pmbebhabhadmaszieteézetat kodvete
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9.1 nt ®zm®nyi °n®rt®kel ®s

91. Az i nt®zm®nyi °n®rt®kel ®s ¢ ®Imian,RstRagrfteg |l neas
t ®s ben

A szakképzési jogszabalyokban meghatarozott

pontielemeaz Nt ®z MmNy i ,afenl®yrrn e®kk ddoé®ly] asegi t se az i nté
magasabb szinvonal u, a partnerek elvarasait

képzésben részt vevd szeméel yek, a munkaadok
galtatas nyujtéasaban.

Az o6nénrntemkeald6€g mérésének, értékel ésheszek ¢és

S ztua szérvezeté s mi n6ségfejlesztés meghmebhyoadt éhy
ken alapul 6, teljes korld értékel és ealéaspjsam-a
mara az intézmény midkodésér 6l és -nteevied éésgsiit meé n
Zéesi tevéeékenységének eredményességérol, javi
mazkodoé képességeéet amunikl godora@y &iolg é h neé dtyeekyheapzt,
ken al apul 6 déntéshozatalt, a tényekre alapo
A szakképz6 intézményi minbéségiranyitzhsi ren
nos szemportt s el var

Asrreeandzzer asneHipmie@yavketn kg z et t
s

kil s6 értékel é i s tarsul

Az intézmény.i atfogd Onértékel és keretében
(részl et eslll efiejaesszieet Heams)d, aamel yet cél szer (d a:
ben el veégezni

7 7

I'ly médon az o6nértékel és Ugy definialhato, m
tevéeékenységei nek, kompetenci dinak és eredmé,
gyakorisaghau, meghat arozott szakméa) &artempegtb

7z

értékel ése.

1T Az8t fa@agt |jelenti, hogy az oO6nérteékel és az ini
i s, hogy az o6énértékel ésben minden relevans
nem csak az adatokat, hanem az azokkea hat &:
lik.

T Aszisztematrkndsggnrnszemlékleamtyattdgte, & S8qgz E QAVE"™
Mi n6ségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és |
az al kalmazott médszerek és az eseélrat et eidsn
tékekti®hysAeralzsaRg az 6nértékel és tényekre, a
t emat ihlozs kagp.csol hat o

T Arendszarzéesg®dent i, hogy az intézmény az ©6
Gjra meg Ujra ®medekhEbentj dapggnmaék e az el 6
O6nmagahoz méert.,ers dleaamtt afrdjsladé chée S @dtl yamat os s
zetfejleszteési és a szakmai fejlesztési fol

az intézméanrzy aalakd ol yamatos minédségfejl eszt
folyamatos fejl 6dését .
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A folyamatoaszfeglilesegéshehogy a szakképz§6 in
Ohoz jusson ake@plzéshogyotbdlktataikldin avele szédm- h o gy ¢
ben tamasztott elvarasoknak; hogy a rendel ki
tudja fenntartani az egyensulyt a kil dénbozé
l et el kozott. Ennek érdleka@&bkat avemntak kelpzé&g a e
soran meéeri k és -kéérptzéékseil iskz ocalzg dol kttaattaadssaii k k a | k a
s el égedettséget, a munkaer 6dpiac igényeit,
al j a4k a v é @®degtetz ktealrésipdialc mulhte bgz ét ét .

Q O

Tovadlzbana ézmény az Oneéert ékael ftsr &kte& it &ib eéns ne r
megval 6sul amsa@lt ,t arztt ,aholgyel ér ésében; az éven
rokat,ta szabal yazoktefodmamyességét, a csel ekvé:
nyesseéeget , az oKktnaltkooid téerttééskéet| ééssi erreenddnsézneyre s s
60 Onérteékel ésében a vezetd egyes tevékeny

ro

zet 6
O i kroanip&itrea ker dal a fokusz.

~—+

N

rtékel és soran az intézmény tényekre a

é
t, amelyekre épitve tovabbi sikereket t
t

7

, tevékenyseétgseit és milkoddési teriuletei

[ IO
—

z intézmény fejl 6déséhez azonban nem magan
0ségkoér zar asan, azaz az Onértékel és soran
mel |l yel az intézmények | avi tnalnkid dkééspleksterk éssa je

partnerek altali megitél ésukon.

ért az o6nértékel ési folyamat szerves részée
jl eszt ések O6sztodonzése, a folyamatos fejles
|ft&jritesztendd teridl etekre az intézmények f
rveket készitenek és fejlesztési tevékenys
dul el a szervezetben, az oO6mdpnth&dkel &s i adfue
ava valik. A fejlesztések sikeres megval 0si
mikodés és az eredményelk giyolbeasm®l drwalithiké laer o
zet' mdk o démd énrek! ,al apja pal dnérnésépygespehesttnés.

— T T s~ m e e3> 30>
S5 ® d d N

Mi v el az intézményés Ooamlév d ré&sENAE TKsreremmaeoen t
alapszi k, igy az intézmény az Onértékel és s
jell emz6knek-vv als@ arheag faegl ealsé |l végzi, azaz fel
jesiti k a Keretrendszer reészeéet aekkodoit oebunbdbpa
€s megvizsgalj a, hogy a Keretrendszerben meg
megfelelni a sajat mikoédéseéeben.

92. Az int®m@rntywWkgh@st - - s2t 8§sa

921. Az °n®rt ®kel ®si fol yamat ¢t emez®se
Az intézmény minO&sseqgier &kneyriettaeshie nt ervednlaegrlea e Is
két évadtntegd Onérteékel ést végez.
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Az intézményi mindségiranyitasi rend-gazer ki a

intézményeknek el kell készit ezna bldkl yaozz éisnétté.z i
éves Onérteéekel ési -inklimdu202 Az 4 asp@pt édamld eorg 61 i
2024. augusztus3lg kel l az intézményeknek el késziten

922. Az i nt®zm®nyi °n®rt®kel ®s szervezet.] h

Az intézméntggmem dalyiMit€EB8or di ndl jak az oO6nért éke
feladatokra tovabbi munkatarsakat | ehet/ szik
kel ést végzdék jol reprezent al j ak6.azs ZPANVED] &
altal tétmdayt mkodeéesi teridleteket.

Az o6nértékel ésben részt vevé6k kivadlasztasa s
sakat, akik el kotelezettek az i-atttekmé&lngsi ei ¢
tekkel, gyakorlildetaeh ésgéeVebdorthl tenssal re

kodésér e.

Az o6nértékel ésben részt vev6é muakhehybak sza

sos mddamsban roégziteni, dokumental ni
Célszerl és |javasol tk éthotggyggzaa Mle@S elne gaa |“avbi bn e
szakképzési intézményekben” Stamglyyl fad€l kbénasi to
értékel éssel kapcsolatos ismeretek el sajéatit
tainak az elvégzésére is.

923. Azi nt ®z m®nyi °n®rt®kel ®s ter¢letei, el
Az intézményi onértékel és fontos el eme az 6n
meghat arozza azokat a midkodési teridl eteket,
ménynek at keéttékeknnéeéekelkl éaz Oonértékel és s
Azi nt ézményi Onér taé kselakkié pgde mmad retzamerny ek hat
nyezet éhez, feladat ai-mmbkd Eés imlikajdétsEshseagaistza:
képseecifikus 0nadretl §leel éksoir (ie siznkt6ézz mény i oOneér
intézményi fejlesztések megal apozasahoz.

Az O6nértékel ési szempontok a szakképzést f ol
génmikn Rs ®g kVizpomdl¥at &ra iranyul nak.

Az i nt éz mén yscempgbmsdraE@ANETI Kérstiendszelr o gi k aj at es fe
kovet i

Al apja az EQAVET Keretrendszer szakképzd6 int
z0j e. Ezek ol yan al apvelt ¥amisaillsétgpkzonvaekt emengé n v

valamennyis z ak k épz ést folytato intézmény szamar a
szakképzést folytato intézménynek teljesiten
tasson.

6 https://ikk.hu/otr
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zakképzés minbébségbiztositaasanakhatsd rnmo znobtsté
konszenzussal el fogadott ko6zodés al apvetd
khez kélpérsmelmersza kik érpeznédssrzee rv, 0 ngaytakkoozrd at ,
dményessége é€és hatékonysaga.

EQAVET indi kawgiyvarj slalj @mao&ls agom fi gyel embe
mi nol 6gi anak megfelel den atfogal mazasra Kk
ativ jellemz6ék 6sszevonasa réveén az intéz
€si tes@éhefénségsesmpontot kell vizsgéalniuk,
7, Ertékel és: 4, Feliulvizsgalat: 3).

rkezeet tek®pitwv®saz intézményi Onérteéekel é
rtékelOsértékeél eéhiz $némpeéke!l ési szemponth

Onértékel dOnértékel é|Az 6nér

Az
ség
4
Me g
| és

(¢

EQAVET|21 vi zsératl¢Az adott 0 n
biztosil end©6 EQAVs i
| é pés e:|szakmai szempon| s
val 6sitamel yekr e t ossadg
, Fellullés fejlesz|z

ket kell megh at a 1
ni uk az [

nek.

Mit jelent(het) az adott szempont
hazai szakképzé
déseében?

2. Mi t kel l vi zsgal
szempontndal az 0

Az
€s
nye
oné
fig
tev
bi z
t us
A 2
ma t
t el
me |
zot

Az
t el
r 4n

(¢
D

rte
rja
k t
k el
me t
nys
itja
Kit
1 O0nértéketa@jsédnlsasmkrantemaz]| ésre ker Ul tek
model | b6l a kapcsol 6d6 folyamatok,da szak
ez6ben gylGjtendd indi katorok és a (Rspcsol o
I)®k leetnak éeérdekében, hogy az érteékel és mo

tabban torteéenjen.

Si szempont okhoz akadpttcseempodtat, 6 ér t
rtel mezi k, magyarazzak, i1l uszt
jesiteni ik kell. A magyar dzatok ¢
i szempont oékt erleégbéent ,é stéebsetnr, e skzoantkar sé
rra, hogy az adott o6nértékel ési s
ek, eszkodzok, eredménye&l vsarbas obke
, lzeo gayd oa 2z omiékrotdéksea | éserall et mi nde
rjpedjen.

® — D
o X X

(‘D\
O X Q oo 0 — -

é
e

o+ o T X T O
- O X ®d® —*+* S5 ™ S
O O d® — O
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(@}

s

oOnértékel ési szempontokat és az azokhoz Kk
mezés, magyarazat segitségével magukra, s
meg kel jel apiecehmi Kkisas aj atsé zgdamaérati &kkae | €
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szempontokhozza i nt ézkméhgkbkzaeken ki vil egyéb int é:
vabbi indi kat or okameli yse lmeg hwit 2ag g&lhtatsnza&kmpont
kenység stb.) megval 6sul dsdabktevéadméniyetasceénmn
tot szolgaltatnak.
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6. sz. t3mtPezant®nyi °n®rt®kel ®si szempontsor

I nt ®zm®nyi °n®rt®kel ®si szempontsor

Tervez®s

¥n®rt ®kel ¥nNn®rt®kel ®si szem Az °n®rt®kel ®si szempon
TERVEZES |T1
At er vtelzk®@sgAzi nt ézmény &l t al kitlGzotjAz intézmény az euroépai,
i ntézménylorszagos és regolointal kai sekép-pésitikai ceéelokat figy
vans part | okat hat dryeeX mgg,masmea ¢ |
zO0sen ki a A szakképzés jelenleg ér \
t égiai | O j ait az Eur 6pai T-anAfpéanta
egyértelm tarthato versenyképesseg:/
t Aarozott rezilienciat cél zo szakk
t ézkedése ,SzakképAészdadkRépzés és f
kat orokat nak kozeéeptéavua szakmapol:ii
rendszer valasza a negye
cimi shawadeéegiraa emgepnal is
megyei €s em@l gci mankat € gi
A szakképzésrdl szol 6 201
képzésrb6l szdél 6 torvény v

IKor manyrendel et ben tukr oz
€s a Szakképzés 4.0 Strat
Azi nt ézmény fent.i dokumenrn
hossawél jai a szakmai pro
nyomon koétvegheéb deaekaanent a
pal yazatban/ vezeeeésgezetrio
szabal,yzadéd biamearnbdbkeip,z étso v
amennyibenr el evdriejl eszt ési t-
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fejl eszt @komplekpe ddgdhgi ai n

| eszt és terveében, market.i
gi aban, digitalis oktatas
Az intéygxményervezesi d ok
bei skol azasi terv, amlewein

t ézkedési tervek) 0s s zhhoasy

t avéal jaival

Enn®l a szempontn8l azt Kk
a Cc®I| r endegfpgalmaztee na s z -pdiitikag
c ®l okkal ®s az int®zm®ny
szakk®pz®sre vonatkoz- <c®@

T2
A 7
| e mme |

A képzegsye kaeltakit | a

t Gzott

intézmény

egyértel miden
megval 6su
ki, t e
pod k Kéd kzads cél okat

kiséri a

IAz intézmény konkr ét, eqgy
t lzéseket fogal maz meg, €
€s a visszacsatol ast.
A meghatarozott cdhakth oz
fennilaridl et ve a snmahdgye#dq
konkr ét mér 6szamokat , ert
amel yekkel rendszeres meér
me | kkissé&émrikékéadkbta cél ok ¢
Az intézmény stratégiai ¢
| 6sitas szintjére és azo
ben, tartal maban, mé8dezeer

Enn®l a
megal apozottan
c®l kitTz®seit, ®s hogyan
Vi zsg8lni kell tov8bbg,
mo k © s sz h aneg baa ns tvraantn®gki a i

aazz ti nki
®s e gey ®a t

Sszempontn§8l
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T3

Az i nt élzenléyniy muinakcaier &s

i gények meghat d&rozasa

v ans

partnerekkel

az
érd

>
N

intézmény a cél ok ki al
eket megjelenitd relevd
hel yi -pmuanckia/ekgéépnzyéeskiet el
eprida c i partnerek (a dua
sdgi téarsasagok, vall al
zdal koddé aszmunlkaer @&Ki, a ¢
vezetei), az azgazldteimna
iti k meg, de mas int
rol et kézpont ok, al
ezet ek, egészségugyi
szakmai szervezetek
keépzeéesi i gényeket i
6k, a képzésben r és
me g .

tézmény Ppilael yi goniyl
t az egyéni képzési
5t ,dep arfbodsyztéat |, val am
a
[

S
<

NQNDODONDDD

r
e
k
r
é
a
z

SS90 >0 0 T 0. Qx>
—_<

N OS> XcQOoO<D® S

j ey kjétseketel evans p
: nformaeciopel déb gz &4
e bevonja a relevans

xX 0N < ==
O TTO»L N ™

2

Enn®l a szempegitin8d g &lznti ,k
hogyan biztos?2tja a reley
amely r®v®n megi s-menaci a®t
k ®p z ®s | Il g®nyeket.

Vi zsg8Il ni kel tov8bb§g, h
avs8§ltoz- hepiyacimu®k aeg R®n
mennyire tudatos ®s szab
m®ny ben.
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nNn®l a szempontn8l aiznt &
a vonatkoz- jogszab§8l yi K
ny2t8s 8ltal biztos?2tott
al akat &kita mi nRs®girgny?z2t
Vi zsg8l ni kel l tov8bbsg, -d
az i nt®zmPalyi tmi kndRis ®®I j ai
mi nRs®girg8§ny?t8s szerveze
s®girg8§ny2t8§ssal kapcsol at
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kenysége soran partner ken

kel a ll&&kkdhd ttanwzil eik
egyes partnerekkel folyta
Az intézmény egyuttmidkodeEé
t 0bbi szakképzd6d i nteézméni
ban, 0sszehangol ds adv amhelétg
bi ztositasaban.

Az intézmény egyluttmidkodeéeé
k aepribac i szervezetekkel a
dudlis képzés megszervezé
gat 4sa, az oktatdéi tovabb
Az i eBnhgzm nevel ési és egi¢
zése soran egyuttmdkodi k
egészseéeglugyi, szoci &l i s
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai p

sitj a dnerbittAlzs @ nga& zmény a
| atos doént ések el készité
k é bgngszabal yban me-grhegténé?

r

az egyluttmikoédését az okt
nul 6k torvény&sgpképbienel é
|l yekkel, a képzési tanacd
mi nt ko6l csdnds tajékoztat
ban all 6 tanul 6k el hel yez
Enn®l a szempontn8l aztzmRk

azonees2@&sj ahogyan a rel evs
az Iint®zm®nyi c®l ok el ®r @
rendszert al ak?2t ki az ai
| ennek meg ezek a tervek
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szabal yoknak

Azi nt ézmeédykadeéeseket hat a

val 6 megfele

intézmény az adatkezel
rmészetes szemé&leyzeld éssza
khoz val 6 hozzafrdold dsraeld
sanak intézményi rendj €
itésénél , modositéaséanal
megfel el en ki kér i
nyzat veéeleményét .

i ntézmény adattvaénduell dmi
vevé személy, az al
gésben kezel't S Z € Mg
giranyitasi teveéker
Vv
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es megkérdezések s
t i s.

Enn®l a szempontn8l azt Kk
rendelkezie adatv®del mi szab§l
d®sekete hnaetggsrao zbi zt ons8go
®s adattov8bhbh2ts8s biztos?
Vi zsg8l ni keld jtogfSdbdE§|
zel ®se meld ea tmibn Re @gi2rt § ra
b RI Ssz8r maz- adatok keze
dekT adatok nyilv8&noss§ggs§
koznak.
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Megval -s2t §s

¥n®rt ®kel ¥nNn®rt®kel ®si szem Az °n®rt®kel ®si szempon
(MEGVALCSEML
Az intéznAz intézmény a célok elé|aAz intézmény célrendszer é
vans palkenységek megval 6sitasat |sen megjelennek a szakmai
egyuttmikjval biztositja. terveiken.
O0sszealli Az intézmény az éves munl
kitdzott [ ortrearsvez ést végez, amel y
érdekében szervezeti kereteket, a h
sitja A megval 6sitas soran bizt
sokat a szakméazi skmeaté&sho
okt at ds, sz a&ki ra&ny (ntoékztmeét
(infrastruktudra karbantar
| ések, shilkisémieas) felt étel
A human -eedbVvVezésaben bi zt
egyenl etes terhel ését .
Enn®l a szempontn8l azt Kk
hogyan val - -s2tja meg az
rozzae az e-eROsmbdtapsel vei t, ®
ti k az int®zm®nyi c¢®l ok n
(M2
Az intézmény az eltervezelAz inteéezane ngs aa clkedpzeéesi e
kében egyértel mien meghatiszakmak é pz é s i egyuttmikodés
szakmai egyluttmikoédésen gzakkeéepz~6é intézményekkel
ki emelten a dudlis keépz~6éhkamar akkal ;piacaparmerekkela &szakmai sj
vezetekkel, a pal ysazotraé sein {
sége soran partnerkeént m¢g
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| eend6é6 tanul 6kkal és szal
munkaformakat miGdkoédtet az
Az intézmény a szakmai pr
programjatpartdoélrek bevon
képz6éhelyen szakképzési [
tanul 6k szakmai Vi zsgar a
dekelt fél reszt ves a
szerint. A duélsi zsa kkiérpazndyhie
tében a tanul 6k értékel é;g
programban rdégzitett szalb
alkalmaz.

Az intézmény wegyuttmidkodi
szakképz6d intézménnyelasal
szehangol &saban és a dudl
t asaban.

Az intézmény egydltt mépiachstdl
vezet ekkel a képzési i gérn
zés mikodtet ésében, a kég
sapgartnereivel a szakmai
sitéaséaban.

Az Iintézmény a nevel ési [
val 6sitasa soran egydutt mi
tekkel, egészséglugyi, sz
egyéb szaktekkel szerveze
Enn®l a szempontn§l azt Kk
hogyan mTkedteti a partne
k°d®sek szervezeti keret ¢
al kal maz a partner. egye¢t
k amegots,zte8gy ®ni f el adat ok
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re t8mogatj 8k az int®z
es az al kal mazott gyak
bevon8s§8t .
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Az i ntézményben a képzési
| 6sul az oktatok egyidtt mdzéh
vV € g

p=
N

nt ézmény oktatoi a sz
l yek kel egyeztetett

i k az oktatasi tevéke
nntyé zamek é pz ési cél ok e
tok (egy osztalyban t
eket megval 6sito oktkd
abal yokat al kal maz
| é s éb szakmakdigkz&sieth e
a bels6é6 tudasmeg
munkakozodsségqgi
né egyeztet ések
a progr amt fegyelens
készitik el 4
megval 6sitasé§
ant részt vesz
anul o versenyfel kész{
Gttmidkodésével val 6sul
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[Enn®Ilzeanpont n8l azt kel l 71
hogyan alak2tja ki ®s mTH}
k°d®s kereteit, ®s az i nt
gyan val -sul meg az oktat
az 1 nt ®z m®nyt jhao,g yCasnz tt °§meoig

M4
Az intézményben az intézmAz intézmény az okt ahoks &
di k az oktatok tovabbkeéepzf ovabbkeépzeéesi programot ¢
vet készit.
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bbképzési programot
, szakmaszerkezet éne
szakképzési tart al
ertanoknak megfel el (
vetel éveladkemegzi k €
Abbképzések tervezeées
szakmai fejleszt ési
0i érteékel és eredmén
egyeéni okt at oI k omp e
kségletetket és igeény
es beiskol dzasi terv
S i terhel ést, annak
Ok jogszabalyban meg
n 6ra tovabbképzése.
kiranghktakoboat ashanar
se esetén a tovabbké
agy képz~6ékodzpont ban
0k U0j technol 6gi dkat
piacképes szakmaij t
ereket ismerjenek msg
gyakorl atukba
abbképzésben részt v
etteket, kozt ik a s7Z
ettet a t owvahbabkkédp z é
eli a tovabbképzések
ett tudas bel sd6 tovid
a szempontns§l azt Kk
n alak2tja ki ®s mT
zer @®nmianzd eintkto®2Z m c ®|
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®&e®etr ®k éleil ,az okt at -
t@snolyagy ak @prz etktt 2d
kdrapdteesrzd i®s ®t .

k@4 z 2 tsi, ki

hogyan
s®geit,
| ® =@ty,®n i
Vi zsg8l niodgkydrd

zZ ®s i progr amot ®s a zogy@wes
enn®I figyel embe az okta
szakmai MBMk@K &IN@k®b R ac
c®l ovk &ts.g8&8l ni &eyanttovB8th®AH
ben a nteEygwR/lkeks®p z ®S i kot
egy®ni szintT tervez®se,
pasztal atok tov8§bbadg8sa.

(M5

At anul 6 kionztpéoznm éln y
teszi a tanul 60Kk
eredményeket, val ami
nul asi f ol yamatban.

szakmai
szamar a,
hoi gények

nt

Az intézmény a kodzismeret
meneti koévepelbméaymehnéer g
figyel embevétel év
tartal#wépzasatobiayg
oktatasi, nevel ési,
alapu megkéézel mg
tartal oms alkal
mazott korszerl szakképzc¢
fformakat, kiemelten a pro
A képzési és ki menet. k 6

amel vy
zott

eredmény
t al vezérelt

képzési programja egyérte
| 4si eredményeket, amel y ¢
médszereket al kal maz, a me
ségre, a tamulvasio fakltyama
(pl projektoktat as) .

Az i ntézmény szakmai prog
| 6 képzési igényeknek v a
nul asi utak | ehetéseéegeit
szabal yaiat havaldamioktkal Kk (
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HHH) tanul 6k részére aj an
rasokat.

Az i ntézmény a szakmai p
gadl ja és az értékel és al 4

Enn®l a szempontn8l aazz ti nki
szakmai programp8i®sn hogy |
b&8l yban el R2rt tartal mak,
m-dszereket, munkafor m8ka
eredm®nyek el ®r ®se ®r dek @
hogyanlk t os2tja a tanul -k sz
t Rs®geit
Vi zsg8lni kell tov8bbsg,
fel¢lvizsg8lata, hogyan v
ket, ®s a felg¢lvizsgsgl at
programbanagazdg&sg hel yi i g®nyei

M6

Az i ntézmény érvényes, PAz i ntézmény szakmai p I -0€:

al kal maz a tanul 6k tanul guelkééspzés f ol yamat abaenl jadrl
a tanul manyok alatti vizs
szerét, és egyértel miden |
t el ményeit. A gyakorl at bas

ban érveényesZiadb al ykoi znéesnet a
al apkome@ités és a Vvizsg

portfoli 6 méddszere.

A képzési programban a d
meghat arozzak az értékel é
| yait, amel yekkel pont os g
hel yektksdn k&rzt ékel ni a ta
nyeit.
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Az értékel és médszereit,
kal ismertetik.

Enn® a szempontnS§l
egy®rtel mTene mg hlad

k
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s®e®nenk dazereit, ki eme
i e

t
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k az ®rt®kel ®s ®r
endj ®t , ki al ak?
yeket, ®s az el

t
04
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szakmai progr amban

I

al .

g8l nB,kbbhbyaat int®zr
a

zereket, el j8r8sokat.

M7
Az intézmény a digitalis]Az
eszko6zok haszndal at aval 0 i
tanul &si tartal mak és modft én.
képz~Aéhelyen egyar ant . Az intézmény sza&lmaizopr bg
a képzési programban -éne ga
mai Vvizsgak sikeres telje
kal mazhat 6 digitalis tud?éa
Az i ntézményben az al apve
|l ettt apzdakél selk ébevonasav
nek az adott agazatban | e
verek, a termel ésben és a4
bb megol dadasok és esz
Az i ntézmény 06szt 6ntananyagtartg
mak fejlesztését és haszn
képz6éhel yeken egyarant .
A digitalis technol 6gi ak
hasznal at at az oktatodi e

7
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veszik a fejl eszt ésais ani

tovabbképzési | ehetdségek
Enn®l a szempontn8l azt Kk
rendelkezike di gi t 8l i s oktat8si
biztos?2tja az int®zm®ny a
di gi tt8dliem,t aaz oktat- -i tu
| et ®n.

Vi zsg8lni kell azt is, ho

j8ke a termel ®sben ®s a s

szerT digitg8lis eszk©°z©°k,
s®be, val aormkitmatt -hkeagy heazgy a
tananyagok fejleszt ®s ®r e,
eszk°®z°k haszn8l at 8r a.
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£rt ®kel ®s

¥n®rt ®k el ¥n®rt ®kel ®si szem Az °n®rt®kel ®si szempon
ERTEKELESIE]1L
Az i nt ézmélAz i ntézmeény minc')ségirénA szakképzési j ogszayaiiyan
eredményefrendszeres O0nértékel ést vfiradnyitasi rendszere 0O0nér
lyamatokat rendszel Az intézmény szabal yozza,
sen el Eehn tékel és szervezeti kerete
I i k, €s e t éekel ési rendszer ét , i ndi
t amasztj a maz.
Az i ntézmény rendszeres
al abb kétévenkén atfogéd
magaban foglalja az adato
j ar asokat tartalmaz a bel
Az O n érstoékaenl éasz i nt ézmény
tend6 teridl eteket hataroz
[Enn®l a szempontns§l azt Kk
| ®s mil yen szeremeémnhRs®Igi
mi nRs®gfejleszt®si rendsz
az Iint®zm®ny hogyan v®gzi
| ®s i K®zi k°nyvben meghat ¢
mi nt hogy az int®zm®nyi s
mennyire van °sszhangban
£ 2
Az i ntézmény az méréir téédasialAz i nt ézmény évente gytljt
t €gi ai €s a mindbsa&gsz2zdlbkélgal ja azok trendj ét, az 0O
kadat orokat, a partnera&kszagsek teljesiul ését, a taneéey
zott folyamatok eredményeel 6z6 értékelecsseekleslovmmg‘e
tasanak eredményesseéegeéetmijsul asat és eredményesseéege
kodt et ését és eredményess
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Az intézmény a jelen Onér
zott folyamat model | al ap]
t €ézményi f ol ya-maé o laezknagk ¢
zéat amogat 6 éolyamatr é feladn. & #olya
mat okhoz kapcsolt indikat
dési gyakor |l at 0sszhang]j
méri és értékeli az inteéz
ményességet .

Az intézmény az Onért ékel
ci klusonként | egal abb egy
el | 4t as partnereinek (ta
képzbébhelyek, a végzett t 4
vezetekdsigléaygyedett ségét .
Az Oneértékel és soran az i
| és helyi szabalyozaséat,
Astrateégiai €s a min@s&sga
zési indikadtoroknak, a apa
balyozott folyamatok, a ¢
rendszeer edményességének az
mény erdsségeket és fejle

[Enn®l a szempontns§l azt Kk
| ®s s or@gn aa s@sr aat mi n Rs ®ga
szakk®pz®si i ndi k8t or okna

szabs8l yozott folyamatok,
| ®s i reg redda®anry e @ RPR@ e Rs a@
t °r teNni®%s hogyan.

Vi zsg&8l hi tov8bbsg, hogy ai
rokat ®s partnefi am@®re®@g e K
kel ®se sor §8n, ®s hogy aeza
i Nt ®z m®NYy I c®l okkal
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A szempontoviSnstdRyInktedalr r a
tat -k ®rt®kel ®si rendsze.l
eredm®nyei hogyan t8mogat

£ 3

Az i ntézmény oO6nértékel és|
fel késziultségeéneélknnédsar tkhog
fel mérésére és értékel ésé

Az
zet 6
s z Ul

tézmény méri €és ért é
a munkatarsak és &
g értékel éséhez f ¢
ner i r ¢ eikeeredmarsgal ja
strat i at médszertant
telrendszeret.

Az intézmény a kdrnyezet.
ben vitegalk jpat &kadtvée tfeel jnédnd
nyezett udagmals,d a kdérnyezetyv
intézkedéseknek a megjele
t ézményi mikodés teriul et §
Az intéadimgintyadlai s fel készl
f ennt ar t h adtndéésrét géaknea ké saez s o
leszend6 ter Ul eteket hataro

n
K,
t sé
meé
ég , ;

szempontn8l azt
az int®zm®ny

k
i
tarthat-s8g8nak -

d
k

—Q S S

|l tovs8§bb§, N
partnefi am®@r @9 €K
®s a k°rnyezeti f
hogy az ®r te®kaezl ®s

£ 4
A 7
i el

i ntézményben a st r atoka

z 6 rnelnkdésdzi ekr .
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I,'Az intézmény a korai 1isk
ol yamatosan gydjti a rel
natkozo | emorzsol 6dasi zf
al apvi zsga, a szakmai Vi
nyeit). Az értékel s he zkord
j el z6redndszPezr i nt ézmény e
kompetenciamér és eredmény
t €égi ai cép)aibal appbazéasi
zés, felndttek oktatasa)
hat aroz meg €s nyomon ko
gyel embevikdredié viedaaz@&p pands
fejlesztendbéesertd@bekeketin

Enn®l a szempontn8l azt Kk
hogyan haszn8lja fel a KR
e azok ®rt®kel ®see,a atze I§re
t - k°rre ®s hogy az ®dnidg
az int®zm®nyi fejlesztR t
hogy az int®zm®ny mil yen
|l embe, ®s a c¢c®l jainak el G
azokat, hogyan reag8l r §j
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Fel ¢l vizsgg8l at

¥n®rt Ekeerl ¥n®rt ®kel ®si szem Az °n®rt®kel ®si szempon
FEL} LVI ZS|F1
(vi sszacs|]Az i nteéezméeny akziulosnée rénméekéhkhiAz i nt ézmény az Onérdrékenmn
| eszt ®s) megvitatja a relevans paemegvitatja a rel ev arosktpaatr(
Az intézmdagodgi ai munka f ol yamat o {ettel
sitja az [ési tervet allit oO0ssze. |Az intézmeény az 0 t
f el Ul vi zs hat arozott fejles n
nyeit, me ffigyel e mbevétel ével I
sziukséges | yekhez <csel ekveéesi t e
s ok te

e

t ol & at sébe, a csel ekvési
seke:. vonja a relevans pa
a végzettatmambdlgat

a
Az intézmény erd6forras
rehajtéaséadhoz, azok te
szacsatol asi mechani zmus
ertékel ést és a kiuiuléssé ké rbt
aszakmapedagdbgi ai munkaba €4

zempontn8l azt Kk
al kal mazza az int
biztos2t8si CiklIlus
teh8t megvizsgs8l ni
78%kn®rlt ®kel ®s ®s a
ott erRss®gekée|)®sg
®s ®na kc @Ir @ d Mm®In ® &sReak

Enn®I a s
mi k ®nt I
IMi nRs ®
Aztk e | |

8§

t

s

gi ai  mun knmaT k® doly@asmto
@a®dr e ponh8k be a
k a fejleszt ®si
®

g
a
t
I
g
2
t :
2 s®be ®s v®grehaj
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|
[F2

i ntézmény tanul 6
pedago6gi ai fejlesztéseket
réesztvev~o személ yek

A vi sszacsatol asi é

S

a

f €

S Z € 8 yzakm&

esél

y

fejlesztési célnylomoan & (g
pcsol 6dnak az o6nértéekel
gi ai celkitldzeseinek el
pzés minéségének javita
amata biztositja az addg
esztend6 teruletek pg
z4asat , a fejlesztendyd
el készitésének sz3g
| €ése soran a vissza
g6 al kal mazasaval Kk
, biztositva a folya

;\—:—rm\:—rf—r;—xr—rx>
O D" DO DD D QD

Enn®l a szempontn8l azt
az °n®rt®kel ®s ®s a k¢
ng8l ja fekedagakmai fejl
ti kusan (tudatosan, r
mazzae azEQAVET s®gbRzt o0s.2t ¥
kell tov8bb8, hogy az int
hangbanvannak e gy m8s s apdedag -sxia
sek hogyan t8mogatj 8k a
szem®l| yeket, h o g y-piaci e @Ivy @
hogyan teremtenek hozz8ad
Ssz8m8r a.

k
| s H
es z
end

[F3

t es zi az értékel

Az i ntézméeny szél es

és

korbddz i ntézmény az éerteéekel é;4

és

a

f

tenci amér és, partner. mé
fejlesztések) eredményeit
mény maga dndenltyi pedr,t rheorgeyk
mi |l yen fornmddamntiosszAai az
zések eredményeit. A von
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ertel méberkidzsdnbhban ékel és
ménynek kotelezdéd a honl ap
Az i ntézmény a meghat arek
terveket is hozzaférheto
megval 6sitasaban szamit a

Enn®l a szempontn8l azt k
milyen m-don ®s milyen f
t 8) ®koztat 8§s8t az ®rt ®kel
mely partnmirlekes z&m&tr ar n§
-rumokem, gmialkori s8§ggal ,
ben teszi el ®z@rett @kve®l, ® siesk
eredm®nyeit.
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924 Az int®zm®nyi °n®rt®kel ®s f ol yamata ®s

2.sz. Bdbriant ®z m®nyi °n®rfta®Rlkyed n®st & hborl §jaamat § n

Intézményi Gnértékelés inditasa

1

1. MinMényi 1.1. Az oktat6i testiilet tajékoztatasa az ))) Tk i
dnértékelés anértekelésrol ajékoztatd anyag
elokészitése

Segédanyagok ))) )))

Intézményi Gnértékelési sgy ‘ricke zempontokhoz az Miikodési gyakorlatok
munkasablon ))) )))

szoveees leirisa

R

yakorlat leirdsok elkészitése

))) Miikodési gyakorlatleirasok
szazalékos értekeléssel

R ———

Miikodési gyakorlatleirasok

2. Az intézményi
bnértékelés
végrehajtisa

erdsségek és fejlesztési
))) tertiletek felsorolasaval
S Erosségek és a fejlesztendo
s endo terilletek ))) teriletek intézményi szinten
intézményi dsszesitése Osszesitett listdja

|
))) Fejlesztendd tertletek

rangsorolt listaja

R

2.7. Oktatotestiileti eloterj is ¢s dontés a
fejlesztésekrol

Onértékelési dokumenticio, ))) 2.7.1. Az dnértékelés eredményeinek bemutatase
prezentacio

az oktatéi testitletnek

A fejlesztésre Kijelolt 3-6

. A megvalositando fejlesztések kijelolése ))) termlet lisudja
A ——

3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa ))) Fejlesztési célok

3. Az intézményi
e - EEETTTEE
kovetése
16 gyakorlatok. intézményi
))) folvamatszabalyozasok
R ———
1
4. Osszegzés ))) Tapasztalatok Gsszegzése
|

Intézményi nértékelés zardsa, az (j
onértckelési ciklus indita
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Az int®zm®nyi °n®rt®kel ®s f ol yamat 8nak szaka
i8ttekint®s

1. Az int®zm®nyi °n®rt®kel ®s el Rk®sz2t ®se
1.1.Az o ktteasttOlil et t aj ékoztatasa az O6nért é
1.2. Az o6nértékel éshehkeégzit égevydd munk
1.3. Az o6nértékel és munkatervének el ke

2. Az int®zm®nyi °n®rt®kel ®s v®grehajtsgsa
2. 1. | néoranchat gy dj t és
2. 2. Az egyes Oneéertékel ési szempont ok

| eirdasok el készitése
2.3. Az intézményi mGkodeési gy akegr | at
felel 6dségénelssehdrzrédkékése/ %
24Er 6sségek és fejlesztaenddnt &zemdéin yeit emi
2. 5. Er6sségdaleréd eftejkl e nztéemehyi 0ssze
26A fejlesztendd teruletek rangsorol s
2.7. Oktatotestuleti el déterjeszteées ¢€és
271Az O6nértékel és eredményeinek bemut
272A megval 6sitandod fejlesztések kije

3. Az int®zm®nyi °n®rt®kel ®s k°vet ®se, to
3.1. Fejlesztési céel ok meghat arozasa
3.2. Cselekvési tervek készitése és me
3.3. Cselekvési tervek megval 6sul d&sana

4 ¥sszegz®s az °n®rt ® el ®s megval -s2t8s8na
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Az int®zm®nyi °n®rt®kel ®s sor8n el v®gzendR f
1. Az int®zm®nyi °n®rt®kel ®s el Rk®sz2t ®se

Az el 6készitbé szakasz
részt, hogy az oO6nért
del kezzenek. Az el 6k

D~

r

élja egyrészt, hogy a
I
itd szakasz harom | ép

c
kel és eanegtvta,l 6d K dmdé&rmtoz |
szilt

[N

11.Az oktat-i test¢glet t8) ®koztat8sa az °n®i

l engedhetetl entul szUkséges, hogy az oO6nérték
st kapjon az o6nértékel és céljarol, az o6nér
| adatokr ol és az el vartbaredménipedbnaaadmoihn
k vezeto6i felhatal mazadst is adnak a munkat
kl 6désének a felkeltése, a f elkmieareld!tBial jkeé +i d ¢
S

ztato el sé6dl eges céljat.

O ® O ®

A tkéojzé& at dsttagg aMl Wk gzi k, vezetdi tamogat assa
vezet ése tamogassa ezt a munkat, hi szen az ¢
szakmapedagogi ai fejlesztése terédn.azA oksdsapdrit t
szére az O6nértékel és céljéardél, az elvart ere
téseéerdél, el ébnyeirol, hozzaadott értékeéeradol, a
Ajanlott, hogy epagnyt caera écéhkertzZz2d§i kaspgesmol 6dd el

az intézményi gyakorlattal valo O6sszevetésen
€s az eredményt, amely az Onértékel ésen al ap

Hasznos, ha&sddl®ekt atimiden tagja részt vesz az
koztatdn. Cél szer (:3 eglyd alo vti @r j(d deglfred)] ebbds 2e f
amel yet a tajeékoztatdé soran minden jkélvenlé6e&wnd

el ektroni kus O0ton eljuttatnak minden, gy az
12Az °n®rt ®kel ®sben r®sztvevR munkat 88r sak

Az O6nértékel és szakszer(i megval 6sitasa érdek
szitéke,akakv szerepet vallalnak az o6énérteke
tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak kel
temati kadja al apjan és az ott &atadott segédan

A felké&szcéelj a, hogy az oO0nérmeédgied measHQA¥ET r € s zZ |
Keretrendszérannak alapelvei | otg i k & |t,@gamint@lapasan anul maédy oe gk
ségesen éarzt edlnmea zt Z&kkadlsé £ | sy Aa s akednzdossz entuéntk.a s or
pontokhoz kapcsolt értel mezések (elvarasok)

Onértékel ési szempontok a sajat intézményi Kk
at, vizsgal | ak fkehadid raezn deeglyte si mstzéeznmpéomytio f ol vy .
kat or mkzati,nté&sz méenyi S aj at oesgséasgzoikt sféikg ykeil eanmzboekva
z6ekem eknidweillj enek hozzajuk tovabbi i nt ézményi
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eredméggessmeghat arozdé indi kdatorokat, sajat i
ményeket, amelyek segitik az o6tnértékel és tén

Az o6nérteéekel ést végz~Oé munkat d&rsaknak képesne
Onért éket &t améat |, az Onértékel éshez hasznal!t
hogy helyesen értékeljenek, eaz e g § eféjlgsk-B e tm,0 «
t entdedr Ul et eket és a fejleszteési cél sabllamtogi- Az ¢
kdja al apjan, egy konkr ét példan javasolt be
A felkészitést tartok feladata, hogy minden
sanak. Ez minimalisan magéaban foglalja az EQ.
az Onértékel ési folyamat és médszertan rovid

1.3Az °n®rt ®kel ®s munkaterv®nek el k®sz2t ®se

Az O6nértékel és megval 6sitasat alapos, pontos
val 6sit asséagheosz, shzodgeye zae t MIiCS amogat dss al €s az
t 0bbi munkat ar s— eklokzérsezmitksbed ész2z véhért ékel és mt
hogyaze | v é gfzelnaldat ok és a megval 6sitashozksziuks
Az oO6nértékel és folyamatat gy kel Ut emezni ,
|l ekvési terv joébvahagyadséara a fenntartodénak 30

A munkaterv részleteiben kell, hogy Lt apéséimia
feladataitA munkaterv r Oggzidmeératzdk elségsthovgéygz 6k ho
k 6 z ¢fdladatokatk i k, mely terdl eteken, milyen részfe
geznek.

A feladatok felosztéasa torté
EQAVETMi n6s égbCizk lows 3 széaid(pEesrev e z €
gal at ) .

nhet egyr ész
s, Megval 6si
A mamegol edaset az oO6néert ék el sakidmeretei, tagaszialatai szerimtidé m
feloszt as: K i mely teridletekkel (6nérteéekel éc

7

i smeretekkel az intézményi mikoddés tekinteté

Az o6nértékel és tervezése soranefmiygy @alnemmelk ek
eventugyaned Iviegezni, azonban vannak éves rendsz
az indi kadatorok évenkeéent. gyljtése €és el emzeées
a teljes két éves emekgévsazl icaseiotia,s i€ af nod vybaerma terl av € g z
feladatokat a MICS éves Onértékel ési munkat e

Az
Az

rfelafldtokat-p a gy | é plees ekkebleln épiteni az intézi

([@F
('D\

n

rmuénkkealtéesrivnek az al abbi el emeket javas:i

D

n
Ssi munka célja, elvart eredm

megval 6sitashoz szukséges feladatok, | é
feladatok hatarideje €é€s Utemezése,;
it

z O0nértékel és megval 0s asadahoz szukseéges

([N

zZ Onértékel

= =2 =8 =2
O Y D O
D
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- emberi erdéforrasok (MICS tagjai, egyeéeb Kk

- infrastrukturalis eré6forrasok (terem, s:
- pénziugyi eré6forrasok.
Amunkaterv el késziteéeseéenel figyel emmel kel l I

kovessék a folyamatos fejlesztés PDCA el veéet.

Az o6nérteéekel és munKkMICRvrevzéent edkj ee jbataslsdrdpttsOped € réts

tagj aslk kedls.ziAz el készult munkatervet mindenk:
mény veelt éd® mindazokkal, akiknek a részvet
ben. A munkatervet az intézmény vezetésének

a megismertetése a munkat drsakkal

2Az int®zm®nyi °n®rt®kel ®s v®grehajts8sa

Azonértékel és vVvéqréahdjkted ats vBRgrbAMNBK ad laa p @

ményi Onérteéekel ési -serdppattsoffiitgyeli embel waév &
az intézmény mikodési gyakor | atnatr,0 gnzaijtd ke zaezk
ket és a fejlesztendd teriuleteket. Az igy ka

€s szukség eset én bkeé ptzuéds i a véast keogzyréib am liskzoadkénsai i

Az O6nértékel és veéegtredtag tlacsmé hirce ,bgogrmotl hatt k.Gl 6n

211 nf or®sciadat gy Tjt ®s

Az i nfoérsmaxcdadt gyldjtés az Onértékel ési fol yanmn
amely az O6nértékel ési szempontsor és az inté
Az i nf-Oérsmaacdiadt gy (ijt és célja, hogy az O6nért ék:
| 6d6 el varasokhoz rendelten az intézmény megd
kat, adatokat, tényeket, eredményekamak, indik
Ossze kell gyGjteni egyrészt azokat a médsze

|l yek bemgyarantik@&kij Kk az i ntézmény, masr éndyent ped
er edm®ny e&ceétl o&kr,t ienldi k at ofrmlky ameagtvaad 6muK Adstag t &
el égedectstesléegkev,ésai terv(ek) végrehajtasa ter e

Az infcrsméaadiad gyldjteées soran el sdédlegesen azt
m | yen informaci 6kra és adatsdkkbolv,ani Islzaitkvsed g}
het 6ek be ezek az informéaci ok, adatok.

Az i nf-ddrsmadiad gydj méskabedwben meghat arozott
| épésben) és a munkat ar sak ismztéd zmé rkybzeégyesks 2z ¢
Onértékel ési szempontok tekintetében mindazo
az Onértékel és el végzését, az erb6sségek és ¢
gatj ak, azaz az intézmgnrnkoadattai ters!|l et gry akl
réeven el ért eredményeit. EhRbhezOoanerstsekkbégbes,
meényi munkat aras d kkhal magyottak, kozodsen érte
pontés elrendszefl&smlég az 1.2. | épést). Meg kel h
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mikodés feltaradsahoz az intézményen bel Ol K i
maci 6t és adatokat beszerezni, mely dokument

Az intézményi Onérteéekel-&s warad rgyailj kneelsdrsamseaytred t
a dokumentumelemzés, a kérdéiv é€s az interju
T Adokument umelrédmz ®sz ir asban roégzitett mGk 6 d
gyldjteni. Ehhsesztobanhal mahwpgzeil etnezni -&&l | a:
badl yoz6 dokumentumokat (példaul SZMSZ, Hazi
dokumentumokat (mint példaul az intézmény |
adatok,vagyaszr vezeti nyil véantartasok, jelentésel
T AK®r d Re2lvsedksor ban a relevans partnerek Vvélen
a fel mérésére, megi smerésére adnak | ehet 6s ¢
Az intézmény az Onértékel ése segahabbkégypgyer
segitségével v+az ssgzalljdak ,a ap atramileld ¢ekkd é341-5.8 2 g é k
sz. me) )| ®kdwvdlrtka a dualis képzdbdhel yek és a
vezetek szintén el (6gedet ns)élg@dlritde ek dkdii.v et
A partneri kérdé6éivekben szerepl 6, kotel ezbe
szerintk i egészitheti olyan kérdésekkel, szempon
vonatkoznak.
(Apartnerii gédy e ltegemdéertésr 61 b 6N fejezdd einn fod vrads dhiad 6
T Azi nt egg didkt enek ol yan miGkoddeési red ganietke tf ted K 4i

viszont az intézményben mikoédoé gyakorl at.
felel 6seivel, az intézményvezetdbkkel, a mul
tokkal . Az interjuk eygb&anolegsthevalkas amil
ben, il l etve tovabbi adatgylljteéesi forrasok
az interjuk soran begylGjtott informéci 6k,
rtiek, konkrétak | egyenek.

22.Az egyes °n®rt®kel ®sii szempontokhoz az i

el k®sz2t ®se

Ennek a | épés nodenké rat éckéelljéask a s zaednbptiotthd ehro za z- i nt €
neveldépzési és egyéb tevékenységlenekl, aptukalf
€s ez alapjan az intézményi midkodeési gyakor |
Cél szer i, hogy az intézményi madkodési gyakor
munkatarsak készitseéek el , aki knfaozr ra&dcoitadd ad & i
tést i s végeztek.

A mikodeéesi gyakorl at | eirasahoz, annak megha
kel ési Sszempont az intézméeny mikodesében, m
hozzéa, segibdtséngeéek alydigit sszempont hoz kapcsol 6
értel mezés, €e€s ennek részeként az az 0tmutat

onértékel és sor an.
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Az i nt éeimé&ndyéis i gy alkar lad ta blbe iark&etlaGaa&ll & zaert (B ngd z ¢

T vVane | 061 azonosithato folyamat az adott
| yamat veégrehajtasa soran milyen médszerl
T Mi 6ta és milyen gyakorisaggakértmesrmrygi t e

ten al kal mazott moédszereit, gyakorl at at

T Mennyire jellemz6é (,mindennapos”) ezekn

mazasa €és mennyire terjed ki az al kal ma:

T MegvVvi zes ga&d tian€ 8 z ma rkiog e nmi kaokr—, hégy azhalaagma-a n

zott modszerei szakmailekadg megfelel 6ek, ¢

T Hogyan és milyen, indikatorokkal mér i k,

T A fellolvizsgéalat és sziukség esetén-a me

e, il 1 etve -et oav &kbébrfdeéjsleess ztteir Ul et en al kal me
Az intézményi midkodeési gyakorl at | eirasa sor
tényeket, és ne csak elveket és vél eamatbhayeket
hel yezni az adott tevékenységet €és ennek al a
mikodési gyakorlat | eirdsa soréan az al @&bbi e

1 ki (vagy kik),

1 mit,

T mi kor (tol ),

T hogyan,

T milyen rendszerességgel,

T mi ért,

1 miyenszabh| yozo6 dokumentumok, belsé szabal yc
végez(nek) taevkéeddgseégeket Ul eten, €s hogy a
mennyire van 6sszhangban a mikoédtetésre kial
A mikodeéesi gyakorl at | zrzivagasseswnmnrldel azainadam
pont hoz kapcsol 6d6 mikodeéesi gyakor |l atat bemu
t ézményi Onértékel ési szempontsor minden eqg)
midkodési gyakorl atat.

Gyakr aom dall ®f, tipi kus hiba, hogy az i n#azmeén
hanem csak a Mit? (csinalunk, c¢csinaltunk) keé
hogy milyen célok érdekében végzikaearzda it &lz meé
kodési gyakorl at szervezet.i el etben val o el h
|l yér 61 (hol és miben van szabalyozva?) kel
Az intézményi mGkodesi gyakorl at | eiHol,&ds-a akk
gyan, Mi ért? kérdésekre, tovabba az adott 06n
rétan arra €s annak minden elemére valaszol
val 6s informaci dkon, tényeehenggshhkpul aebaha
mut atja a kapcsol 6dé indi kadatorok, intézményi
i s. Azaz, az egyes oO6nérteéekel ési szempont okr &
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adat ot , I ndi kndutata € 6 | vagy¥ygedetdmépygmut at 0t kel l
ménynek, valamint az oO0nértékel és soréan csak
nem tamasztott megall apitasokat, megfogal maz

A kdovetkezd O6nértékel g3 sgndk@dmdémar |lesaldsak ifr
rekci 6j at kel l az intézménynek elvégezni e.

23 Az int ®zm®nyi mTked®s, gyakorlat adott ©°
s®g®nek s»BzalPEk ®&K el ®s e

Ebben a | épésben a benguytaaktoortlta tiorkt éezl neémzyéis em (ék
meg. Az intézmény mikodésének értékel éséhez
mazott midkoddési gyakorlat mennyire felel meg
vart intézmérhegl mBkbdésanek. és rogziteni kel
|l yeket tapasztaltak és azt is, hogy mi mikod
Az adott onértékel ési szempont €és a kapcsol ¢
kel l megadni , az iadkdbalik a&lrmaézkéed &&wal .kat egédr

£rt ®kel ®si kateg-ri 8k:
nem felel meg részben meghlkehegilr e me qégilele |
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

24Er Rss®gek ®s fejlesztendR terg¢gl etek megh:

Az intézményi miGkoédési gyakorl at oOonértékel és
T a mikoddési gyakorl at | eiras,

T az O6nértékel ési szempontban megfogal mazott

T az adott oO6nértékel ési szemponthoz kapcsol 6

adott terul eten jreolkz 6é rstzéakkekl éépszeé,si i ndi kato

1T akapcsol 6d6 fol yamatok, mikodédésének az ért ék
1T akapcsol 6d6 partneri és egyéb mérések eredn
T acsel ekveési terv(ek) kapcsol 6do megval 6su

el emzése
alapj dan az-omérzékealydeik—jséz enmipkoondt éosnik égnyta k or | a't
€s probl émakat, hianyossagokat, fejlesztendé

A probl émak, hianyossagolmeflgjekeezttephdféieke mai
| esz+féosnetkos az i ntézmény erb6sségeinek a felta
tamaszkodhat a f ej | eskzétplz énsu n kt ae vséokreanny,s éégse , s zmd
sével valhat még si keresebbé, eredményesebbe

Fejlesetibatdfek® meghat darozasa azon o6néerteéekel
felel 6ség széadzal ékos értéke 60% alatt van. (
mény, ha a szadzal ékos érték 60% felett van,
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7

Az Onlées ékeran az inteézményi midkoddést és ere
Vi zsgal ni

T Az intézmény az adott oOnértékel ési szempont
Ennek keretében vizsgal ni kell a midkodési ¢
o kiterfdeeditogdég 6nértékel ési szempontra von
o kiterdgeezxtisretgézményre vonatkozoan,
0O szabal yppzegységed, mikoddt et és
o idébeli sztabadkewnwdstaetredgeg
T Az intézmény a vizsgalt tevékenységttétem@élngt
céljain és a relevans partnerek elvarasain
T Az intézmény a vizsgalt tevékenység terul et

7 Ve

alta a tevékenység megval 6sitédsanak el emei f
T Aki al akiyokadat szabsfalkeres megval 6sitashoz sz
T Az el 6iradasoknak, bels6 szabadl yoknak megf el e
intézmény mindennapi gyakorl at aban

T Akérdéses teriuletre kial akitiot®€zménmdlbknd dé e
den munkakodozodsségében al kal mazzak

T Akérdéses teridletre kialakitott belsdé szab:
den esetben al kal mazz4ak

T Minden sziukséges teriuleten gzidonded krelz needka tmek

lyeket-ha van-6Gsas an@hdasonl itanak mas hasonl 6 i n
T Az indi katorok, mérési eredmények (l egal abb
mutatnak

T Asaj 4t <célokat el érik, illetve toalteljesiti
T Az indikator ok, mér ési eredmények vizsgéal a
mikodési teridl eteken.

A fenti szempontok koéziul az, amelyi k nem vag
fejlesztendb6 teridleked mWokédéeéartekzem&k méigemi
csolatos elvarasokra az intézmény nem tudott

foglal koznak az adott terulet tudatos kezel

é
ha aznéinryt @mzy adott tevékenyseégének érteékel é:
0

kel, azaz nem tudja mérési, eéertékel ési adat
segeéet .
Hasznos | ehet, ha az adatgyduljttléet eekse te,| efmznretsqg

Okat menet kdzben az9éméermgkepRBégreegunadasabdw
tik az onértékel 6k.

Fontos azonban, hogy i1itt ne megol dasi |javasl
pitéadsokatakomahbmaztranl|l ehet rdgziteni az ért é
i s, amel yekdd dapgiftehetesek epdd6é6 ter Ul et okainak
azonban ker 0l ni kel |, h o megfogaihazak a p € o lplalgk mak t

illetveme gt 6 raak@mjker®t megokddel gpadaaal at ok
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Cél szer i, hogy az egyes intézményi midkodeéesi
tékel ésben részt vev6 munkat ar sak v égepezzz ék e
tend6 teridletekre, akik az adott onérteéekel és
A végsd érteéekel ést, az erdsseégek és a fejles
csoportmunkaban javasolt elvégezni

Az O0nértéekel ésr eklekdéns z ikted sl € naérlr at, hogy el sdéso
tézmény fejl 6dése szempontjabol meghat arozé
értékel és, és ne vesszen el az apro red 2lset e
soran, hogy ez egy vezetoi érteéekel ési eszkodz
ten jelentkez6 fejlesztési |l ehet 6ségek feltd
tékben teljesiti az adotzt i anérzm&hegl éfis hae me
ben, akkor a fejlesztés érdekében mit kell t

25.Er Rss®gek ®s fejlesztendR terg¢l etek ©°9sszi

Az erb6sseégek és a fejlesztendd a&aMICSaltdteakk nitnt

onért kkeninéssztenzussal meghatarozza az 6nérteéeke
ket kil on az egyes Onértékel ési szempontok e
teridletek kozott. | t t-ealyan, azlegyésiIszeraph toek biamt erzio,n o
erdsségek vagy fejlesztenddbé teriul etek, amely
nagyobb teridletének a megfeleld vagy nem me
Tovabba azt kel l meglyanezrségsésléngie k hvoaggyy vfaen nl acks z f
|l yek azonos okokra vezethetdek vissza, ezeéert
Ebben a | épésben tehat az intézmédynelk Kel ke
tenie az Er 6sgédgelerédid eda efkejilneg ztm&myi szinten
0sszekapcsol jak és atfogal mazzak az O6sszetar
raleteket . Ebbdl a | istabol | 4t hat o0, hagy hc
intézményi mikoédés megfeleljen az oOonértékel
specifikus el varasoknak.

Az O6sszegzés segithet az intézmény szamara
nem csueagy @gert ékel épscis od z0ednpaann t hhoazn ekma k o mp |
0sszefiuggéseket feltarva, az intézmény egesz

26A fejlesztendR terg¢letek rangsorol 8sa

Font os, hogy az Erb6sségek és a fejlesztendé
készKibeve&tt6en egy kul oén | épésben meghatarozdas
l eteken bel 0l prioritasok, elkésziuljon az i

A fejlesztendd6 terul etek rangmsoarorl aswvonrkt lkced

rr v

mely fejlesztend&etleseziesr@idt eyeseeriivtgtakketni
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A rangsorolas eredményeként a MICS az Er 6sse
ban szerepl 6 fejhdsBEtehdtédtevibemel, sogyeel kK
rangsorolf i st 4j a.

Javasolt, hogy az intézményvezet6é6 vegyen r e€s
t ésében, val amint a fejlesztendd ktoenrtirloeltletk,
MICS-<csel egyidtt az oOnértékel és és az O0nérteéeke

27.0kt BtteestellRttear j eszt ®s ®s d°nt®s a fejlesz

Az Onértékel és eredményeit szikvades amedgiys ma
oktat déi testiulet megvitatjatée@y ablfaeolgtaldij aa ame
tanfdeg | eszt éseket.

271Az °n®rt ®kel ®s eredm®nyeinek bemutat §sa

Azo ktia e 8 telllbetteir j eszt és cél j a, hogy a munkatar
nyeit, foébb megéall apitéadsait, és ennek —-pz&észek
Onértékel és soran fell s@dltegas om mfawtgdozkrm dadsanpe) ka
dont senek arrol, hogy mely fejlesztés(eke)t

Az el 6terjeszt éxqtz medee&lzinedhe v ez eMBOL Kidretr éezamiéknyd
értékel és és a hozza tartozdé eseéngeélseks (&Kiftadj
terdl etek 1 ntézmény(ir ésszzilnetteensz 6l §eniéreasseakte t|eassl df s
251 épéyxeéelFen |l esztendd t e(rrud seztleekt e sa nlgesi@rravsléakt e Il lié
| yama2@lnéapké pa&lba& pinéghat &rozza, hogy milyen inf

ban szeretnének megosztani az oktatoi test il
fejlesztési lirdsyokati AzOD&tjpe ozt é dokkmen- f 6
taci 6bodl €s a szobel prezentaci 6bdl . A sz6
al abbi
T Az 6nértékel és célj a.
T Az 6nértékel ési munka folyamatanak és md
T Az O6nértékel és -Adbbnmégaméehgpi méd&kadéeés
o fé6bb erdbésbegei mi amakodi k j o6l , mi ben f ¢
szempontoknak?
o fobb fejleszt emdgd therd (gl entidiy,enazez Ul et ¢
seket kel inditani a joOovbben azdedneéert
kében?

T A kivalasztando fejlesztendd terul etekre

A prezentaci 6 |l egyen megfel el 6-amvaldekné £xi tad tt
t 6embj ektiv, hiteles helyzetkeépet mudketegg-on b
arant i smertesse. Fontos, hogy az inteéezményyv
t dci 6n.
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272A megval -s2tand- fejleszt®sek kijel?l] ®se

AMICSsnek a Fejl esrangseroiidiés tt & jraizl ilt retkg¢ A mégygzteetzr e t 6 v
javasl atokkal kell rendel kg@znsniea ek efte jell é&s kted n
oktatdéi tantestil et szamidéa dbObbva3bareefed®idins
|l eszt enrd®l dmeliyekrre azo niantkébzméany cél okat t Gz
cselekveési tervet készit.

Al tal &dobsapl 8szt és el inditasa javasolt az on
inditasat az indokolja, hogy ameninlys wle,n mgy

dig |l egyen | ehetdsége az intézménynek a masi
szam az intézmény erd6forréadsainak korl atossaéag
tobb fejlesztés megvadtosvMdrrsa eanadra tdd erswekz etr
|l aszt asanal érdemes figyelembe venni az inté
|l etve az egyes projektek, programok keretéhbe
|l 4t oz ( hhtndadakhatzoelu] fejlesztések szamat .

3Az int®zm®nyi °n®rt®kel ®s k°vet ®se, tov§8bl

Az Onérteékel ést kovetd | épések nagyon font os
bol . Az dgyahisnteégkadlaégpsozza az i ntézmévepbdrpastkel
kial akitasat, midkodt et éseét , az intézmény ,t
haszna minimalis, ha az O0nértékel és eredmény
ezek eredményét nem éarnt é&lkelbiek ,r evnalsamirrets eme ra z
egyéb al kal mazottaknak és az intézmény relev
A kovetkez6é folyamatl épésekben bemutatjuk, h
l' yen | épésekben végezhettétarveéekengzmgnyi mi né

31lFejl eszt ®si c¢c®l ok meghat 8roz8sa

Az el sb6 | épés az Onértékel és eredményei al a|
cél ok meghat darozasa, kitdzése, amel yet meg Kk
és elemzése. A cél ok megf og ahrmaagya pantdd, komki n d e
rét, megval 6sithatoé, mérhetd6é, realis (SMART)
vonatkozzon (vagyis arra, hogy miért nem f el
kel ési szempont aenl vaa rparsoabilnéanka), éhsi avnaylodésbs a g, f ¢

t ését eredményid8zrnat égmanyidfefeetehends zer

A cél megf ogal mazéasanal igen fontos, hogy a
torteénjen, és negsggr éak munkad dr sa&l okat .

32Csel ekv®si tervek k®sz?2t ®se ®s megval - s?2i
A kijelolt fejleszteési feladat ok melfszemelrez és
| ®R 1 &tel | készitenie az i nt ézfnmégayd eekl, ésned yfeek
j 6va.
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A selekvési tervakés ninmnegiéantmadkr kcizZd (j zad, t th ofgey] |

el érésének részletes 0tj at.

Minden egyes fejlesztési célra kil 6n demes|l e kv
az intézmény éves munkatervével O0sszehangol n
cselekvési tervekben foglalt feladatok megva
Font os, hogy a cselekveési tervek tartal mazza

af el adat ok megval 6sitéaséat:

T a fejlesztés eredményes megval 6sitaséahoz
T a feladatok végrehajtédsanak el vart er edmé
T a feladatok Utemezését (i ddédigény, hatarid
T a feladatok végrehajtéadsaban résztvevéket
1 afeleszt és f6bb mérfoldkodveit, ell enbrzési
T a fejlesztés megval 6sitasahoz szukséges e
A fejleszteési célok kitlGzése, a cselekveéesi t
MICS, hanem a FCSk feladata, amelyeketz adott fejle zt é si t er Gl et en r el e
kal rendel kez6 vezet 6k, munkatarsak (oktat ok

i s bevonhatnalKaslkzhe sa amwomlbéamag. ha a fel adat ok
sel val 6 0sse&hdaakzZBCsShent orséistzats avegyegy tagja idrbnds
tovabb&FCSkogyetndbdi fel hatal mazadssal végezzék

A csel ekveési tervek megval 6sitasanak f ol yama
munkat arsamegaaf ébadasakak &ll asarol, arrol,
folyik a fejleszt6é6 csoport munkaj a. Ez a t uct
teremti meg a |l ehetdséget a munkatar salksakam
S gy barmi kor be tud

t

—_—

a tovabhbi fel adat okat és

s

fejleszt éések megval 6sitasa
33Csel ekv®si tervek megval  -sul 8s8nak ®rt ®Kk:

A fejlesztések megvhbosef kazgat -ednekeedmés kedd

befejezett fejhesivanekceéel ¢gukdk, és ennek er
gi-diaz o6nértékel ési szempont okban megfogal ma
ket . Amennyi ben a @iksgatrodottfecélesat gsarl ent é
szabalyozott mikoédés biztositasa, azaz az U]
fejlesztés a kivant céljat, ugy az i nteézmén)
hogy egztfégtl kel l inditania a vizsgalt terol
A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési
folyamat ne akadjon el €s el érje az el vart e
vegi értékel ések soran a mérf ol dkdveknek megf
soran sziukséges értékelni a fejlesztések ere
j 6 gyakorl atkeént vagy intézmé&rkyiazf olny @mantéenzy a
tumokba.
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4¥sszegz®s az °n®rt®kel ®s megval -s2t 8s8nak

Az O0nértékel és folyamat d&nak | ez4&4r aséat kovetd
értékel ését, a megval 06sidalhsapodssieged) negat
értékel és intézményi folyamatanak, mdédszerei
Mi ndezek el engedhetetl|l entul szukségesek a t o\
kezdé al kal ommadtnarct éekheléegméinyméag hat ékonyabba
hesse el.
A tapasztalatok al apjan érdemes attekinteni,
szult szabéalyozasat, é-se mefoil yagatnimbddlos gy a:
Onértékel ési gyakorl at mennyi ben felel meg
meny a fenntarthatosag érdekében irédsban r o
vagyis azt a gyakorl atot, ahcdgeyan a jovbében
A végs6 cél az intézmény Oneértékel ési rendsz
téndé mikodtetése. Az oOnérteéekel ési rendszer Kk
gondol ni, hiszen ezek hat dsrepazrendsker. meg azt, ho

T Mi az o6énértékel és célja? Mit var el az |

T Melyek az o6tnértékel és soran al kal mazott

T Mi az oO6nértékel és eljarasrendje?

T Hogyan gydGjti, biztositja édgesnteéfzmémsgc

adatokat, tényeket?
T Hogyan torténik az eredmények fel hasznal
T Hogyan torténik a fejlesztések értékel é

tositasi Ci

~ O

|l us szisztemati kus al kal maz:
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10Azint ®z m®ny vezetRj®nek °n®rt ®kel ®s e

A szakképzd6 intézmény mindédségiréanyitasi rends
értékel ése. Az inteézményi oOnértékel és rendsze
ral jiomt @zmenywvt®lkeiBaB®@sazSzkr.124. 8 (5) bekezdé
kat, amely szerint ,az igazgato munkaj at az ol

masodi k és negyedi k évében személyazénosekeadst

Az intézményvezetdéi oOonéertékel és zZSzkybemre |l didddn ka
déives értékel ésre éepdal, amely soran a vezeté
€s vezetbi kompetenci aira ker 0l a fokusz.

10.1. Azint®z m®ny VYenR®RattRkel ®s szervezeti kereteinek
Az intézményvezet i 0@Skrotoéldelnédd jeml.6késziteéset
Az intézményvezetd6 Onértékel ése kapcsmeéodi &z a

k észi tkétk b @ p evézetirakkar kezdhetimeg n é r tié kteelvéésk e mps @géti nt é
onértékel és fol yamat aban el K@&qnz2iltté kaeanpiomtt dzmé
eirdsa, zaletgz@mpémt nak val 0 mezg féerlteélkbesl 866sg a enrdtc

I

erdsségek, fejl eszt ehsteh mtnedrelzheekt eéhst i méay ae o e &
séegeér o6l €s vezetbi kompet esaioa igdabzt ai sngtédékzom épnayrvt
Onért ékel és &ldmlpejbdbte.n A zp aerstertebrein az okt at okat ,
erpdi aci partnereket (dualis képzdédhelyek okt at ¢

102. Az int ®z m®nyvezetRi °n®rt®kel ®s f ol yamat a
1. Az int@2m®ny®kek®R el Rk®sz2t ®se

11.Az el varasok omenteéhalrattnMerdd k ®a ti®RP y e&kleapj an
testilet, a képzéepsiactiampaacd neg ek rAunle&ked & k
kdjmennyi ben képzési t anagatgokmik dokitkat ad ikl
kitolteéesiétveat mgk!| védlne mé nyA paarvtenzeertid knéurndkdaij
tasat jeerekgzi K6A.yi2Rssz. mébéw®ksererepl 6 kérdoi
donti el, hogy az intézmény kizar ol ag a s:;
megkérdezése soran, vagy azokat kiegésziti
j At ossagokra vonatkoznak. A keérdodiveknek &
vezet di oOnértékel és érdekében mindenképper

12A MI CS koordinal pgaostriercli Er hé gv ésteéiegk éadezés

133A MICS O0sszesiti aé sb eaézr kierzted& zt medendgrd dndsi mwéedr Kt e &tk
ma zdokumentummale gy ittt 4t adja az intézményvezetd
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2. Az int®zm®nyve®pgeeRiajt18®nat kel ®s

A megkapott dokumentumok al apjan az inteézmé,
ran

21lmegvizsg8lja ®s el emzi

T azintézményi Onértékel és soran oOoneértékel e
désikogyat | eirasokat, a mikodeési gyakorl
a szempontonként feltart erdédsségeket €s

T az érteéekel ési szemppdt o kmuamzk 4 kpdapr e snoelo G ch dmké

eredményeketl et gktk@tpZié sti epditaicda c parmmek & &r ¢
sének er.edményei)

22.¢el K ®sgyht é z mé n yrvéerzteddaarmentamota mel yben az inteéez
meghat ariorzjgeaj & t miegogadnrazote r 6 skaeé gees f ej |l eszt en
ket, ohogyegye gy er 6sség vagy fejlesztendd ter.i
pontra is vonatkozha dokumentumbabemu t at j a, hogy az 0sszeg)
rial etek alapjan miéegeal 6ejt anizt & apgé&botztokaing &
t ovab deakifejtfieta ki val asztott fiejilses dindszdle ianc
mi |l yen vezekt 6k o hpegtesrs@iga kmef) azpkkalhad € § &t ez énlé m z
zet6nek sajat fejlesztési evénhgpai i kit eamasnyt
nat konzeégahnat aeprtestzt ésekeds oz sizretné zamévheyzeaeft &
egy mask, eodrsésszieehaa mg onlbasséugkf ej | eszt ééd éeetdménry
sek eredményess éqgbatvéerzdeetk6éi b efne jI1eegsfzetléseib bc é |

3Az int®zm®nyvezetRi °n®rt®kel ®s k°vet ®s e,

Az i nteemdddgval 6sitani kianakmegfejlezeétsése E€s
t Ascasreal e k v @6.5 z t e mpkb® sRRielyagdrtalmazza

ejl esztés eredményes megval 6sitasahoz s
el adatok végrehajtéasanak el vart eredmén
el adatok Utemezését (i dobébigény, hataridé
el adatok veégrehajtasaban résztvevdoket (
ejl emagnfésl diddbbei t, el l enbr zési pontjait

f
f
f
f
f
fejlesztés megval 6sitasahoz szukséges er

= -4 4 —a —a -2
O D 9 9 O QD

Azel készitett intézményveeatskil ekwve@rst é kK elr&sit
vezet 6 azcdsalteékwéegyy dbreakvivied i i mt e 2ménhpnrt 6) ana

103. | nt ®z m®nyvezeiszBmpomsar®r t ®k el ®s

intézményvezet 6i (la.ser t énkabz o@&kd se sazze mprotnéd zsméa n

szempont goraveegmendnek aazonbaresrzteérkienlté skéetl | el v
azi nt ézmény.i tevékenységekben hogyan mutatkozn

asa és vezetdéi kompetenci ai
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sz. mMeS2®Khk@®pPzR int®zme®N@rit élne XK ior®e nIdsFmxr

t mubat Onért ékeldésfiejKedmd skivbnkyky®p z R i nt ®z m®ny ek
endR int®zm®nyi szaklo®pm®sb. i sdi ktBdblrdkafleds
zadmitdséadhoz

szakképzési indi katorok kiszamitasanal al ka
azi ndi katorok szamitasahoz sziuksjegtedl akial lokm
deni e az i ntézméastyaerkédhvwerke av ro&2t2k 20&a8n (a kor a
rendel kezésre allnak, az igy kicalakietrdti gag:
az indikadatorok el nevezéséneéel, ér Szaktthezxézé agn é
Szkr-hez igazodnak,

ha az indikator elnevezésébdl, értel mezéseéeb
nal a vi zsgé&lradt daah miekwwmit aks ka szakképzd6 i sk
vevd tfalhgd etkl,entl attamul, 6ihowgagy ftalnudietak é p z é
intézménnyel,

ha az indi katorok adatforrasaként adatokKrReGTA r
bizhat 6sd4gadanak érdekében fontos biztositani
t ol tését,

amelyik indikéadtor elemzésénél a trendvizsga
sz Uks égesTa(npuéllodidéeud $ kadétboern )e s et

a trendvizsgalathoz, az évenkeént. 060sszehaso
hoz hasznéal: t adatok minden évben/tanévben &
Vi zsgal atba bevontak kodére i gaazonos modszer

z al 4bbi ., Kébtel ezéden mérentéiraakénpzésiami hd
t mut at 6j a” tabl dzat 1. oszlopéadban megtal &4l ha
ezése. A 2. o0szlopban teglh&lthato® as as, z akké&d zeé i
S a szamitasi Gt mutato. A 3. oszlop tovabbi
z indikator, mit mutat meg. A 4. oszlopban a
orrasfdt uka ami t Oobbségében az intézmények &
KRETA, KIFIR, szakmai Vvizsgak torzslapnyil va
el jes korilG elektroni kus adauvseombgiakusatdakoébkl
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KetelezRen m®rendR szakk®pz®si indik8torok r®szletes | e?2r§8sa,
Ketel ezHR .
Ssz. rendR sz Szakk®pz®si indi kg§tor defini Mll(rehaszn§llhat Adatforr
. . g§tor, mi t
z®si in
1. Tanul 61l é|/A szakképz6 intézménybém sazdokmait aonfA trendvi zsgi{iA szakképzfd
Sz ama. nyek figyel m¢ben adott 1
A trendvizsgalathoz a szakképgéi in(egyes évek ,|1jén szakma
adat At baztaosan/ kategbéri aban (intéjtulmutato téntanul ok sza
vizsgalathoz |l egal abb 3 év adata sz
hogy a | étszam adott kategori abane.tipg| da: Egyaze-]Megj egyzés
A vizsgal aévedsradabhek grafi kus &dbrimult 5 évbenj|gyel ni éerd
di agram) vagy i do-lvalgiy Wwidgioswyszaomy|(fd) al akul d4érettséegi
azok el emzésével 914, 45, 98. k € pz éniaee b szak-
ldébeli viszonyszam szamitasa esetgqdlapjan egy mankeéenti |
A masodi k adatgy(jtési évtoaz kieddls|dencia mutatkozik az adoakkor | esz
zast. A valtozas mértékének szamit|Szakma eseténszehasonl it
adata vagy az elsé6 adatgy(jtés éverfos adat okaképzeés meg
A mutaté szamitasa de ’altalanos,be,allltasra
hat 6, hogy v KREThAan a s 7
L®tSZ§mV§|t:aZ adot t tan(*loo kenységét halnem c¢s ak az
®v adat§hoz az el RzR tan tatja az int{vizsgat kov
zel a szakmg
L®tSZ§mV§|t: az adott tan(*loo pr0b|éméja
®v adat 8hoz az el sR adat
| ®t sz8mad
Megjegyzés: A | étszamvaltozas vizs
0t e mekzéépsziié sei b 8l addédd valtozasok Kk
n6ttek oktatédsa keretében tanév Kko:
2. A szakké|Az indikator azt mutatja meg, hogy|Az aréany éevr|A szakképzd
tézmény ménytipus eset én. vizsgal ata s{(9, évfol yan
l yamar a . Loz nyeket annak|{zG6k szama
26k és f|A mutato szamitasa hogy melyik Sképzé intéz
szama [ f JelentkezRk a 9. ®vfolyamra, 100 kozoéan kell 1l yaméara fel
nya [ %] ar8nya -~ a9. ®vfolyamra tasa pal yaor|KIFIR.
ménytiopu kenyseéeget fo
dgazaton érdekében, h
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Ssz K°telezh L . .| Mirehaszn8l hat
‘' rendR sz Szakk®pz®si indi k8tor defini K§t : Adatforr
AR or, mit
z®si in
szakma oszta
hat 6 |l egyen.

3. A szakké&éA szakképzd intézménybe |jardé tanul|Az intézmény |Tanul 6i j od
tézményb|szakképz6 intézményben tanito oktatftemberi eré6folnul 6k szé&ama
oktatéraA mutatoé szamitasa: | ésének hat é
I O j og ' tatja a mut at . .

: . . . Het i o0r ake
szakképz| Egy oktat- -r_ tanul - jogvisz, 44 tant argyfel
ményi t jogviszony sz8§m2tott okt '

SZA ma sz 8ma
ahol
- a szamitott oktatoi | étszam = het
- heti o6rakeret, a fenntartdé &altal
partnerek O0raszamai nél kul .
Péel da:
A fenntartoé altal hdoittétanémeg and
mai nél kil 1320 o6ral/ hét.
Szakképzésbheat thnszamitott 8QE®tfs& amg
Tanul 6i jogviszonyu tanul 6k szama ¢
A mutato sz&admitasa ttaenhudtd/5%Kx aft6d/.6 0
Megjegyzés: A szamitott oktatoirébet
oktkatoor aszamit kell figyelembe venn
vel 6tandr Oraszama. A tanul 6i | oenii
fként vesszuk figyelembe, akkor i
is tartozik a tanul 6.
E mut atétawréevn®lrt éné al akul asanak vi
val az értékel éshez, el esmidikshkagz,s d;

4. | A szakkéA mutaté szamitasa: Az indi kator/Szakképzési
tézményb ' hogy az intéjz6édéssel re
képzési szakk®pz®si mu tud megfelelilnul di jogvi
szerz~6dé Szakk®pz rendel kezR ta, nak, hogy ataK| 6k skRETaA
del kezér munkaszer z= szakirgny%uoesktt: 100 nul o0t a mu I
az i nt rendel kezR tanul -k °ssz hasznosithat¢(Szakiranyd
szakiran tassa. résztvevod -t
saban r
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tanul 6k Pél da: szonyUUu tany
szadmadhoz|A vizsgalt tanévben az intézménytig szaKmRETA.
nyitva kaszerz6déssel rendel kez6é tanul 6Kk
[%0] szakiradanyu oktatasban méaddztf 6vevd t ¢
A mutatodé szamitasa tehat (325 f &6/ 6]
Megjegyzés: Az érettségi ut ani kép
szakkeépzési munkaszer z§dés aidmnd b anz
me g, mert csakzarzbéebdgdzdteil éaleapvVviz
szerz6deést kotni. Az adatok értékel
figyelembe venni.

5. | A szakmai okta{Az i ndi kator megmutatja, hogy a ta|AZ indikatornA szakk p
tasbahnd|loktatasban felnéttképzési jogviszongnyljt, hogy sben adott '
zési jog ] o ' l'yen mérteékbgqlj én szak,ma
résztyvey| A Mutato szamitasa: él ethosszig (tanul 6 KRETH
az intéz fel NRtt k®pz®s i jait. -8inagyaxs| ,
jes tanu ~ FellRt t k ®p z sz§ma tala képzett|A szakképz§
méaho z Jogviszonys ——— " ai oktat§s* 100 val 6 hozzafélben adott {
nyitva argnya | ®t sz § ma sebb koérd ledljén szakma

. felndtt kjégpiz
Pel da: szonnyal ta
Okt O0beésnz &k ma i oktatasbafl8ahidl 6jkékeb KRETA
né6ttképzési jogvR6Bohgu tanul 6k sz

A mutatdé szamitédsa tehdadt (265 f &6/ 97

Megjegyzés: A mutatodé szamitéadsanal f

képzéseire (keresztfél éves képzése

dult képzésekr)demelsy ean neusteatbéetn aéz a(

megkezdését kdvetben i sj &ii sizdabp o matnri

6. Orszagos|A vizsgalt tanévben megval 6sitott g Az Okt at asi
tenci améleredményeéet kel intézménytipus és |l apj an ko zz
ményei szakképz6 nitnt éfzeméandysktéel | at asi hel ye sek https://

|l etenként (pl . smadtvemaEtritiéas,) &lUVY dna s www.kKir.hu/okmfit).
trendvizsgalatat is el kell wveégezn A jelentése
szakkeépz6 intézmihany meaesorSeéges lephel yi | e
intézmények atl agaho
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Pél da: l at a adj a

Szakképz~6 iskola orszagos kompet en( sebb adat ok
f Matematika: 408 ' éshez, ele
1T Szovegértés: 418

Megj edAy zmust:at 6 eset én kil on kel K i

teridl etieieredeifptt . mat-ematvelhéartéby

Az indikéator kiszamitéaséanal az int

szakképz6 iskola és techni kum) .

7. NSZFH mgA vizsgéalt tanévben megval 6sitott 1 Az NSZFH &l

eredmény|szegzése. dott er edmé
Vizsgal at i |l ehet 6ségek: mazé -EAbER.
1T 25% alatt teljesitd tanul 6k ar a A Nemzet.i
viszonyitva intézménytipusonkén é6s Felnéttk
matematika), GINOP-6.2.2VEKOP-
T 25 és 80% kozott teljesitd tavettu 15201600001 azono-
tanul 6hoz Vi szonyitva i nt ézmén sitdo szAamda,
(anyanyelv, matematika). zést eggneét
Az orszagos adatok rendel kezésre & hagyok szar
eredményeinek az orszagos Aatl ager eq( kentése” el
Megiegy zés: Az indikator szamitasa cs emel t proje
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakkép2 vezett 0rs3
VEKOP-1520160 0001 azonosité szama, ,A s tenciameres
gyok szamanak ces8kkéaneemeét eroe¢edtz morzsol 6das
kompet enfoljyttamér és Iyezt(—;‘tett
tanul 6k ny
t ése, €s az
fejleszt ésé
t s a.

8. Szakmai, k6z|Az eredmények tanévenként.i beinsi s aéeh Lehet a KRE
mereti, | i théestw et k6zi, orszagos, regionalis tézmény éve
€s spor I 6j a, a sz
nyek mények vers

nyeinek nyi
hasznalt ad
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9. El helyez|A szakmai oktatasban sikeresen végiAdatot szolg{Szakmai okt
mutato A mutaté szamitasa: keresen végziresen vegz
' |l yen aranyba|szaWKKETA. (
Szakmai okt_ el helyezkedR , 100 vabb vagy fRlelmegemliteni
zettek el h szakmai oktat § munkaer 6pi ac(KRETA 0 k tjed
ar8§nya v®gzettek s intézményekef{SZIRSTAT ada
El hel yezkedének kell: tekinteni min¢2€si kinalatitaz el6z6 t
T szakképz6é iskol aban végeztek ¢ésg zettekr entao
tovabb, talmaz adatot.)
1T techni kumban végeztek és felsé6o .
L o : A si keresen
1T szakképkzod aban vagy techni kumbanr L6k Kbzl
szakképesités megszerzéséert ta fel készité
T szakképzd iskol d&ban vagy techni résztvevdk
szakmai oktat asban sikeresen mg s6oktat asba
fel arlnkark 6r ben helyezkedtek el nul 6k szama
Pél da: szakma vagy
Adott tanévben a szakmai okt at asbart tés megszer
A végzést kovetb6en 6 hdénappal a pa ben t ov a
al apjan a 250 végzett tanul 6 koézual sz Aama, a s
kak 6r ben, 56 f6 érettségire felkeész elhelyezkedét e k s
szakma megszerzésére iranyul 6 képzg a szakképzi
A mutatdé szamitasa tehat [ (113 f6 - alt al miplad d
Megjegyaés enti mut at 6 ka gianztaétzomnméknéyntt i koveteéesi re
olyan bont d4sban szamitanddok, amely
|l eszt ései hez megfeleld informaci 6keé
10. |A veégzet|l. Az intézménybenrn36a hséznaakpnpaai| okkotradth Segi t i az in|lA szakképzd
€s a mu|lzett tanul kat fogl al koztat 6¢saznaulnrk&j mai programban, helyi tanf a1 t a | dtetettplkad
el égedet | megfel el 8 munkak émubnekna vfad d lad 16k &z tfaetl| tervekben, tanmenetekbd k 6vet ési r e
megszerz|végzeéshezs zsakirhasié gesmpet enci ai kkal megj el end mo
pessédgek|| ndi kadtor kiszamitasa: tartalmak, fejp s zt e nd
kompeten oA képz¥ethdmRappal korabban sikerese/Petenciak, Kk
tato munkaltatok el égedettségének vizsgal atabal
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AR, or, mit
z®si in
mutatja, hogy mennypréstetl égkdeesekh | ban az eredm
juknak megfelel6 munkakodorben foglakony szakmai
munkavégzéshez szukséges kompet encil ben.
2. Az intézményben36a hsoznaskpnpaail okkotradth Az i ndikator
zett tanlukhoktadat d omumkal tatoh mmakaipveli az inte
a4l tal anos munkavallal 6i kompetencidkodoé kepesseég
. . . L . . piac valtozéo
I ndi kdator kiszamitasa:
A szakmai —306k thadtndasptp all2 kor abban si ke
foglalkoztatodo munkéaltatdk el égedet
amely megmutatja, hogy mennyire el
zett muiklhdyt &all lAmloé munkavallal i ko
Megj egyMiésdkét indikator értel mezhge
szakmanként .

11. |Vi zsgaer|A szakképz6é6 intézményben a tanul md|lAz intézménylLehetséadasf
nyek (ér|szakmankénti [/ &dgazatonkeént:i atlagdgindi kdtor me|érettségi
vizsga, szakmai mely intézmélkétszintd &
vi zsga, Pél da: vel t ségi t er| ver.
alapvizsga) Mat emat i ktaarétréern g yywiégatl aga: 3, 5. szakma i gény ¢

Szakacs szakmaban végzettek érdemjdaz eredményellLehet séges

Turizmusvendégl atas agazatban &4adgazat.i érdekében. szakmai Vi

laga: 4,2. i skol ai

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgal toérzslapnyi

mény bleywé ftoevékenység értékel éséhez, ldlet vagy
Lehetséges
agazati al
t EMRETA.

12. | Sikeres szakmag A mut at 6 megmutatja, hogy a vizsgafrMegmutatj a al| A szakmai  vizsga
Vi zsgat res vizsgat. okt aktéapszié s i tft d6rzsl apnyi
Il 6k ar an A mutaté szamitasa: gének eredmélrencszere vag
szes, adott vizsgd ' dAgazatonkénti
idészakhb . . sikeres szakmai vizsgal at S €
gazok s Sikees s zakmée sz§ma x 100 ményt, hogy

tett tanul Vi 2sg8ra bocséE rileteken kel
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‘' rendR sz Szakk®pz®si indi kg§tor defini K§t . Adatforr
AR or, mit
z®si in
viszonyi sz 8ma
sen €s |pg|lda:
ként A mé&j tisi usi vizsgaidészakban az ©6s
[%0] csathatoéo tanulm@jwusamasid28i z6gahdbs
vizsgat tett tanul dk szama 402 f 6.
A mutatdé szamitédsa tehdt (402 f6 |/
Megj egyzés: A mutato szamitasanal t
szama, ezértilkyehkevVilzsgdizdk adat ai't

13. |I nt ézmén|Az indi kator é&erggkei égéhénteredmsek, Az indi kdtorlA vizsgéalt
mer ések beveéstzeiikes éges, hanpmeinmtazs zienrtvéezzneétneytt éhogy az inté|sakképzd in
mény, infgylGjteése. Ezek | ehet nekt ohvedlbybia, braéggn sz ak mai tevélt al el nyerf
csoportszinten) | ( pl . sport, kultudra, kodzélet, szaknlyen a kil sé|kitidntet &sne

Az indikgyot aegyben megszgyiajetéséetl (megitél ése, tézmény saj
teszi szliUkségessé. Font os, hogy az|mikédés a heltasa alapj a
repl 6 elismeréseket az intézmény tdq(a dudalis p a
Megjegyzés: A tanulé6i elismerésekefveégzetteket
venni. gazdal kodokoi

lyen atehet ségta

felzadarkozas

t é z mé nAzthisenrmegmu-

tatja, hogy a szakmapolitika

cél ok kozal

sitasaban ny

teljesitményt

illetve hogy ezener ed

nyeit hogyan mutatja be.

14. | Szakmai bemutal Mi nden ol yan jellegld szakmai bemut ¢dAz indi kdtorlA vizsgélt
t 0k, konlamelyaz i ntvéazgnyénnyas szervezetek szakmi{hogy az int|{szakképz6 i
szakmai éamelynekd 6 szervezd6je az intézmény. vesze az oOrszajtal—-intézmén
nyek I'lyen | ehet példaul ssvalgmair egomha|l i s, hel yi € s/ v agymegrény

nyek, (0j technol 6gi akat és piaci sz06sztodonzé e g y| dezett szakmai bemuts
Pél da: ben, amel yek|(t 6k Isiagtadj a
Az intézmény adott tanévben egysjséztgSzakmai tantstartas alap
kl itrexhni kai bemutaté napotensznedrlvuekz|Szamara, hog
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Ssz. rendR sz Szakk®pz®si indi k8tor defini Mll(rehaszn§llhat Adatforr
. . g§tor, mi t
z®si in
meg a Ré&giiomalgiéepészedvatKonfaermarci@ikoet ni tudj a
altal szervezett saj adt szakmai verghoz kapcsol 0¢
Az indidgtyot amgyben megszervezett
t eszi séz.U kFsoéngteosss, hogy az egymast K
repl 6 al kal makat az intézmény tané
Me gj e gAy zkéisz a rtéd vaggk ePnRy s éghez kapcsol
nap) nem kel szerepehtenanhiszarzveient
k6zott .

15. I nt ézmén|A mut anmudt aatzjta meg, hogy az intézménHosszabb tav|{A szakképzé
zsol 6das|{szadama milyen aranylu az intézménybe |megmutatj a, ben adott t
[%] nyitva. ményt a vegzitober énl t

A mutatodé: szamitasa gyék_t(_erén mszamRETA
: ményi i n théazt ké
Lemorzsol - = |l emorzsol - d- t*lOQ nyak, eredmé|Az adott ta
okt - fedr®tlsz §m + e. intézménybe
nul - k sz8&mi ut,adej ani us
ahol bel épett t @
1T a lemorzsol 6d6 tanul 6k szama: az KRETA
si keres végzés nél kil | hagy ok s 2
nél a jogviszony megszinésének of Az adott ta
o kil foldre koltozeés, tezmdnybkt o
o masik intézménybe valé atvé utan kil ép
1 az ktjeierl ét szam: a szakképzé -j @ szamRETA
tanulok sz ama
1T a bel épe tanul 6k: az ado¢tdej Unainu
el 6tt be Iepett tanul 6k szama.
Pel da:
Adotti nt ézményben g etiané&u sazldtmabdar02y f
zésbe bel épék széadma 102 f6. A képze
A mutato szamitasa tehat [151 f&6 |/
Megj egyzés Cél szieadig &lzatiandi (kAtmut &
és felndéttképzési jogviszonyban ta
birhat.)
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16. |El égedet|Az adott partner széazal ékos el éged{(A mutatoéo adafAdatforras:
r és eremakra vonatkozdan. O6nértékel ésh¢ggedettségi
(szUl 6, Az indikat oAz kaidsoztamiptaarstanier el égedel@2Z | ntézmgstrg- mén.ye
nul 6, duj|e¢kos értéke, amely megmutatja, hog! €sztenddgyen
z6hely, Imény mikoédésével, folyamataival seglti a azopera
eropiac) Megjegyzés: Az indikator értéeglamazth)(tlv tervezest

mankeént .

17. |l nzznéényi |A mutatdé az adott tanévre vonatkoz{(Megal |l epiatzhoanf Adat forr as
vel tségi|cséretek és az igazolatlan mulasztiményi gyakor |[KRETA vaawgy
(fegyelmi esetek| A mut atédztméanzy ihnatzi rendj ében szabalyrédn az intéz|mény sajat
igazolatan mu{mé&i ra vonatkozdéan kell sz&molni (plilneveltségi mtasa.
|l aszt 4so|meztetés, igazgatdi int és, I séat €s az er
dicséret|pg| da: hasanapgdagod
[db/taneéFegyel mi esetek szama: 186 dbisanggkaja soran?
[6ral/tanifjgyel meztetés 21 db/tanév, igazgafA nNeveltsegi

Dicséretek szama: 253 db/ tanév nek a pedago
l gazolatlan mulasztasok: 10214 o6ra/S€9g soran al
. . . . szerek hat ¢
Megj egyzeés: A mutato olyan bont &asb . . .
< ; 2 . vizsgal at abar
séget jel entnka pfeed d gebgitadisemuws or an ( .
viszonyonként). Trendvizsgal at alkleCSOportOkh(
hat ékonyabb 7
| &l dsédban

] 4 2 . L . A hatr danyos [ Jogviszonnyal rendel

18 ?ZEHEJ)atnaynouA mutaté6: szamitasa t ok szémérla :fe|26 tal?ulé
aranva a _ HH tanul - k s, tézmeny alta|felnéttkeépz
nu|()iy | d HH tanul -k tanul -1 ©°ssz 100 sek. 1§ ei | KREZH
viszonyi Az intézmény |Hatranyos h
[%] nyezeteét, hell 6k szamaj éo

Pél da mutatja a muitKRETA
Adott tanévben a jtogwulsalonihdgnszama

1024 f 6. HelhyZanalil yoks szama ugyanebb

A mutato szamitasa tehat (77 f6 |/
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19. |Sajatos |A mutatoé: szamitasa A sajatos ngTanul 0i j o
i gé ngNl) ta- csoportok szirendel ké&k 60
nul 6k ar SNI tanul -= SNI tanul -k , 449 az intézmény |bertjei | éts;:
jes tan tanul -i ©°ssz zések. KRETA
szamhoz |pgjda: Adott tanévben a tanuléi jo Sajatos ne
nyltva 6sszl étszam) 4338 fneveAési igényld t { tanul 6k sz4
[%] 102 f6. i EKRETA

A mutatdé szamitasa tehat (102 f6 |/

20. |[Dobbantola mutatoé: szamitasa A  mut aegmdtatianhogy A szakképzo
ramban az intézménw|/ben adott 1
aranya al popbant- pi Dobbant .- proc¢ jogszabaly sl1jén jogvis
nul 6i | 4 tanul - k a tanul -k sz§* 100 teszi) milyendel kezé taf
viszonyi tanul -i ©°ssz hozz4a a maga|KRETA
[%0] Pél da | asi zavarok

Adott tanévben a tanuléi jogviszon|kolai rendsz Az adott 2
| étszam) 562 f6. A Dobbanté progragql €marado, vagdgbanto priamgs
fF6. mar klser_SOQelolg sz amg éol
A mutaté szamitaswaloo=6pwe (32 f 6 / ¢ laaoknak a szakikolai| KRETA

k € pzbéaszi s &n é

vagya munka Vi

téndé vi shezas

keres egyéni

| asadhoz el ju

bi z tscdshiotza

21, |[MGhelyis|iaA mutatoé: szamitasa A  mut egmdtatianhogy A szakképzo
részszak . az int émiméndy| ben adott (4
z6k aran| MThelyiskol r®szszakm8t sze, ,,, | aban tanul 6/helyiskolab
zésben r szakm8t sze mrhel yitakaol ai 0 ny at tudja r|lszaWRETA
0sszl €t Sipg| ddaot tA t amiéhvebleyn sdamludlban 6ss z Indlthsezl| SZ€rzeseéhez | )
VI SzONY!l lkola képzést részszakma szerzésével Az adott 4

A mutatoé szamitasa tehat (7 f6 [ 11 helyiskolab
ko6zal réss
z6k sKRERA
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22. |Szakmait ova 1. A mutaté szamitasa A mutato cagy Oktatok — 05
képzésen az intézméneg|okt 6HhEeRETA
vevl okt| gsy;akmai tov szakmai tov§bbl azon szakmap
nya [%] és a r®sev R okt vevR oktat -k, 100, nak, hogy a ¢Szakmai tov
vabbképz ar§nya oktat- -k ©°ssz kenyebben rirésztvek 6s o
tetett munkaer 6pi acijiokt 6 EKWRET A
[ Ft/ f 6] ahol hogy az okt a

T szakmai tova@dbkzk &rplvé&s ekma:t 69 Zanszdkmal s a n kovessék|Szakmai t ov
tovabbképvzeévsbe hj eésmtunkai dében ¢és ban mut at koz|r észt vekv s zo
tott oktatok szama (a vizsgalatnimegfeleljenelKRETA
reszt vett eyelesbevienma,t kel |l fi g moédszert anak. ¢

T oktat ok O0sszl étjséznd mee:l jaezs arkutndkhbad rd Tovabbképzé
foglalkoztatott oktatok szama. 0 s s:5AR

Péel da: Adott tjaenié vabceant ookk t dlbaepj a4n a

foglalkoztatottak szamatvevdsf éoktat

bertj ei adat alapjan 19 f&.

A mutatdé szamitédsa tehdt (19 f6§ |/

2. A mutatdé szamitéasa
Szakmai k ®f_ szakmai k®pz®sr, 100
tott, egy f oktat -k ©°9ssz

Pél da (el 6z6 folytatasa): Tov abobkktég

1. és okkdtzaseaao0Fr volt.

A szakmai képzésre forditott 825@hRt/19

fé6 5836 Ft/ f 6.

23. [Szakért 6|A mutatoé: szamitasa , Oktat 6k B <
nacsadoi Szak®rtRi, szak®rtRi, sz okt 6Hh eWRETA
t attéod v é k ¢ ad.i, Vi'ZS( VIZSg§Ztat.I
get foly kenvs®get f f ol ytkatat - kK s * 100 Szakértéi,

4 4 y g oktat -k ©°ssz 4

tok ar an t-k ar §n adodi , vizs
oktat oi kenységet f
s z dhor  viszo-| ahol t 0k sz ama éo
nyitva
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Ssz K°telezh L . .| Mirehaszn8l hat
‘' rendR sz Szakk®pz®si indi k8tor defini K§t : Adatforr
AR, or, mit
z®si in

f szakértdéi, szaktanacsadodi, vizsga KRETWagy az
bertj éas zakért 6i, szaktandadcsado6i , ,taki meny saj at
jes munkai dében f orgd sad rkwrzkadiod d b erk tasa
tatdok szama (minden okt at &t thdglgmilyeh
mértékid a részmunkai dg) ,

T oktatodok Osszl étjséenampesamunkaibbtébe
tok és a részmunkaktddtbhelh $ogrma.l ko

Pél da folytatasa: -jAediotddadatamlké vbleap jos

szdma 106 fo6, a szalkéarntaGid,sis 7 &k téakied

t 6k szama -jaezi o&kdadtb earl alpj &n 8 f 6.

A mutatdé sz afnbi t/4dsla0 6t efh6§dt *( 8100 = 7,

24. |A szakkégAz i ndrekgyetgoyr t anévben megnyert paly/Az i ndi katorlAz int ézmény
t ézmény teszi szukségessé. Fontos, hogy az|hogy az intétar.t asa
palyazat|tézményttame&vredbdldosszehasonl itsa. aktiv palyaza
Sz & maaz él-s folytat, mil
nyert kos kednek a pal

intézmény cél
fenntartdé &l t
rasokon kiwvid
sokattWl még bev
ddl kodadséaba
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2.sz. mell ®k!l et : Kapcsol -d- folyamatok, indik8torok ®s partner:i m

Kapcsol -d- folyamat ok, I nhdd Zkz8§ roaemke IGBs gpar t ner | m
az Iint®zm®enyi °n®rt®kel ®si szempontokhoz

Tervez®s

¥n®rt ®k ¥n®rt®kel ®si szempq Kapcso| Kapcso| Kapcso
terg¢l e folyamatok indi k8|partner
sek
TERVEZE£S | V1 1 dualis
At er vtelzk@4dAz i nt ézmény altal kitdzott |V2 2 lyek
az intézies r egizark&lgaltdkaécseé | ok at . |4 Lo
| evans ° a vVegs
el K620 0 foglalk
t ot t Str: 10 gazdalk
- . 15 vezetek
képét, é€:
mien meg/l 24
zott cél (12 V2 1 sz iUl 6i
kedésekelaz intézmény egyértel mien mf'2 3 X | 6i
torokattartalmaz. k i séri a megval 6sul &sukat. g%ﬁi é’ and ?I
A képzéseket ugy alakitja Kk oktatol
s z a k k-poltizaecseé | ok at . dualkiép z
lyek
T3 Vi N dualis
Az i ntézmény -@ilaeliyiésmlalzke@V7 [° lyek
meghat arozéasa érdekében konl[V8 14
kel. SZK1
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SZK2 a V € (g}
fogl al k
gazdal k
vezetek
T4 W " oktatoi
Az intézmény egyértel miGen mp e 5 dual i she
nyitasi rendszerr el rendelkv7 9 lyek
szervezet.i kereteit és a mi_l_1 10
korodket . T3
T5 v - oktatoi
Az i ntézmény bevonja a munkv3 b3 dualis
vek kialakitasaba. /8 lyek
SZK1
16 x; i tanul 6i
Az i ntézmény meghat arozza al 5 s 7 il 6
tervez a relevans partnerek
V8 14 oktatoi
SZK1 o
S7ZK2 dual i s
lyek
T7 Ve oktat6i
A z i nt éetm&nlkyediéeseket hatélr_l_2
szabal yoknak wvalo megfelelé_l_3
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Megval -s2t §s

¥n®rt ®k ¥Nn®rt®kel ®si szempdq Kapcso| Kapcso| Kapcso
ter ¢l e folyamatok indi k8|partner
sek
IMEGVALE S (M1 V3 3 oktatoi
Az intézifAz intézmény a cél ok elérés$ir gi
vVans pajgek megval 6sitasat a szUksé_I_5
egyutt mal 6
0sszedal |l i T
k et a ki —
el érése M2 V7 3 dual i s
megval 6siAz intézmény az eltervezett\slgKl é Iyek
egyértmeéglienarozott moé don tSZK2 10
egylttmidkodésen al apul 6 par o s 14
alis képzoéhelyekkel torténé -~
M3 V8 16 oktat oi
Az intézményben aékegkémén cfl : dualis
okt atdk egyuttmidkodese. S7K5 11 lyek
12
18
19
IM4 V3 22 oktat o6i
- . . - < - IV9 23 s
Az i ntézményben az |ntezmenSZK3 d uak é psz ¢
okt atdk tovabbképzési rendsSZK4 lyek
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| V1 10 .
M5 S7K1 12 oktat di
At anul O kionztpéoznmiélny sz ak mai p riszk4 17 tanul Oi
tanul 6k széamar a, hogy el ér j|SzK5 18 A Véq:
val amint hogy aktivan r észt|SzK7 19 Fogl al k
20 gazdal k
21 vezetek
| SZK3 & -
M6 S7KA 5 tanul Oi
Az intézmény €éerveényes, p 0 nt|SZK6 11 oktat oi
kal maz a tanul 6k tanul asi e (T3 12 szl 6i
dual i s
lyek
| SZK1 8 -
M7 S7KA 10 oktat di
Az intézmény a digitalis teqrm1 11 tanul Oi
hasznal at av al 0sztonzi az ilr4 14 dualis
s moédszerek ter én, az 1 skolre 24 lyek
T7 i
a V é g 7
f ogl al k
gazdal k
vezetek
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£rt ®kel ®s
¥n®rt ®k ¥n®rt®kel ®si s zempqd Kapcsol | Kapcso|lKapcso
ter ¢l e folyamatok i ndi k8§ partneL
r ®s e
fFRTEKELE¥E 1 V4 oktaté
Az intézJlAz intézmény minéiségirélnyit¥33
eredméreysonért éekel ést végez. \/9
folyamatokat reng
szeresenl|E?2 y?" i oktaté
értékelillAz intézmény az r"néé'rtékaeléséti;rV8 :
resekkel ¢s a min(’jségcéIaoksznznekgkvéaplzééssuilv9 o
al a. partnerek i gényétszéad ad lyoogged 10
ményesseéget, a cselekveéesi t
az oktatoi éemikkael éséséends
£ 3 lel 5130 oktato
Az intézmény oOnérteéekel ése kV7 11 k anul 6
szultségének ¢és EkKédgaweaeketi 1SZK1 14
er tléékseer e i s. 6 -
T7
£ 4 x% i oktato
Az i ntézményben a stratégiaSZK5 5
rendszer miadkodi k. S7K7 15
T2
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Fel ¢l vizsgs8l at

¥n®rt ®k g ¥n®rt ®kel ®si szemp Kapcsol Kapcso|Kapcsd
terg¢l e folyamatok i ndi k8|partne
r ®s e
FEL'LVI zsdFL x; 411 oktat 6
(visszacseAZ.'.ntezmen,y akzuIosnoer@rrta\té(,@kk_llmallv4 5 dualis
|l eszt ®s) megvitatiaa el ev ans ,pathaazmlmthskzqakbvs 9 helyek
. ] marpedagdgi ai munka f ol yama 10 )
Az 1 ntezmd ekvési tervet allit ossze a vegz
sitja az ¢ 15 nul 6ka
fel Gl vi zs g | al koz
nyeit, med gazdal
szUkséges szervezetek
| asokat €5
ket |F2 V1 1 oktat 6
A Vvisszacsatol asi €s a feiri-\s/gKl g‘
t €zmérndy tsareu vezet ké mtszakmaged 9
dagdgi ai  fwalaning sazvti é § eakke ta t g 10
résztvevd személyek esélye 15
[F3 V4
Az intézmény széles kérben\\;g
S Z i az értékel és és a feldld
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3. szmel | ®kAEBti nt ®z m®nyi °n®rt®kel ®s k &r®gt-®b en
dR2z v

Tanul - i k ®r dR2 v
Kérj ok, gondol ja veégig é€s érteéekeljert édlolgen a
igazVal assza ki a veéeleményét tukro@o6eéeérdekeétrof
ahol:
teljesenigaz =4
altal da&ban i gaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informacioéom = 0.
A , 0" meagzj cltroldadgsliaz ami t j uk bel e!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az i sk

1. Azisk ol a r ends z e(rpeésladda atk &jmddaoyzzt aatto nt 4 keye$z6d n 6 k 6 n
tdd tanév éel adakamegVvVal 6sul daséar o6l
2. 0Ol yan szakmak oktatasatv aogzdésttj ak éavze lah&ekno | ka6, n

hel yezkedni a teérségben.

3. Aziskolaf i gyel embe veszi a thigmpul 6knmiké&ldda mén ydé tak
zatot, otletl Gtthp al | rendel kezésre

4. A tanul 6k i gényeiknek megfelel 6en részt vel
gyo6gypedagdégus, gyobébgytestnevel 6 vagy egyéb
5. Aziskolaer edményesen segiti a tanul manyai kban |
6. Az i skola | ehet6séget teremt a tehetség kil
7. Az iskola |l ehetb6séget biztosit a tanodéran Kk
kenységek) .

8. Az i skol a nagagvihasmngakirzaat (i f ad&kroeptinii szespgran a ,

mai vitzésrgtaémd f el készitésre.

9. Az iskol d&ban al kal mazzak a projektoktat ast.
100LAz i skol a&ban valtozat os mopdosrztemmuenkkeat, asl zkaanhint
Vveégzéldiik szeml él t et és, magyarazat stb.

11.Az i skola az elsajatitandod szakmai tartal m
vall al kozadasoknak a véleményét, ahol a tanul
12Az i skola egyértel mien meghhadtdésrzeazzd ta taan e

el j Ar dsr eketd jmedgi sameer tyeet nek a tanul 6kkal
133Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott
nak.
14Az iskola biztositja a digitali 9kdlkttadtia g ufde
€s az eszkozpark teridl et én.
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155A vallalkozadsok (kiemelten azok, ahol a tar

vagy a vallalkozasnal bemutatjdk a | egmoder
kozoket, szoftvereket.

16.Aziskolangy hangsulyt fektet arra, hogy a tanu
gyen.

17Az i skola a szakmai 6radakon nagy hangsul yt
0szt6dnzi a tanul dkat is, illetvefeopb9gdjfdgy:
fenntarthatdédsag terén.

18Az i skola az energiatakarékossagot és a Kkor
(pl . hull adékminimali zal as, szelektiv hull
szel | 6ziéast,akeamrerkgpps saghhaasanoahyhgdok papirra
stb.).

19.Aziskol a hat ékony ppalypadl asnt &ciids e&¥®kenyséc
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4. szmel | ®kABt i nt ®z m®nyi °n®rt ®kel ®s ker et ®ben
dR2 v

Sz¢l Ri k®r dR? v
Kéerjuk, gondsol ¢t &kkeglije, hogy a felsorolt al

igaz. Valassza ki a veleményét tukrozo ért ek
ahol:

teljesenigaz =4

altal aban i gaz = 3

toObbnyire nem igaz = 2

egyaltal d4da nem igaz =

nincs informacidém = 0.

A , 0" meagz eltbléadgsia ami tj uk bel e!

Pontos val aszai siskgldamuenrkedk aarbdd a nv,a | hbosg yk éagpzet Kk ¢
1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az oszt a
tanféeM adatairdél, és ezek megval 6sul dsar ol

2. Ol yan képzéseket Iindiétgzaesti ol kehetchalyplbo paly le.
kedni a teérségben.

3.Az iskola megfeleldé6 tajékoztatast ad a dué
|l ehet 6ségeir 6l

4. Aziskol a eredményesenkbangl emaanattanubmahygphlat.

5. Az iskola |l ehetdséget teremt a tehetség kil
6. Az iskola | eheté6séget biztosit a tanodéran Kk
kenységek) .

7. Az i skol aban ka etnaenl utl Ookk tdaitgaistialciésl t udadsanak
8. Az iskola hangsul yt-éfseletgétsza étganulad lo sk direwye:
9. A tanul 6k i gényei knek megfelel 6en részt vel
gyo6gypedagdégus, gybo6dytaadsdtkn eaMelad vagy oedgy &ho
100LAz i skol aval valdé kapcsolattartas for mai m ¢
mara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dual

i nformadci 6khoz.
11.Az okt at 6 k megyhérttaelomzeark a t anul 6k értékel é
el jadrasrendj ét, amelyet megi smertetnek a t:
122Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott
nak.

13.A. tanul 6k munkéaj anak ell enb6rzése rendszere:
14A sziul 6k rendszeresen visszajelzeéest kapnak
15Az i skola az energiatakarékossagot és a kor
(pl.hul |l adékmini mali zal as, szelektiv hull adé
szell 6zés, energiatakarékossag, az anyagok
16, Az i skola hatékony palyaorientacids, palya\
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5, sz. mell ®klet: Az int®zm®nyi °n®rt @1 ®s ke
dR2 v

Okt at - i k ®r dR2 v
Kérj ok, gondolja veégig é€s érteéekeljert élolgen a
igaz.Val assza Kki a el eményét tukro@o6ésgrtdekeér of
ahol:
teljesenigaz =4
altal d&ban i gaz = 3
toObbnyire nem igaz = 2
egyaltal d&n nem igaz = 1
nincs informacioéom = 0.
A , 0" meagj ealtmléaegstﬂaé itjuk bel el
Pontos valaszali egitenek abban, hogy az int

1. Az intézmény megal apoztodnant & saegdléjrdietl mlieé
tositja ezek mérhet 6séget.

2. A képzések €és a képzési programok O6sszhangl
3. Egyértel mien meghat &roztak az intézmény mi |
mi ndségir antyii tkesr estzeeirtv eézse a munkat arsak min
adatait, felel 6sségeéet .

4. Az intézmény biztositjaza orhumk ati da @ eak 4itl kel e
az intézményi célok és tervek kialakitaséab:
5. Az intézményebheovoansi kjilhsdaesi beészméppupirtaél
érdekében egyluttmidkoédési rendszert alakit |
zése megjelenik az intézményi dokument umok !l
6. Az intézmény rendel kezi ke @afdaltlédeill mi é skaddé:
meg a biztonsédgos adatkezel és, adatt arol &s
7.Az intézmény a jogszabalyban el dirt adatok
tevékenységekbé6l szadarmazo6é adat ok kezel ését,
8 Az intézmény megval 6sitja az emberi €s any
er6f-eroast as al apelveit, €és azok segitik a:
9. Az intézmény kialakitja és mikodteti az ok
tézméenyi cél ok el érése érdekében megval 6su
amel yet az intézmény tamogat €es 0sztodnobz.
100,Az intézmény kialakitja és mikodtet. az ok
mi ndenkor i céljai valt ékksed 2 h aarzg boaknt aft édlkmésrzia,k m
geit, €és tamogatj & advekteatétdk le@gyretstzk@mre
11.Az intézmény tovabbképzési programot és évVve
| embe veszi az kelstzaitt dls égeakmaiésf slzakmai m
addédddé egyéni fejlesztési célokat.
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12.A z
nik.
13.Az
na
14. Az
15.A
ma
16.A z
t é
nu
17. Az
mo
18.A z
fe
19.A
di
20.A z
€s
21.Az
re
22.A z
az
23.Az
SO
24 .E |
er
er
| e
25.B e
cCs
26.A z
go
27.A z
28.A
b a
29.A z
mo
30.Az
t u

intézményben a tovabbképzéseken szerzet:
intézményben al kal mazzak azokat al-moéds ze
k az elvart tanul d&si eredmények el ér éséhc

intézmény biztositja a tanul ok szamar a
szakmai program készitésébe, mdbébdositasab:
[ programban megj gléeaaryreek a gazdasag hel yi

i ntézmény a dualis képzdédhelyek bevonéasa
kel ésének a moéodszereit, az értékel és el j.
| 6k kal

intézményben al kal mazzak aésszlaekimati éprrtoé
dszereket, el jarasokat.

intézmény rendel kezi k digitéalis oktatasi
| tételrendszerét a digitalis tartalom, a:
dualis kkewdrhjedk eketter mel ésben és a szol
gitadlis eszkdzok, szoftverek megi smertet e
oktatdkat oO6sztoénzi k a digitalis tananyac
eszkodzok hasznal at ar a.
Onértésrpeeésepéontokt be az intézmény miné
ndszer ében.

oktat ok eértékel ési rendszerének szabaly

intézményi <célok el érését .

i ntézmény partner.i mféea rérstekrett h aatl ksad gréarza ka
ran, és az értékel és eredménye koherens
emzi k, értékelik és felhasznalj dak az 0o6né
6sségeket és fejl eszt ensdébn etke reilrl eedt neékneyte,i ta
€se érdekéeleam,gbagyi i akmmaika €és az intézmén
szt ésére.
vonjak a partnereket a fejl eszvatamidtd t er U
el ekvési ter veekh agltkdéssazbiat.é sébe és végr

intézmény az Onértékel és és a kipdda-6 ért €
gi ai munka fejlesztése érdekében.

intézmény midkoédése soran torekszi k a fer
fennt art hat 6g,0 nkdborl rkyoedzaest tau dkaétpozsé si t art al m
n el 6térbe kerualt.

i skola biztositja a digitalis hozzafeéer é:c
dszereket al kal maznak az iskolai és az ot

i ntézményoksat ohat @az oktatast segitod di
alis tanul asi kornyezet al kal mazasar a.
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6. sz. mel li @k I Petn®®ki ®kel ®s ®s az i nt®zm®nhyvez:
a dus8lis k®pzRhelyek el ®gedett s®g®t m®r R k(

Du8k®pzRhelyek k®r dR2zve
Kérj ok, gondol ja veégig é€s érteéekeljert édlolgen a

igaz.Val assza Kki a veéleméenyét tukro@b6ésrdekeér ool
ahol:

teljesenigaz =4

altal d&ban i gaz = 3

t O ryibe nemigaz =2

egyaltal d&n nem igaz = 1

nincs informacioéom = 0

A , 0" meagzj cltrldadgsliaz ami t j uk bel e!
Pontos Vval aszai segit eénsekkanza® b ma@my nshkoagjed Gzl i vnat
képet kaphassunk.

Mel yi k szakképeegli ddighzatdbaakkapzd i ntézmény
Kérjuk, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!
1. Az intézmény képzési s zpei rakcel z ettlgeconagsegkhna h g b a a
van az intézmény strateéegiai céljaival

2. Azintézmény figyel met fordit arra;pilaecgy éme |
egyéni képzési i gényeket .

3.Az intézmény mindségiranyitéasi rendszert mi
4. Az intézmény egyiuttmidkodi k a duédlis képzdh
teit,tapameri egyldttmidkodémehotlt ddloktaeén ad kak onmalz:
5. Megval 6sul a (dualis képzdbhelyi és intézmeéer
intézmény tamogatja, 0O6sztonzi ezt .

6. Az intézmény tovabbképzési parogzazeam] as bd kmais
megszerzeéseét .

7. Az intézmény egyluttmidkodédi k a dualis képzdh.

sdaban és a tanul 6k ko6é6zds érteéekel ésében.
8. Az intézmény biztosigfjehed 6t @ngl 6l&l $zamét & é
9. A dualdhselkyéepkzet bevonj dak a termel ésben és &

digitalis eszkodzok, szoftverek megi smertet ¢
100A tanul 6k megfelel 6 tudéassal rendel keznek
11.Az int®zm®ny vezetRje ir §mMRy2tajia ®BS ®vzer itez
matait, valamint azokban szem®l yes fel adat ¢
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12Az i nt®zm®ny vezetRje ir8§ny2tja ®s szervez
folytatott konzult8ci- -t ®s infor m8ca®bo- megos
nyol 2t 8s&tzekba&lna i n tesvzRkne®l yyse®sg efkebleand at ot i s
13Az i nt®zm®ny®sezetRezir 8ayszalmai programban
egy¢tt kialak?2tott k®pz®si programban dokut
14Az int®zm®nyvezetR biztos2tja a tanul -k t al
ve®nyes, pontos ®s megb?2zhat:- m-dszerek, el
oktat-k ®s a du8lis k®pzRhelyek egy¢ttmTkeo
155Az i nt ®z mreyn®d gg2steRjze ag °n®rt ®k el ®s ®s a k
alapjg&8n a fejleszt®si c¢c®l ok, c®l kitTz®sek |
ben, ®s ebbe a munk8ba bevonja a partnerei:t
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7. szmel | ®kA2ti nt ®zZ m®nyi EzmRRrnty®&keezle®sRi® s’ naRer ti@nkte
a szakk®pzR int®zm®nyben v®gzetteket fogl a
dett s®y®t m®r R k®r dR2 v

A szakk®pzR i nt®zm®nyben v®gzettek®t dRdgéall
Kérj ok, gondolg,a hweEgy ga éfselégdrékletl jart ekhsenk

igaz.Val assza Kki a veéleméenyét tukro@b6ésgrdvdekeér ool
ahol:

teljesenigaz =4

altal daban igaz = 3

toObbnyire nem igaz = 2

egyaltal d&n nem igaz = 1

nincsi nf or maci 6 m = 0.

A , 0" meagzj cltrldadgsliaz ami t j uk bel e!
Pontos Vval aszai segit eénsekknza®bma@my mshkoagjed Gzl i vnat
képet kaphassunk.

Mel yi k szakképzési agazat ban Kk atpecvséok edndyi ské gaé hs
milyen adagazatban foglalkoztatja a végzett ta

Kérjuk, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!
1. Az intézmény képzési spemkéezegénmeghekel éa
van az intéznavaly strateéegi ai c él

2. Az intézmény figyelmet fordit arrm@iadioggs n
egyéni képzési i gényeket .

3.Az intézmédyabigtpartnarei részére a konzul
sel kapcsoiveagosehta¢gaabagedlkilladait a vél eménydl
4. Az intézményben végzettek rendel keznek a m
tenci akkal

5. Az intézményben végzettek rendel keznek a m
vall al 6i kompetenci akkaémdmpeégolpoddtlod&pens s&aqk
kodésre val 6 készség, alikhaobmakkpdéeskggszseg,
6. Az intézményben végzettek rendel keznek a mu
ci dakkal

7.A dualis képz6éhelyeket béavbaj dakbantaeaerlikkal ma
digitalis eszkodzok, szoftverek megi smertet ¢
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8 Az intézményben el emzi k, ertékeli k és felh

soran megall apitott erdsségeket ésfejlésej | eszt
tend6 teridletek, a fejlesztési célok kijel:
hajtasaba.

9. Az int®zm®ny vezetRje ir8ny?tja ®s szervez
mat ait, valamint azokban szem®l yes feladat
100,Az i nt ®zm®ny VveszetrRjeeii ra8 mya?rttjne r @&gbleah f ol y-
szem®l yes feladatot v§8IlIl al

11LAz int®zm®ny vezetRje a k®pz®si szepiatiezet Kk
k°rnyezet 1 g®nyeit.

12Az i nt ®zmM®ngmM®Peyes ner ®szt vesz az °n®rt ®ke
alapjg8n a fejleszt®si c¢c®l ok, c®l kitTz®sek |

ben
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€.Szakk®pzRmlIl nROPmM®NnEgnNny 2t 8si rend

Hat &1 yos 202pRtedlszeptember 1
JOvahadgtadm
Jévahagyt a:

Al air &s
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Bevezet ®s

T {Szakk®pzR int®zZm®ny bemutat §sa.}

T {Mi nRs®gieBdy2éeg8sszem®lyi ®s szervezeti hat
T {EIl fogad8s, fel ¢l vizsgg8lat, m-dos?t8s. }

T {e}

Mi nRs®gpol itika

Az int®zm®ny k¢l det ®s e

T {Az int®zm®ny hitvall 8sa, mi az i nt®zm®ny
al apj 8n mTkodi k. }

Az int®zm®ny | °vRk®pe
T {Milyen j°vRbeni 81l 1| apidtOot®vk 2tv8&n aa zZ8 biamt?®z m¢
Il nt ®zm®nyi c¢c®l rendszer

{ Strat ®gi ai c®l ok}

1
T { Mi nRs®gc®l| ok}

T {Fejl eszt ®si c®l ok}
A

1

mi nRs®girsg§ny2t8si rendszer mTk°dtet ®s ®nel

{Ami nRs®girs8§ny?2t 8si csoport mTkodtet ®s®nek
Sz2réojz 8si
T { A munkat 8rsak mi nRs®girs8ny2t8si feladatai

Az oktat -k ®rt®kel ®sii rendszer e

T { A kiadott m-dszertani aj 8nl 8s alm®mjy§n az ¢
t ®k el ®s®nek el j8r8srendje, szem®lyi felt®te
sek ¢temez®se. }

T {Az ®rt ®kel ®si szempontsort, az oktat- -k ®s
m-dszertani eszk?°z%ok, vaant paki am@re®d Kk | £a bl

Az int®zm®ny m®r ®si rendszere (indik
Il Nt ®z m®nyi i ndi k8t orrendszer

T {Az indik8torok gyTjt®s®nektanh®/bak®ngl E®E
adatgyTjt®s.}

T { Az ¥n®rt ®kwd e®s i k iKa®dza tkt®° nayj 8nl 8s al apj 8n a Kk
indi k8t orok k°r®nek meghat 8roz§8sa, az indik
T {Az int®zm®ny 81 tal meghat 8rozott egyedi [
javasoljuk mell ®kl et k®nt bemutatni .}
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2. Partner t®s ge®in®gn®d ®tste kK ® g

T {A partneri mM®r ®sek elivy®@@Pr PO®®eakb®siszer kkersbd
egy m®r ®s, a m®r ®sek ¢t emez®se, mi nt av®t el
T {Az ¥n®rt®kel ®si K®zi k°nyvben ki apgaoriett aj §nl

m®r ®sek k°r ®nek felsorol 8sa.}
T {Javasol juk a konkr ®t m®r Reszk®z%°ket mel |l ®k

IV. I nt®z m®nyi folyamat model |

1. Vezeit®8my2t8si folyamat ok

T { Az ¥n®rt ®kel ®si K®zi k°nyvbeav 8d iassdzchtatt - a jv&erel
i r 8§ 1yyiz2 tf ol yamat ok meghat 8roz8sa.}

2. Szakmaitk ®p z®si f ol yamat ok

T { Az ¥n®rt ®kel ®si K®zi k°nyvbeav 8k iasaxdtatt - ajsgnall
k®pz®si folyamatok meghat 8roz8sa.}

3. T8mogat:- ®s erRforr8s folyamatok

T {Az ¥n®rt®kel ®si KPRgbka&hgppan ShiasUdthalkear R §&ng
®s er Rforr8s folyamatok meghat8roz8sa.}

4. Fol yamatszab8lyoz8sok el k®sz2t ®s®nek int®z

V. I nt ®zZm®nyi °n®rt®kel ®s
1. Az int®zm®nyi °n®rt®kel ®si szempontsor

T { Az ¥n®rt ®kel ®si Ko®al &pnynb@sn &z aidnt®zmaPrwynil
| embev®t el ®vel az ®rt®kel ®si szempontokhoz
ner. m®r ®sek hozz8rendel ®se. }

2. Az int®zm®nyi °n®rt®kel ®s f ol yamat a

T {Az ¥n®rt®kel ®si K®zi k°nyvbenem&ghat 8kroonzkortd
m®nyre vonatkoz:- folyamatszab8lyoz8s el k®sz

3. Az int®zm®nyi °n®rt®kel ®s sabl onj ai

T {Az int®zm®nyi °n®rt ®kel ®s f ol yamat 8ban ha
el v8r 8sok.}

T { A kosnakbrl@tnokat javasoljuk a mell ®kl etben b
V. Az int®zm®ny vezetRj®nek °n®rt®kel ®s
1. Az int®zm®nyvezetRi °n®rt®kel ®s szervezet.i
z8sa

T { Az ¥n®rt®kel ®si K®zi k°nyvben kiaddert aj 8nl
m®r ®sek el k®sz?2t ®se, er Rss®gek ®s fejleszte
sz2t ®se. }

115/170



VII.

{logo}¢ . Szakk®pzhi hRt ®gm®8ygy21t §si rendszere

2. Az int®zm®nyvezetRi °n®rt®kel ®s f ol yamat a

T {Az ¥n®rt®kel ®si K®zi k°nyvben kiRPgdog8nyafj §s

csoporti nt ®z MR ®er ®kel ®s ®v e | kapcsol atos fel a
T {Az ¥n®rt®kel ®si K®zi k°®nyvben kiadott aj &nl
adatainak meghat 8roz8sa.}

|l nt ®zm®nyvezetRiIi °n®rt®kel ®si szempontsor

Mel | ®k 1l et ek

.Ilnt ®zm®nyi iedi k8t orrendsz
Az i nt®zm®nyi °n®rt®kel ®s sor8n al kal mazan«

.Az oktat -k ®rt®kel ®s®nek eszk%zei

31.Az oktat - -i ®rt®kel ®s szempontsor a
32Z2Az oktat-i ®rt®kel ®s vonatkoz:- m-dszertar
33.Az oktat: -i ®rt®kel ®s sor &nk°azl°kkal mazand: g

.l nt®zm®nyi szabgamazagl a

41Vezeit ®my2t8si folyamatok
4.2.Szakmaik ® p z ®si f ol yamat ok
43.T8mogat - ®s erRforr8s folyamatok

.Az i nt®zm®nyvezetR °n®rt ®k el ®s ®nek dokument

51.Az int®zm®nyvezetRi °n®rt®kel ®s partner:i
52Az int®zm®nPve®ke R®s munkasabl onj ai
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9. sz. me Muni@sablanbzi nt @z mM®P®KY i ®kel ®s hez

| NTEZMENYI ¥NERTEKELES
¥N®rt ®k el ®s | munkasabl on

l Nt ®z m®ny neve:
Az °n®rt®kel ®s i dRpontj a:
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TERVEZES

¥n®rt®kel ® At er vtelzk@sd zi az intézménynek a relevans partnerekkel k¢6zdts,e ni
déseket és indikatorokat tartal maz.

¥n®rt®kel ® T1

pont Az intézmény altal kitldzott hel yi seaélké-folitizaéclséridozkiakt .az eur 6pai,
Az °n®rt®kel ®si szempont hoz ka4 Il nt ®z m®nyi mTk°d®si gyakorl a

Az intézmény az eur 6paisz ad k-gofitizagcsés!, g

figyelembe véve stratégiai és éves

A szakképzés jelenleg érvényben | é

2020. november 24 Aj 4anA dafenntarthatot &esas
méltanyosséadgot és rezjlaenoirdtzagésk
képzé-®A 4z0kképzés és felnbttképzés

kai stratégi dja, a szakképzési ren
irac’i mi shatbéegkiaa meg. A regionéali
munkedrakci stratégi aban jelennek me
A szakképzésrdél szél 6 2019. év LXX
végrehajtasarol sz6l Ael2tDEa20 .t GklIrld
stratégiai célok és a Szakképzés 4
Az intézmény fenti dokumentumok al
ma i program r észét képezi k, val ami

mokban:a vezeptdd yazatban/verevégzet pr ég
bal yzathkh&n rendben, tovabbkeépzés,afep
l eszt ési tervfed&jpleams z tagdksoipriptd eerzxs lipeend, a g

tani fejlesztés tervében, mar ketin
oktat dsi stratégi dban.

Az intézmény éves tervezési dokum
amennyi ben relidvéenwedsaliteékzeé vyiek) 0
i nt ézhnoésreya @l j ai val

Enn®l a szempontn§gl azt kell megvi
megfogalmazte as z a k k@®ljjikai@s®| o k k a | ®s az int
°sszhanghbanr ea vsoznaaktkk®pzz-®sc ® j ai t, c @

Sz8zal ®kso s®r/t®® k

I nt ®z m®nyi

gyakorl at S0 RS S U6 K

FejlesztendR ter ¢l

Megj egyz ®s
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TERVEZES
¥n®rt®kel @At er vtelzk®&so z i az intézménynek a relevans partnerekkel kézéseni
déseket és indikatorokat tartal maz.
T2
§0:t®rt®kel®Az intézmény egyértel mliend emarneH atkdrscézz a aa nme&lvakl adts ud sa sfuikcayt e
A képzéseket Ugy al akitja Iiz,aktkgofitikadesé | onleayt, . hogy el érj ék a kit
Az °n®rt®kel ®si szempont hoz ka Il nt ®z m®nyi mTk° d®si gyakor |l a
Az intézmény komkréeaet degeéokal miceéd
ezzel biztositja az értékel het 6ségc¢
A meghatarozott délad K bhan f @ vaiaved szake
k épzésimakegyaztetvluonn kr ét mér §6szamok a€ryr i
rendel, amelyekkel rendszeres meé&sts
tékeli a kitilGzott célok el ér ését .
Az intézmény stratégiai céljait 1|e
megjelennek a képzések tervezésébe
szervezésben.
Enn®l a szempontn§l azt kel me g WIg
egy®rtel mTene nae gch@ltj8ariotz,t ac ® kit Tz®s
het Rs ®g ®t .
Vizsg8lni kell tov8bbsg, hogy a k®p
nake a strat®giai c¢c®l okkal
|nt®zm®nyiSz§zal®moiHH%W
d®si gyakoEr Rss®gek
kel ®se FejlesztendR ter ¢l g
Megj egyz ®s
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TERVEZES
¥n®rt®kel @At er vtelzk®&so z i az intézménynek a relevans partnerekkel kézéseni
déseket és indikatorokat tartal maz.

¥n®rt ®kel @ T3
pont Az intézmény Ppilael yiésmanakgdagmy@enk reegplzatsdr ozasa érdekében konzu

Az °n®rt®kel ®si szempont hoz ka Il nt ®ZzZ m®nyi mTk° d®si gyakor |l a

Az intézmény a célok kialakitasaho
|l evans partnereit.
A el yi -pmuanckia/ekréfp z é s i i g ény iacepartnerdk &
du is képzésben egyittmikoédd gettekdt
foglal kozt at 6 ¢ aaz draulnkkoadedr Bspzi earcv eézr edteg
az agazat.i ka&p 2 d H ez pjdkedtsmorki,a makr arke g ,
szervezetek (egyetemek, tankeridaleti
szervezetek, egészséglugyi, szoci &l
zetek) is kozvetithetnek ilyen ige

€49

zt

i

Q T <

f
Az y2ési kiegényeket a jelenlegi v
res vevd személyek, az oktat ok | g
Az Nt ézmény -pilheliyi ghonyle&kef &l mér é g
[ nyek feltarasa ér de blyd, galmmikt adatatunfot
i 4tii s6gajey Zjétseketel evans partne
kicszafel déb gz desdéemz ésébe bevon
mel ten a munkat drsakat.

I g
ma
ci
ki

® OO M

Enn®l a szemponhntzs@llakrt kebly megvn
relev8ns partnerei r®sz®re a konzul
piaci ®s az egy®ni k®pz®si i g®nyek:¢
Vizsgs8l ni kell tov8bhb8, hogy az int
erfci ®s egy®ni k®pz®si iig®nyeket,
ez az int®zm®nyben.

I nt ®z m®ny i Sz8zal ®kso s®r/t®® k

d®si gyakoEr Rss®gek
kel ®se FejlesztendR ter ¢l ¢

Megj egy z®s
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TERVEZE£S
At er vtelzk®&so z i
déseket és i

¥n®rt ®kel @ az

ndi

i ntézményn
kadatorokat

tartal

rel evans
ma z .

ek a

partner ekkel

kozaseni

T4

¥n®rt®ke|@AZ intézmény

pont

gy
a

r taet!l nadt ehna t nde gnhi ant 8asréogzi ortatn yéist a s i
i

kapcsol at os

felel 6sségi

rendszerrel r
kor oket .

e 1

e é
é€s a minbéségiranyitassal
S

Az °n®rt®kel ®si zempont hoz ka

I Nt ®z m®Nyi

mTk®° d®si

gyakor |l a

Azi nt ézmény tevékenységét
ségpolitikabodl, onértékel
gekbdl al | Az intézményi
rendszere is.

Az intézmény a mindbédségpolitikaban n
hoz kamesstorlaGkdédgé!| okat és mi n.dshA gmién
ti kaban és a kapcsol 6d6 minéségcél
n6ségfxejilrebsmrettié vezet 6i és intézmény
a minéségiranyitéadsi rendszer mikodt
ki mi ért felel6s.

Az intézmény a szervezet.i
régziti az intézmény
s al kapcsol at os

mi nédsémin
€sbdl €s
minéségqgi

és mikod
szervezet.
felel 6sségét ¢és

Enn®l a s
Iy k°vet
e
i
i

_mN

—o
® ™33
—-U@®T
—m > O

nak megf
Vi zsg§8ln
politika

e_
k
c®l jait,

—

kat 8rsak minRs®girsgny

Int ®z m@®nyi|Sz8zal @ksos®r/tw®k

d®si gyakoEr Rss®gek

kel ®s e

FejlesztendR ter ¢l ¢

Megj egy z ®s
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TERVEZES

¥n®rt®kel @At er vtelzk®&so z i az intézménynek a evans partnerekkel kézéseni
déseket és indikatorokat tartal
¥n®rt ®kel @ TS
pont Az intézmény bevonja a mersk datearve&kk &«ti ad za kiintaészaményi cél ok
Az °n®rt®kel ®si szempont hoz ka Il nt ®ZzZ m®nyi mTk° d®si gyakor |l a
Az intézmény bevonja a munkatar sakgd
lis képz~6éhely okimegbiat aapdpzanst ézmén
értve a minédségfejlesztési tevékeny
Az intézmény v eze théesven nad smwmak a-#tadll #k&o tg
rativktoenmpeeieinzzcdrdijrutk bevonj dk 6ket ¢
Az intézmény munkat adrsait szél esk?d
azt kovetd fejlesztések meghat dr oz
|l eszt ések megval 6sitéasanak a folyar
Az intézmény bevonja ai nsuznikmatt(@ r dsarkt
l aba is. Az oktatodi testiulet dont
iranyu képzés képzési programjanak,
rendj ének, éves munkaterveéneks,artdodyv. g

Enn®l a s
a munkat §
nyi c¢c®l ok

zempontn8l azt kell -me®si f
rsak, k¢l on°sk®ppen azd ndkey
®s tervek kialak?2t8s8ban,

I nt ®z m®nyi

Sz8zal ®kso s®r/t®® k

d®si gyako

Er Rss®gek

kel ®s e

FejlesztendR ter ¢l ¢

Megj egy z®s
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TERVEZES
¥n®rt®kel At er vtelzk®so z i az intézménynek a relevans partnerekkel kézaseni k
seket és indikatorokat tartal maz.
¥n®rt®kel @ T6
pont Az intézmény meghatddrozza a partner.i korét és egyuttmikoddéseke
Az °n®rt®kel ®sii szempont hoz ka Il nt ®z m®nyi mTk°d®si gyakorl a
Az intézmény a szakmai programjaval
kijeldli a relevans kulsé6 partnerek
mény munkat arsaival, tanul é6ival ¢és
Az intézmény a sz ahmadrvgiteszakmailo & pmé sit u
kodeési rendszemhAsteruakképszslbdsipt @ rmé
l yekkel , a ter 0l e tpiaci padnerakked & dzakiaj szeavezet]
kel , a palyaorientaci 6 €a6r drdal pavth
oktatasi intézményekkel, a |l eend6 t
partnerekkel fontatott egyluttmikod
Az intézmény egyuttmikodést tervez
ménnyebkési kpnal at kial akitadséaban,
feltételeinek biztositéadsédban.
Az intézmény egyiutt mlkodEés.i -piicoseemdzetek
kel a képzési igények megi smer é hdayek
szakmai tamogatasa, az oktatéi tova
Az intézmény a nevel ési és egészség
kul turalis és sportszervezetekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel
Az intézmény a szakmai programj av ad
intézmény a mikodésével kapcsol atos
zése ér-fegéhabal yban me-gnheagttéerrovzeoztit ag
désétt azo kokkal , a tanul 6kkal, a kisko
ben részt vev6 személyekkel, a képz
kol csdonds téajékoztatast tervez a ve
biztodiltedi kmmal
Enn®l a szempontn§gl azt kel ree g®ssi zh
a relevs8§ns k¢l sR ®s bel sR partnerei
egycsttmTked®si rendszert al ak? tennkk
meg ezek a tervek az int®zm®nyi dok

Sz8zal ®&kso s®r/tWw k

Er Rss®gek
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I nt ®z m®nyi
d®si gyako
kel ®s e

FejlesztendR

ter ¢l 6

Megj egyz ®s
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TERVEZES

¥n®rt®kel @At er vtelzk®&so z i az intézménynek a relevans partnerekkel kézéseni
déseket és indikatorokat tartal maz.

¥n®rt ®kel @ T7

pont Az intéazdmehkegdiéseket hat &rzaazb arhegyp kanza ka dvaatl v0é dmelgrhiel el és bi zt osit
Az °n®rt®kel ®si szempont hoz ka Il nt ®ZzZ m®nyi mTk° d®si gyakor |l a

Az intézmény az adatkezeltésimsdzgabtad

személykszatlasanekyalad hdazéké@oesng

nak és tovabbitasanak intézményi rg

médositasanal az intézmény a jo0ogszsig

tanacs és a di dakonkormanyzat veél emg

Az ienm§zmdatveédel mi szabéadlyzata a

al kal mazottak szakmai okt at ass al 0

tartal mazza a minéségiranyitasi t e

megkérdezZzZdrkmasd badatsok kezel ésének

Enn®l a szempontn8l azt kell meguad:

del mi szab8lyzattal, ®s-emmgfehebRz

kezel ®s, adatt8rol 8sra®s adattov§8bbji

Vizsg8lni kell tov8bb8, hogy a jog-s

e a mi nRs®girg8§ny?2t8si tev®kenys®ge

mint a k°z®rdekT adatok nyilv&noss

I nt ® menyi|SZ8zal @ksos®r/tmWk

d®si gyakoEr Rss®gek

kel ®se FejlesztendR ter ¢l ¢

Megj egy z®s
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Yn®ort ®ke | ®MEGVALCSCTCS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyidattmikoédésben 6sszeal
¥n®rt ®kel @ M1
pont Az intézmény a célok el érése érdekében megtervezett flaevékenys
Az °n®rt®kel ®si szempont hoz ka Il nt ®Zz m®nyi mTk° d®si gyakor |l a
Az intézmény célrendszerében meghat
ma i programban és az intézmény éveg
Az intézmény az éves munkattearvweazés

amely soran biztositjkaeta, sa Uhkkusnigre sé
rasokat.

A megval 6sitas soréan biztositja a ;3
hoz (kodzismeretd.i okt at as, dgazat.i
Mmikodt etiésfémast rukt 0r aviealreh an t a&rst avs
higi énia) szukséges feltételek terg
A humédn eedVverésaben biztositja a my

Enn®l a szempontns§gl azt kel megvi i
az erRforr8§sammegdlost G20 geze@RO6 62 T 8s al 3
hogyan seg2tik az int®zm®nyi c®l ok

Int ®z m®nyi|SzZ8zal @ksos®r/tw®k

d®si gyakoEr Rss®gek

kel ®se FejlesztendR ter ¢l ¢

Megj egy z®s
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¥n®rt ®kel @

MEGVALESETCS
Az intézmény a relevans p

artnerekkel

egyluttmikddésben

6sszeal

¥n®rt ®kel @

pont

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedésekRddnem vtad Mesd dtajsa @& rdzdkré

al apul 6 partnerségek ki al

akitasat

3

ki emelten

a dual.

S

képz6he

Az

°n®rt®kel ®si szemponthoz ka

I Nt ®z m®Nyi

mTk®° d®si

gyakor |l a
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Enn®lI a sz

ner ekkel
ol d§8&§sokat

egyi® feladatokat hats8roz meg, ®s azo
s®t . Vizsg8lni sz¢ks®ges az al kal maz

ng§s8t .

mé
en
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o
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tas ke
tt sza
nt ézmé
i ki
ositas
nt ézmé
smer és
gieipvaelt nerszakmai oktatodéi tovabbk
nt ézmé

r

f

nkyé paz &€ <Xil okr eedsmén y e skséépgz éesrid €
dszert midkodtet méas szakkée
a ma rpa kakcai | ,p aar t muwerr keakekred a
s éesv éik&lnyasvealea sszotraasni ptar t n g
a leenddé6 tanul 6kkal €s sz
et az egyes partnerekkel
ny a szakmai programj anake-
séaval késziti el. A dualis
tanul 6k szakmai vizsgéara t
programban meghat &rozot trmk
retében a tanul 6k értékel é
bal yok al apjan egységes gy
ny egyuttmidkodi k a mikodés
nal attskzehakgbpésasdhédan és 4
aban.

ny egyiuttmpkaadi k szereritledte
ében, a dudlis képzés mik?o

ny a nevel ési €s egész
alis €é€s sportszervezet
mai szervezetekkel

ségn
ekke
empontn§l azt kel megvi

zs
ol ytatott szakmai egyeé¢ttmT
al kal maz a partneri egyt

I nt ®z m®nyi
d®si gyako
kel ®s e

Sz8zal @kso s®r/tuW® k

Er Rss ®gek

FejlesztendR ter ¢l ¢
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Yn®ort ®ke | ®MEGVALCSCTCS

Az intézmény a relevans

partnerekkel

egyluttmikddésben

6sszeal

¥n®rt ®kel € M3
pont Az intézkmépgben aél ok

el ér ése

érdekében megval 6sul az

okt at 6k

Az °n®rt®kel ®si szempontho

z ka

I Nt ®z m®Nyi

mTk° d®si

gyakor |l a

Az intézmény oktatoi a szakmai pr og
képzési program al apjan, kodézdsen Vg
Az intézmény a képzési célok el ér é
ban tani tak m&it ad kbtkat skz, projekteket
dési rendszerét, ké6zos szabal yokat
tékel ésében, mKikpdé eit i bal s@ad&gnaiit tn
osztast. Az okt aittoekt tmumikrak eek tvzbdesns &
értekezleteken torténd egyeztet ésel
programtantervek, a szakmai progr a

veket, tanmeneteket.

A projektek megvatrdkmahsé&baa kozis

vesznek.
A tanul 6k versenyfel késztése ¢€és
sul meg.

Enn®l a szempontn8l azt kell me
mTkodt et ik©oz° totkit agdgykett mTke d®s
®r dek®ben hogyan val  -sul meg az
m®ny hogyan t8mogatja, ©°szto°nzi

f el

gVvi
ker g
ok
ezt

Int ®z m@®nyi|SzZ8zal @ksos®r/tw®k

d®si gyakoEr Rss®gek

kel ®se FejlesztendR ter ¢l ¢

Megj egy z ®s
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Yn®ort ®ke | ®MEGVALCSCTCS

Az intézmény a relevans partnerekkel

egyluttmikddésben

6sszeal

¥n®rt ®kel g M4

pont Az intézményben az intézményi cél okkal 0sszhangban mikodi k az
Az °n®rt®kel ®si szempont hoz ka Il nt ®Zz m®nyi mTk° d®si gyakor |l a
Az intézmény az oktahodktiarbbodrabblkliédpzz

mot és ez al apjan éves beiskol azasi
vabbképzési programot az intéz
k, a fejleszt ési terveinek, a
vans mocegéetahdknakaz intézmé
ezi k és valodésitjak meg.
vabbképzések tervezésében és m
igénye mellett figyelembe ves7Z
ctdomkgat &6 egyéni oktatdi kompe
ségleteket és igényeket.

ves beiskol d4z4dsi tervben biztosg
kében, hogy megval é6sul jon ayéwv{
| egal abb hatvan O0ra tovabbképj
akiradanyu oktatasban oktatott t
képzés el s6sorban vallalati k
ynek célja, hogy azaswmktadt 6 lanyja g
piacképes szakmai tudast szer
és beépitsék azokat a szakképzg
ovabbképzésben részt vevdédk rend
kirrdkhtyat &sban r észt evd tobbi
Az intézmény értékeli a tovabl
tudéds bels6 tovabbadasat .
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Enn®l a szempontngl azt kel m&kgvias
kedteti az oktat:-k tov8§mhkh@en®s®irire®
banhogyan @&m®r ®kdleil ,az oktat- -k szaknma§m
gatj a ak®mpzxKdtatts Gxg &ngeykmpétencidl eRjsI®d 5zt ®s @
Vizsg8lniogegbhh R®sz3isi, &z int®zm®ny
bei skol §zo8gsyiant evrevsezti, ehnn®| f i gyel embe
®szakmai mmtk&K SIn@&k®b R1e sazdt-@ls-iV iecg®I @K af
v8bhogg,yan t°rt®ni k az int®zm®nyben a
s®nek egy®ni szintT tervez®se, a tov
ad8sa.
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MEGVALESETCS

¥n®rt®ke|®AZ intézmény a relevans partnerekkel egyuttmidkodésben 6sszeal

M5
At anul 6 kidonztpéoznméiny sz akmai programja | ehetdévé teszi a tanul 6k
aktivan részt vegyenek a tanul dasi folyamatban.

¥n®rt ®kel @
pont

Az °n®rt®kel ®si s zeelmp®Hrn8shoz Kk a Il nt ®ZzZ m®nyi mTk°d®si gyakorl a

Az intézmény a koézismereti kerettal
a programtantervek alapjan, a hel yi
programjat, anekKtyktdtfags é al malzgamatzab g
nevel ési, pedagd6gi ai stratégiakat,
net.i kovetel mények altal vezér e lakal-
mazott korszer (i szak&lkeotzésmunmledfewra
ojektmbédszert.

képzési és kimeneti koévetel ménye
tel mien meghatdrozza az elvart t
zmény olyan mo6dszerarkeltd kaaltk ad kntaizy
nul 4si folyamatban val o6 aktiv r éjg
intézmény szakmai programja tarf
|l 6 megfelelés moédjait, azl Gmgegtéas
amitasanak szabalyait, val ami nt
nul 6k részére ajanlott sajatos ng¢g
intézmény a szakmai programot r ¢
n fejleszti azt

©
—

—>"tu<pTt o>
DN O NODN®M=

Enn®l a szempontn§l azt kel megvi
ban megjelennek ®s hogyan a jogszab8l yban
azokat, milyen m-dszereket, munkaf
mAnyek red ®k ®sen ® il |l et azt, hogy
sz8m8ra az egy®ni hal a s |l ehet Rs®
Vizsg8lni kell tov8bb§&, hogyan te°r
vonj 8k be ebbe a dus8lis k Gpgydpielerngke
a szakmai programban a gazdas8g hel

Ve
ds§

Int ®zm®nyi|SzZ8§zal @ksos®r/tWk
d®si gyakoEr Rss®gek
fzlwee FejlesztendR ter ¢l ¢

Megj egy z®s
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¥n®rt®ke|@MEG.VAL(V,:SCTCS . . . . .. . .
Az intézmépuraneeldké&hsegyidttmlikoédésben 6sszedall itott tervekoeé

¥n®rt ®kel € M6

pont Az intézmény érveényes, pontos és megbizhat o6 médszereket al kal
Az° N ®rt ®kel ®si szempont hoz kap Il nt ®Zz m®nyi mTk° d®si gyakor |l a

Az intézmény szakmai pr-ogvehpa étsa rf{

ban alkal mazott értékel ési el jaras

kovetel ményrendszerét, és egyérteln

nyeit. A gyakorlatban mikodt et et {sza4

balyozas, a tanul asi eredmény al ap/{

zando¢ ipborntéfdsslzer e.

A képzési programban a dudlis képzd

| és médszereit, eljéadréadsrendj ét, szg

j A4k a képzdbéhelyekkel kdzdsen ért éKkeé

Azért ékel és médszereit, eljarasrend

Enn®l a szempontn8l azt kell megvVvi i

t 8rez®s hogyan a tanul - -k ®rt®kel ®s
nul §si eradm®ny ®kreed ®s ®r e al kal mas

rendj ® , kialak?2t8suk sor8n hogyan
hogyan ismertetik meg a tanul - kkal
Vizsg8lni kell azt is, hogy az igram-
ban meghat8rozott ®s | e2rt ®rt®kel

Int ®z m®ny i Sz 8zal @kso s®r/tuw k
d®si gyakoEr Rss®gek
kel ®se FejlesztendR ter ¢l ¢

Megj egy z ®s
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¥n®rt ®kel @ ME GFJ/\L é S¢ T Cs . . Lo . .. .
Az intézmény a relevans partnerekkel egyidattmikoédésben 6sszeal
M7

;forr:t®”®"e'®Az intézmény a digitalis technol 6gi Ak és azt oanltiame ttaasnulésss it aef
terén, az iskol adaban és a dualis képz6helyen egyarant .

Az °n®rt®kel ®si szempont hoz kapcsol d - Il nt ®ZzZ m®nyi mTk° d®si gyakor |l a

Az intézmény biztositja addiggittaal i

oktatoi tudas és az infrastruktoara

Az intézmény szakmai programjaban ¢

megj el ennek -4g adagazakmanmnl apzsgak s

gyakorlatban alkalmazhat di gi t 4l i s tudastartalm

Az intézményben az al apvetdé infor mg

bevondsaval a képzésben megjelenne

rek és szoftverek, a ter metl ésebgekno réss

ol dadsok és eszkdzok.

Az intézmény oO6sztdnzi €s téadmogatj 4

hasznél atat az oktatok koérében és g

A digitalis technol 6gi &k ¢és @az orK

értékel ésben is értékelik, figyele

a tovabbképzési |l ehet 6ségek biztosi

Enn®l a szempontng§gl azt kel me gai g

oktat §si ste at ®gy &wv abi ztidd»ttjva az i

telrendszer®t: a digitsglis tartalof

Vizsg8lni kell azt is, ho3lyeaadudt i

a szolg8ltattS§tsbkhor sad ekral mazgi t §1 i s

megi smertet ®s ®be, valamint hogy az

gok fejleszt®s®re, a digits8glis tarHt

Int®zm®nyi|SzZ8zal @ksos®r/tWk

d®si gyakoEr Rss®gek

kel ®se FejlesztendR ter ¢l ¢

Megj egy z®s
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¥n®rt®ke|®£RT.£’KE|7£S, . i . . . . .
Az intézményben az eredményeket érst éak efloil ky,a méast oekzatt méernédssezkekreels ¢
¥n®rt®kel g £1
pont Az intézmény minbéségiranyitasi tevékenysége keretében rendsze
Az °n®rt®kel ®si szempont hoz ka Il nt ®Zz m®nyi mTk° d®si gyakor |l a
A szakképzési jogszabalyok alapj an
tékel ésre épiual
Az intézmény szabalyozza, ezen bel
teit, az eljarasrendet és mikodteti
ké6zoket al kal maz.
Az intézmény rendszeres mér és é&s aa
O6nérteéekel ést végez. Az O6nértékel és
nal dséa4t, ¢és el jarasokat tartal maz i
Az Onértékelés soréadn az intézmény
meg.
Enn ®| a szempontn§l azt kell megvi z
be az imitnBRZsnBRoNiyr §ny2t 8§si ®s mi nRs ®g
tov8bb8, hogy az int®zm®ny hogyan
konywhbneghat 8rozott elj8r8srend al a
z8s ®s a mTk°od®si gyakorl at mennyi i

I nt ®z m®nyi

Sz 8z al ®kso s®r/tu k

d®si gyako

Er Rss ®gek

kel ®s e

FejlesztendR te

r ¢l ¢

Megj egy z ®s
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¥n®rt®ke|®£RT£KELES

Az intézményben az eredményeket

érst éak efloil ky,a néast oekzatt

m éernédssezkekr eel s €

£2

¥n®rt®kel @Az intézmény az méaertéknebisbhke&igetaédbeéns a mandzadigké&p nks imeigwvdil 16§
pont és el égadestztavéadd §to,zott f ol yamat ok

kodt ete&rse&dtméénsy ess égét .

eredményességét, a

csel ekmé

Az °n®rt®kel ®si szemponthoz Kka

I Nt ®z m®Nyi

mTk®° d®si

gyakor |l a

Az intézmény évente gydlljti a szakk
O6nértékel és soran vizsgalja a cél ki
allapitasait, az el 6z6 ért ékmeelgévsad kb
éeredményességét .

Az intézmény a jelen Onértékel ési
al apjan szabalyozza és mikodtetridnygi
szakmak é pz ési , a t d&mo g a ttée rdid Adfaydnfamkha
kapcsolt indi kdatorokkal, a szabaly
vizsgal atdval rendszeresen méri és
eredményességet .

Az intézmény az o6nértékel és ker ganél
egyszer méri a selhk&attpg épar ahampdiehe
tarsak, dualis képzéhelyek, a veégz
i gényét és el égedettségéet.

Az Onértékel és soran azt éknetléézsméhneyl y
mikoddtet ését és eredményességeéet .
Astrateéegi ai €s a mi n 6as ésgzcaék koékp znéesgiv
partner. mérésakszakrdimgoyeti nekol ya
oktatdi értédenledyiességéaré&r az oOnér
erdsseégeket és fejlesztendd ter il et

Enn®l a szempontn§gl azt kel megvi zs
mi NnRs®gc ®l ok nee gsvzad k ks@p z8&s8in aikndée kK 8 k 0 €
g®nakszab8lyozott folyamat ok, a c ered-
m®nyess PEW®sle &®s ®r t ®K,el®ss eh omgeygat’.r t ®
Vizsgg8lni kell tov8bb§, hogy az int®
alkalmaze a fent.i ter¢l etek ®rt®kel ®se -8
az int®zm®nyi c®l okkal.

zempontsovigns¢®FInditedalraaza oikst,ath-okg y®r t
kodtet ®se ®s er e

A s
nek szab8lyoz§8sa, mT
el ®r ®s ®t .
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¥n®rt®ke|®£RT£KELES

Az intézményben az eredményeket

érst éak efloil ky,a néast oekzatt

m éernédssezkekr eel s €

¥n®rt®kel @ £3

pont Az intézmény o6nértékel ése kiterjkdrayeratézméngtdirghatd6sagbaned
Az °n®rt®kel ®si szempont hoz ka Il nt ®Zz m®nyi mTk° d®si gyakor |l a

Az intézmény méri ¢és értékeli a di g

a tanul 6k koérében. A digitalis felk

kat, a partner.i mér ési eredményeke

modszertant, az intézmény infrastry

Az intézmény a kornyezeti f enn tfenmtart

hat 6 fkgJvetdeélsményei raldjataskdgmalk ze
szempontoknak lsaiméd@gjzkleadr&se&ktneaz o
ményi mikodédeés teruletén.

Az int édimgintyalai s fel késziultségének
Onérteéekel ése soréan erdsségeket és f

Enn®l a s zeerplonmengd8Vi zaszgt8 lkni hogy a
digit8lis felk®sz¢glts®g®nek ®s k°Oor
megt°+et ®®isk hogyan.

Vi zsg8l ni kell tov8bb&8, hogy az in
seketalkaimae a digit8lis felk®sz¢lts®g®
®rt ®kel ®se sor8&§n, ®s hogy az i®mtt®i<r1

Int ®z m®ny i Sz8zal ®kso s®r/t®® k

d®si gyakoEr Rss®gek

kel ®se FejlesztendR ter ¢l ¢

Megj egy z ®s
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¥n®rt®ke|@ERTf":'KEL£S . .
Az intézményben az eredményeket érst éak efloil ky,a mash oshzmtr t pédrkédssdzkdkr eels ¢

¥n®rt®kel § £4
pont Az intézményben a strakdadrgaiaij emd kbbike icd £z7erse érdekében

Az °n®rt®kel ®si szempont hoz ka Il nt ®Zz m®nyi mTk° d®si gyakor |l a
Az intézmény a kor ai i skol ael hagya
relevans adatokat (pl. a tanul 6kr a
az 4agazat.i alapvizsga, a szakmai vi
| éskeéhabznal j a ak KIREITA] eddztdlrs eAeat sizrets
az orszagos tanul 6i kompetenci amér 6
céljai al apjan (pl. bei skol azasi t
vabbi korai figyelmeztetd | elzndks al ¢
Mi ndezek figyekemadievigtebka

pehdsaemn
tendd teridl eteket és fejlesztéseket
Enn®l a szempontn8l azt kell megvVvi i
a KRETA rendszzmese] azp®s ®irt ke ¢ ®dea,
teljes ®rintett oktat i k°rre ®sazh
i Nt ®z m®nyi fejlesztR tev®kenys®gek
l yen tov8&8bhbi koramb¢ el @®sa ke®| jvaismzz g
gyan haszn8lja fel azokat, hogyan I

I nt ® m@nyi|SZ8zal @ksos®r/tmWk
d®si gyakoEr Rss®gek
el @e e FejlesztendR ter ;| ¢

Megj egyz®s
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FEL!LVI ZSG¢CLATSzacsatol 8s, fejleszt®s)

¥n®rt ®kel @ ! < > p ; ; , , . . . . .
Az intézmény hasznositja az értékel és és a felilulviteégakat . er ¢
F1

¥n®rt ®kel @
pont

fejleszt ésér e, megfeleld

csel
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Az intézmény az Onéreedeméeyge@ist at k
partnerekkel, kiemelteaz okt at 6 testial ettel

Az intézmény z O6nértékel és és a k
tertletek al a anelagmb et &tzenéédwe | cféd
meg, amel yekh cselekvési terveket
tervek el kész €sébe és végrehajt as
alis képzébéhel k ekta,| nma zvéé ggzaeztdta |t kaondudl
Az i 2 6forrasokat biztosit
resen éeérteéekeli. A vi
el ést ést éas ekl Ibse@® péil
dAba és az intézményi

sl ését rends
het 6 az O6nért
pedago6gi ai mu

Enn®l a szempontn§8l azt kei k®mégnai |
nt ®zme®ny fejleszt ®s ®n®I az EQAVET
szt ®s ot ekleelnM®tt.e hASZt megvi zsgs8l ni,
| j Bk fPaPR®rt® kel ®s ®s a k¢l sR ®rt ®F
szt endR ftegrl el seztt eRkseetk, @ar ta® kce® |®sk® neel
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FEL!LVI ZSGCLAT (visszacsatol §s, ejleszt ®s)
¥n®rt ®kel @ ! . . p . - . . , . . . .
Az intézmény hasznositja az értékel és és a felilulviteégakat . er ¢
F2
LI OF & G Gy i I asi S f eil nitl é&vzi mé A | i U led | shzr asvadimag BAkhomtad | ahikd fg
ont A visszacsatol asi €s a f eilnitlézménmgyaltaanuled |saz easumtimag 8 mtag ij aiko fe
P javitjak a tanul 6k, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

mTk®° d®si

Az °n®rt®kel ®si szempont hoz ka Il nt ®ZzZ m®nyi gyakor |l a
A fejlesztési célok és a cselekvés
értékel ési fol yamat hoz, az intézmé
el 6segitik a szakképzés minbségénelhk
bizfasaz adatal apua értékel ést, az
bevonasaval to6rténd meghat arozasat
vési tervek el készitésének szakmai
visszacsat | ast. Az intézmény a fenti oOné

szervezetként midkdéddni, biztositva ¢
Enn®l a szempontn§8l azt kel me g vi
k¢l sR ®rt ®k el ®s sezrne&dl nmj®n ypeei dta ghzoggkyaaiani
dek®ben szisztemati kusan (tudat o=az
EQAVET Mi nRs®ghb.i zMiozsg &lsni Ck &lllu stto v
l ok ®s a fejl es z t-&sgeykm§°ssssazl hpaendgabgazng k
t ®sek hogyan t8mogatj8k a tanul -kat
v2tj 8k apinucnik acess@ yei ket ®s hogyan
m®ny partnerei sz8m8r a.
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ja az értékel
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Az °n®rt®kel ®si szempont hoz ka Il nt ®Zz m®nyi mTk° d®si gyakor |l a

Az intézmény az ertekelé
rések, palyakodvet és, eg
nek. Az intezmenmemwg$ad
formabayitlt essniossa az ért
szakképzési jogszabakiygbk
tézménynek kotelez6é6 a honl apj n nyi
Az intézmény a meghat arldexoutétsi f d&jelre
het 6vé teszi a partnerei sz&méra, 4q

é
6

szempontn8l azt kell megvVvi i
m8&ban biztos2tja d ®sarmtsnar i
m®nyeir RI :mimeyl egn pcasa theerr ,e&kk
f-rumo n, milyen gyakoris8ggal, mi
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10.s z . meCd ®kélet®si terv sabl on
A cselekv®si terv sz8ma ®s megnevez®se:
A cselekv®si terv c®lja:
A cselekv®si terv c®l ®rt ®ke:
A C®IeRIr@r®&xs ®nek m®r ®s i m- dj a:
A projekt vezet Rj e:
A projekt i dRtartama:
Cselekv®si terv
Ssz. Feladat Fel elR®szt VEr Rf or|{I dRt ajHat 8§ M- dszen EIl v8rt e
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11.szmel | ®kl et : I nt ®zm®nyvezetRi °n®rt®kel ®si szempontsor
|l nt ®zm®nyvezetRi °n®rt®kel ®si szempontsor
Tervez®s
¥n®rt ®kel ¥nNn®rt ®kel ®si s zem| Az °n®rt®kel ®si szempon
TERVEZES |[T1
At er vtelzk&@sgAz i nt ézmény altal kit@GzdAdz intézmény az eur 6paiszak

i nt ézmény

vans part
zO06sen ki a
t égiai | O
egyértelm
t arozott
t ézkedése
katorokat

Oor szagos akig e k k-golitieaécsé | ok at

k € p-poitkaic é1 okat figyel embe

| okat hataroz meg, amel ye
A szakképzés jelenlegrért g
j ait az Eur oopai T-anAféankta
tarthato versenyképesseég/
rezilienciat cél zo szakk
, SzakképAz éssz adk.kbéepzés és f
n ak kvwaz épzakmapol itikai

rendszer valasza a negye

cimid shatbédegiraa emgmegp.nal i s
megye.i €s heplgci mankaee @i
A szakképzésrloXXX.zotldr 2&dni

képzésrodl szohé@asthonoveéemsyov

[Kor manyrendel et ben tukr oz
es a Szakkeéepzés 4.0 Strat
Az intézmény fenti dokum
hosszujaava sehkmai progr
nyomon kovethetbek aza ewgsg
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pal yazatban/ vezet ési pr o
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amennyi bem rfeeljdvwedsksgre,si alt-
ejlesztakompleex berdagodgi
| eszt és terveében, market.i
gi aban, digitéalis oktatas
Az i ntézmény éves tervez
bei skol &z asiibetne rrve,| eavndennsn y
t ézkedési tervek) 0s s zhhoasy

t avaljaival

Enn®l a szempontn8l azt Kk
vezelj Rgszabs8l yokr a al szEondg
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hangbanvare az i nt ®zm®ny str a
T2
Az intézmény egyértelml’jenIAz intézmény konkr ét, eqgy
| e mme | kiséri a megval 6sutizéseket fogal maz meg, e
A képzéseket uUgy alakitjges a visszacsatol ast.
t G zsOztatk k-goftizaécse | ok at . A meghatt#®#&l okdhtoz a@ndlnlt&éas
I(ennvlal,aridiletve a snzakhdgyedq
konkr et mér 6szamokat, ert
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amel yekkel rendszeres mer

mel IKissé@&nritékel ielaérké g ditz.6t
Az i ntézmény strateéegiai C
| 6sitas szintjére €és azo
ben, tartal maban, médezeer
Enn®l a szempontn8l azt k

vez¢ Rj e hogyan ir8ny?2tja,
alapozott megha 8 r o ® BDKNM®r het Rs ® g &
s 8® gindezekbemi | yen szem®l yes

Vi zsg8l ni kel l zZm®&mBybge ze
i r8nysz¢nrv @=sie ka Gks®paz G ®p z
t ®gi ai c®l bakg] 8§tvali@sy%eenb
f el adatot v&8ll al

T3

v 4ns

Az intézmény
i gények meghatarozasa

partnerekkel

Ppihheliyié smuarz

érd

Az intézmény a célok ki al

hyeket megjelenitdé relevaé
A hel yi -pmuanckia/ekrébpz ési i gée
k aepribac i partnerek (a dua
dasagi tarsasagoletteklelt all
gazdal kodo6 aszmunlkaen &Ki,ac
szervezeteip z adgazati lkeaepadkaezag
j el eniti k meg, de mas int
tanker Gl et i kdzpont ok, part
szervezet ek, egészséglugyi
egyéb szakmai szervezetek
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Az egyeéeni képzési i gények
a szUul 6k, a képzésben r éfg
niti k meg.

Az i ntézmény pilael yi goaniyl
l amint az egyéni képzési

t acpdtbeszédet folytat,

Visszajey kjétseketel evans p
tok, informaeciopel édébagrz &d
sébe bevonja a relevans

kat.

[Enn®| a sazzetmpkoenltin 8mhegvi zs
vezet Rje hogyank®pA®@yi2 tij @
| en2t Rpragltemvegrek kel f ol terve
z ®smiep zervez ®s ®t ®@sezekberh o 1
kenys®gielkypem $§e2ém@hbyes v 8§

Vi zsg8lni kell tov&bb§, h
m®|l yes feladatot v§8lIl al a
nyek megi smer ®s ®ben.

T4

Az intézmény egyértel mienAz intézmeny tevékenyseége
ségiranyitaeindeéthdgizerrédlldg an veégminbamgpyp!l i ti kabo
ségiranyitas szervezet.i ezekreegégpat Wobd, fejleszt
csolatos felel 6sségi korof ntézményi minédségiranytt

ert ékel é ssi rendszer e

Az intézmény a mindédségpol
es a jobvoékepet , ahst raazto&kdeéo
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mi ngsé&l okat .haA amionz6 sméeggp o
csol 6d6 mindédségcéel okban Kk
a mindédségfejlesztés irant
séget , val ami nt meghat ar
Mmikodt et ésérkek es zettve zeatei
mi ért felelds

Az 1 ntézmény a szervezet.i
munkakori | eirasokban ro6g
gei €és a teljes munkat ars
felel 6sségét és feladatai
Enn®l a szempontn8l azt Kk
vezet Rje hogyan irg8nyz2tj a
szer kidolgoz8s8t, ®s mil
NRs®girs8§ny2t8si rendszer

Vi zsg8l ni kel l tovs8hbbsg,
milyens zer vezetii K8ngtekak &
ir8ny2t8si tev®kenys®get

ny2t8ssal kapcsolatos fel
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Az intézmémpunkavangsakat dAz intézmény bevonja a my

és tervek kialakitasaba. [kal mazottakat) és a dual
ceéemeghat arozasi, tervezés
ségfejl esanye&gek emeekt er ve
Az intézmény vezetése a
meghos 288 oper ak @ mp & te & seaHin
bevonjak O6ket a cél ok meg
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Az Iintézmény munkatarsait
menyi oOnérteékel és és az 4
sanak, a fejleszt ési ceéel g
val 6sitaséanak a fol yamat 4§
Az i ntézmény bevonja a nsy
dont ések meghozatal aba i s
mény szakmai programjanak
zési programjanak, a szer
hdzirendj ének, éves munka
j anak ®arfoélgada

Enn®l a szempontn8l azt Kk
vezet Rje hogyan ir8nyz2tijeé
k®ppen az oktat- -i testg¢loe
c®l ok, tervek kial ak®»t8§ g§
®s emgzy ®b szab8§lyzatokban -€

a munkat 8§r sakat a terveze
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Az
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nt ézmény
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a

r el

meghat arozza

evans

Az intézmény a szakmai p
sitja a kiulsdéd partnereit,
A kil s6 partnerek korét n
t ar saival, tanul éival ¢és
A z Il ntézmény a sz abna teryeibe
szakmalk é p z é s i egyuttmikodEés
ma s szakképz" i ntézmények
ral et k a ma r &phaki partnerelkkel, enszakK
szervezetekkel, a palyao
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kenysé&agpran partner ként mg
kel a |l eend6 tanul 6kkal
egyes partnerekkel folyta
Az intézmény egyuttmidkodeEé
t 0bbi szakképzdbzaqit élgimeéaln
ban, 0sszehangol &saban ég
bi ztositasaban.

Az intézmény egyluttmidkodeéeé
k aepribac i szervezetekkel a
dudl i s képzés megedzyerkv eszzé
gat 4sa, az oktatdéi tovabb
Az intézmény a nevel ési ¢
zése soran egyuttmdkodi k
egészseéglugyi, szoci ali s
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai p

é
sitja a beAlzs G ng a&rztnréenrye iat .
| atos doént ések el készité
k é bgngszabdal yban me-grhegténé?

az egyltt mlikd dé&kskétl ,aza dka
nul 6k torvényes képviseld
| yekkel, a képzeéesi t anacc
mi nt ko6l csdnds tajékoztat
ban all o tanul 6koéel Bgl ven

ezet Rje hogyaaziirgn®2 mPmra
part ner ei n e®sblmenaafolyansatbamiysnze

an@l a szempontn8I| aazzti nki
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| valdnanthootg yvadl Iveels,z
I e gy ¢ tttem Tvke®zH@Rss
, ®s mil yen kon
°d®si rendszerbe

i kell tov8bb8, h
8§n aR h ongy®ezm @enlyavke
t az i nt®zm®ny d°

T7
Az i nt ézm&rkyediéseket hat &
szabal yoknak val dé megfele

Az intézmény az adatkezel
természetes szemé&leyzeed ésszéq
tokhoz val dé hozzaf ér ésnek
t asanak intézményi rendj €
szitéseéneél, modositéaséanéal
soknak megfel elad &kre pkié s
manyzat véleményeét.

nt ézmény adatveédel mi
t vevd személy, az al
Uggéshben kezelt szemg
60ségiramyisttgyeik b6kvdine
i ves megkérdezések ¢
aly

S
e
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r
a ait 1 s.

O Qo

Enn®l a szempontn8l| aazz tmek
vezet Rje hogsyeaveza i bEnty & h s §
| ®s ®s8 babrad§tgbjv® n e k ®labbanmidydr
szem®l yes f.el adatot v§gll a
Vi zsg8tavsgke8, hogy Iszewyezis
mi nRs®girg8§ny?2t8si tev=®ken
Ss®t ®s a k°z®rdekT adat ok
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Megval -s2t §s
¥n®rt®kel ¥n®rt®kel ®si s zemj Az °n®rt®kel ®si szempon
MEGVALC¢SE|ML
Az intéznmAz intézmény a célok el éjAz intézmény célrendszer ¢
vVans pakenységek megval 6sitasat |sen megjelennek a szakmai
egyuttmidkjval biztositja. terveiben.
0sszeall i Az intézmény az éves munl
kitdzott [ ortrearsvez ést végez, amel y
erdekében szervezeti kereteket, a h
sitja. A megval 6sitas soran bizt

sokat a
ktatas
nfras

sghbma{ kokt améar et
(o] , Szakiréanyu okt at
(i truktdra karbantar
| ések, higiénia) szuksége
A human -eedbVvVezésaben bi zK
egyenl etes terhel ését .

[Enn®l a szempontn§gl azt
m®nyvezetR hogyan biztos?
sokat, az azokkal val - h
c®l jainak el ®r ®s e ®r de laRib
t ®zm®nyvezetR hogyan vonj
er Rfet oS§gt8s sor8n al kaln

s8ba ®s hogyan biztos?2t]j e
S ®t .

Vi zsg8l ni kell tov§8bb§g, [
hogyanos zt ja meg vezetRi fel
t at - kkal ®s az egy®b al ka
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Enn® a szempontn§l azt
m®nyvezetR hogyan mTk?©
rel ev8ns part mefrkekdkRe | p
munkamegoszt§8s Kkial ak?
hat 8roz8s8val hogyan b
milyen m-don Dbiztos?2t )|
szehangolt szakmai mu n
Vi zsg8l ni glyelalz aatt ®za®nlyaq
v ®t el ®v el hogyan ©°szto°nzi
ongs§t ®s r ®szv®tel ®t a
d®s biztos2t §s§
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Az intézményben a képzésijAz intézmény oktatdi a sz
| 6sul az oktatdék egyidttmizdbédhel yekkel egyeztetett

végzi k az oktatasi teveéeke
Az intézmény a képzési <cé
oktat 6k (egy o0sztal madianok
ekt eke megval 6sit o oKkitkd
0s szabalyokat al kal maz
rtékel ésében, -kdikdDadgiethe
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Oigtzett munkako6zosségi er
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A tanul 6k versenyfel kész{
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erteéekel ése sodrasn .a Awuzi s snzd
t ékel ési ciklus al kal mazéa
kodni, biztositva a folya
Enn®l a szempontn8l azt Kk
vezet Rje hogyan ir 8ny?2 tajpa
mi nRs®gfejleszt ®si t ev®Kke
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Oktat-i / K®pz®si tan8§cs k®r dR?2v
az I nt®zm®nyvezetRIi °n®rt ®kel ®s he
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nincs informaciom = 0.
A , 0" meagzj cltrldadgsliaz ami t j uk bel e!
Ponte val aszai segitenek abban, hogy az inteéz
hasson.
1. Az intézmény vezetb6je iréanyitja, szervezi
személyesen kodozremlkoédi k az int ébamény szakl
2.Az intézmény vezetdje a tervezeés soran 0szt
3.Az intézmény vezetbje a tervezési tevékeny.
realis célok megfogal mazadsara torekszi k.
4. Az i ntézmény vVvezettedrjvee zbe tztt okséiptzj éas, e kh oégsy kaé p z
giai célokkal o6sszhangban | egyenek.
5. Az intézmény vezetdbje iranyitja, szervezi i

7 7 7

rekkelfolytda ot t konzult dc imé gne@tr edexz @élzelsdamél y & & s a
feladatotisv &4 lelzaelk ben a tevékenyseégekben
nt e

e

n
z
|

5 Q S5 O S

6. Az i
meéel y
7. Az i
|l yoz
denki
8. Az i
terv
9. Az i
md k 6
100LAz i
kony
11.Az i

S
t
a

'_'-XH

—“Q — O

D D D (O

[}

zmény vezetlO6je iranyitja, szervezi &
feladatot vallal a minéseégiranyitasi
zm& nlygyweizredwyitja, szervezi a minodsé
a minbéségiranyitassal kapcsol atos f
zamara egyértel md, kinek mi a fel ad:
zmény vezettdjae theervwenz és ia zmuwrkk aakt ad,k aa z
kial akitasaba.

zmény vezetO0je konkret feladatot val
formainak tervezéseéeben, kial akitas:
Zzmény \ae hatmajnea@si zetzobHimyrjraasokat, az
zdal kodast az intézmény céljainak el
zmény vezetdje biztositja a munkat ai
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12Az i ntézményi célok el érése érdekében az ir
saival, az oktatdékkal és az egyéb al kal maz:«
133Az intézményvezet6 egyuttmikoddési rendszert
oktatdk és a dudlis képzbébhelyek O6sszehangol
14Az intézményvezeté a shkzetesi paséhez it @lglyfé
ci 6s csatornat al kal maz.

155Az intézményvezet6 O0sztodnzi €és tamogatja a:
16, Az i ntézményvezetd szervezi €s iranyitja a
az értekezletek intézményi rendj ét .

17.Azint ézményvdenngtad j a és O6sztodnzi a bel séb aki
az eltérd6 tudassal, képességekkel, keszs € g ¢
18Az intézményvezetd6 gondoskodi k az oktatok
i génylndul 6k téa&dmogatasa terén, iranyitja a Kk
torténd egyuttmikodést .

199Az intézményvezetd6 a tovabbképzeéesi rendsze.l
tok egyéni szakmai fejl 6déear o6genhangkéaszal
20Az intézményvezetdé munkaj aban | athat o, hog
fejleszt ésére.

21LAz intézményvezetd UQgy szervezi €es iréanyit|]
gyenek azok az al kal mazanddmelmpelszar £&nulmdk
mikodésére épitenek és el 6segitik az el vart
forditva az egyéni haladéads és az egyéni tar
22Az intézményvezet 6 biaztdadiltijsa,palhdqyerax anetge
mazzak a tanul 6k tanul asi eredményeinek ért
23.Az intézményvezetd megfeleld feltételek bi
médszerek és eszkoozok HKtanszndal at &t az okt at :
24.Az intézményvezetd a belsdé6 és kil sd kommur
mazza a digitalis eszkozdoket.

25, Az intézményvezeté az oktatok eértékel ése s
ket, a digitalis oktatasi modszerek al kal m:
26Az intézményvezetd6 az oktatok értékel ése s
sdg al apelveinek -ahamebpsl enésékenysdadgekhen.
27.Az intézmény vezetdje kialakit ktotraiai eil ztéé z
szet,er edményeit i smeri -péedafgedlgh eas z maulnjkaa & rd 2«
|l eszt éséhez.

28Az intézmény vezetOje személyesen reészt ve:
nyei alapjan a fejleszteéesi céloki tcedkek e
szitésében, bevonja ebbe a munkaba az okt at
299Az intézményvezetd gondoskodi k arrol, hogy
célrendszerbe, biztositja a megfelel d huméa
tervekek € szit éséhez és végrehajtaséahoz.

30 Az intézmény vezetdje személyes szerepet Vv
fejlesztések inditaséaban.
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31.Az i nt
nek az
322Az i nt
€s az
33.Az int
34Az int
35,Az int
tumel e
tékel é
36Az i nt
megval
gatj a

€zmény vezetdje biztositja, hogy szé
ionnt éérztmeékneylié s er edményei

ézményvezetd az oktatok értékel ésének
objektivitast.

ézményvezetd oktatodokra vonatkozo ért
€zményvezetd mev orkjtatwdz etrd érkwerd lkeastbar s
ézmény vezetdje t0obkfozlas| @attoglhaelads i
mzés, megfigyel és) al kal mazaséaval tor
Sére.

eézményvezet 6erbGfzarorsd st g kaata anze gd ketl aetl &k
60sitadasahoz. A cselekvési tervekben me
€s nyomon kodvet.
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