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1. BEVEZETES

1. 1. Az orientdcios év mint szakképzési innovacid

Magyarorszag Kormanya az 1168/2019. (III. 28.) Kormanyhatarozataval elfogadta a Szakképzés
4.0 fécimet visel6 dokumentumot, a magyar szakképzés és feln6ttképzés kozéptavu szakmapolitikai
stratégiajat. A mi felvezetése szerint a magyar “szakképzés jelenleg csak részben tudja kiszolgalni a
teriileti gazdasagi igényeket, még gy is, hogy az utébbi idében jelentds 1épések torténtek [ ... ] a dualis
szakképzési rendszer kialakitasara. [..] Ugyanez mondhato el a jelenlegi feln6ttképzési rendszerrdél
is” (7.).

Az anyag a rendszer kimeneti kulcsproblémait az alabbiakban foglalta dssze (Szakképzés 4.0, 7.)

1. A fiatalok egy része szamara képességeik, realis jov6képiik alapjan a szakmai képzés adna
valddi lehetGséget, de az altalanos gimnaziumok ,felszivjak” 6ket.

2. Adiakok egyre nagyobb része (kozel 30%-a) érkezik az altalanos iskolabdl olyan sulyos kom-
petenciahianyokkal, ami miatt nem képes versenyképes tudast szerezni. Ezek a fiatalok, ha
az iskoldban formalisan a képzettséget meg is szerzik, akkor is képtelenek lesznek fejlédni,
alkalmazkodni a valtozé technolégidkhoz.

3. Sokan hagyjak el a szakgimnaziumot (46%) az érettségi utan, technikusi végzettség nélkiil. A
szakgimnaziumban tanul6 diakok jelentGs része nem abban a szakmaban akar elhelyezkedni,
amit a szakképzésben tanult.

4. A szakmai képzés soran jelenleg lemorzsolddik a fiatalok 12%-a. A jelenlegi rugalmatlan
rendszernek nincs olyan kimenete, amely szamukra legalabb egy - a munkaerépiacon hasz-
nalhato - részszakképesitést nyujtana.

5. A rugalmatlan tankdtelezettségi szabalyozas miatt - els6sorban a hatranyos helyzet(i térsé-
gekben - a fiatalok jelentds része 1ép ki az oktatasbdl, hogy betanitott munkaban jévedelmet
szerezzen.

6. A feln6ttképzésben megfelel6 mennyiségi alap (kozel egymillié f6) mellett jellemz6en mi-
néségi problémak tapasztalhatoak. A jelenleg miikddé feln6ttoktatas és feln6ttképzés nem
kinal rugalmas tanulasi lehet6séget, nem a gazdasag igényeire fokuszalt, hatékonysaga nem
megfeleld.”

A stratégiai dokumentum a legf6bb palyaorientacids és képzésszakmai kihivasokként az alabbi-
akat azonositotta (Szakképzés 4.0, 20.):

1. ,Az altalanos iskolak (illetve azok pedagdgusai) nem tamogatjak a szakképzésbe 1épést, nem
megfeleld szinti és elkotelezettségli a szakképzés iranyaba mutato palyaorientacio.

2. Ajelenleg m(ikodd szakképzési és felnGttképzési rendszer nem tud hatékony valaszt adni az
Ipar 4.0 és a digitalizacié kihivasaira. ,Mult tananyagabol oktatjuk a jelenben a jovot!”

3. A képzési rendszer kinalatvezérelt, azokat a képzéseket nyujtja, amit eddig, illetve amihez
oktatdja, gépe és szerszama van.

4. Dualis képzésben nem vesznek részt a vallalkozasok megfelel6 szamban, s a dudlis képzés-
ben részt vevé didkok szama is elmarad az eurépai atlagtél. Emellett jelent6sen névelni kell a
sajat munkavallal6ikat képzd vallalatok aranyat.

5. A palyaorientacio teriiletén tobb szervezet dolgozik parhuzamosan, jelentds forrasok fel-
hasznalasaval, 4m ez nem jelenik meg a beiskolazasi eredményekben.



6. A szakmai képzés struktiraja nem elég rugalmas, miikddése nem hatékony, irdnyitasa lehet-
ne professzionalisabb.

7. A kozépfoki szakmai képzésnek nem miikodik a kapcsolata a fels6oktatassal az elvart szin-
ten, ezért (is) valasztjak sokan a gimnaziumokat.

8. A szakmai tantargyakat oktatd pedagégusok tudasa nem koveti megfeleléen a technolégiai
fejl6dést. Magas a palyaelhagy6 oktatok szama a gazdasag altal kinalt magasabb jovedelem
miatt. A kovetkezd id6szakban bekévetkezd nyugdijba vonulasi hulldm miatt kritikus helyzet
alakulhat ki az oktatdi eréforrasban.

9. A kormdanyzat az utobbi idészakban jelentés Osszeget forditott a szakképzési centrumok
iskolainak feltjitasara és a tanmiihely fejlesztésekre, de a szakképzés még mindig hianyos
infrastrukturaja és felszereltsége sok esetben nem jelent vonz6 alternativat a palyavalaszto
didkok szamara.”

A Piarista Rend Magyar Tartomanya, mely tapasztalatai alapjan osztotta a kormanyzat diagnosz-
tikus allitasait, innovativ kezdeményezésbe fogott. Az 1j modell kozponti eleme a szakképzési el6-
készitd, illetve bevett nevén “orientacios” tanév lett, mely az egyéni tanulasi utak pedagégiajan, az
egyéni és csoportos kisérésen, a személyes palyaorientacion és az életpalya-tanacsadason keresztiil
kivant hozzajarulni a szakképzés meguijuldsdhoz. Az innovacié szabalyos, hatékony és eredményes
létrehozasa érdekében a piarista rend 2018 januarjatél a Nemzetgazdasagi Minisztériummal dial6-
gusban végezte a fejlesztést, s inditotta el 2018 szeptemberétdl dllami tAmogatasi szerzédéssel a ha-
roméves fejlesztési id6szakot Godon.

1. 2. Afejlesztés szakaszai

A szakképzési el6készitd évfolyam programjanak tapasztalati alapu, miikodtetéssel integralt fej-
lesztése négy szakaszban valésult meg:
o Felkésziilés
¢ Probamiikodés (prototipus)
o Ertékelés és korrekci6
» Tovabbfejlesztés és véglegesités

Felkésziilés: 2018. janudr - 2018. augusztus

A fejlesztési programra val6 felkésziilés 2018 januarjaval kezd6dott és 2018 augusztus vé-
gével fejez6dott be. Ebben az iddszakban az intézményvezetés kialakitotta a tanulas kiillonb6z6
tereit, a komplex tanulasi kérnyezetet, megtortént a terek berendezésének beszerzése, és sor ke-
riilt a felvett didkokbdl a harom tanulécsoport kialakitadsara. A programban oktaté munkatarsak-
bol kialakult a hdrom didkcsoportot segitd team, kivalasztddtak a teamek vezetdi. A pedagdgusok
és oktatok megismerték az el6zmény-innovacionak tekintett Dobbanté program kifejlesztett mo-
duljait, és atgondoltak: milyen adaptacids tevékenység sziikséges, illetdleg feltérképezték, milyen
személyes szakmai fejl6désre van sziikségiik a program eredményes megval6sitasa érdekében.
A felkésziilés sordn részletesen megtervezték az els6 hetek programjat és {6 1épéseiben az els6
hénap sordn elvégzendd tevékenységeiket. A munkat ebben az iddszakban is szakértd pedagogiai
fejleszték segitették intenziven.

Prébamiikédés (prototipus): 2018. szeptember — 2019. augusztus

A 2018/19-es tanév a fejlesztés kibontasanak, a fejlesztett program kiprobalasanak és folya-
matos (tapasztalati) reflexi6janak éve volt. A kiprébalas és a tapasztaltakra valé reflektalas érvé-
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nyes volt a tanulas fizikai kornyezetére, eszkozeire és tartalmara egyarant, fokozatosan elmélytlt
a programban alkalmazott diakkézpontu pedagdgiai munka. Elkezd6dott az életpalya-épitést, az
alap- és transzverzalis kompetenciakat fejleszt6 munka a didkokkal, a modulok adaptacidja és 1j
tartalmak fejlesztése. Ehhez a teamek és a teamvezet6k mentori tdimogatast, a pedagégusok és
oktatok modszertani, valamint tartalomfejlesztési praxisuk magasabb szintre emeléséhez szak-
értdi tamogatast kaptak. A tanév soran két alkalommal szakmai tapasztalatcserére is sor kertilt
hasonlé programot megvaldsité kollégakkal. Bekapcsolddott a fejleszté munkaba a piarista Kila-
t6 Kozpont. Elindult az intézményvezetés szamara szervezett miihelysorozat, amely a program
tovabbvitele el6készitését és megvaldsitasat célozta. Ennek részeként elmélyiiltek a helyi KKV
képvisel6kkel fennallé és az Gjonnan kialakult kapcsolatok, akik koéziil sokan érdekeltté valtak
a megujitott dualis képzésben. A tanévet a szakértdi team iranyitotta belsd értékelés (monitor-
ing) és kiilso értékelés kisérte figyelemmel. A bels6 monitoring soran kapott visszajelzések koziil
azokra a jelzésekre, amelyek egyszeriibb eszk6zokkel korrigalhatok, a program folyamatosan re-
flektalt, jobb megoldast keresett.

Ertékelés és korrekcié: 2019. szeptember - 2020. augusztus

A 2019/20-as tanév a program tovabb-miikddtetésének és a tapasztalati tanulas jegyében
a korrekci6 éve volt. Sor kertilt az 6nértékelés és a kiils6 értékelés visszajelzései alapjan a sziik-
séges programmaddositasra, tovabbfejlesztésre, a tanulasi kérnyezet tovabbi alakitdsara. Fontos
visszajelzés forrasa lett az el6készit6 évfolyambodl a szakképzésbe 1ép6 tanuldk kovetése, a ro-
luk vald tapasztalatgytijtés, onértékelés és kiilsé értékelési adatok szisztematikus gytjtése és
feldolgozasa. A teamek és teamvezet6k mentori tamogatasa abban az évben is folyamatos volt,
csakigy, mint a pedagogusok és szakoktatok modszertani és tartalomfejlesztési gyakorlatanak
tovabbfejlesztése. A kollégak és a vezetés szamadra ismét szakmai tapasztalatcserére nyilt lehe-
t6ség hasonlé programot megvaldsité kollégakkal. A piarista Kilaté K6zpont munkatarsai aktiv
koncepcionalis és operativ tAimogatassal vettek részt az innovaciéban.

Tovdbbfejlesztés és véglegesités: 2020. szeptember — 2021. augusztus

A harmadik évben a kapott jelzések, értékelési visszajelzések alapjan tovabbi fejlesztések
valosultak meg, illetve elkésziilt a program szakképzési rendszerben adaptalhat6 valtozatanak
lefrasa.

Az innovacid id6kozben jogszabalyi legitimaciot és (tagas) kereteket kapott: a 2019. évi LXXX.
torvény a szakképzésrol 19. § [A szakképzb intézmény tevékenysége] (4) bekezdése szerint ,A szak-
képz6 intézményben a szakmai oktatast el6készit6 évfolyam el6zheti meg. Az el6készit évfolyamon
(...) a szakképzd iskola (...) a szakma megszerzéséhez sziikséges kompetencidk tekintetében torténd
orientacids fejlesztést (...) folytathat.”

Az orientaciés képzés beépiilt a megujulé magyar szakképzésbe, annak alapvet rendszerelemé-
vé valva (1. abra).

11



ILESETO EV

SHILA

1. &bra: Az orientéaci6s képzés helye és funkciéi a magyar szakképzésben
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1. 3. A programismerteté kiadvany célja és szerkezete

A 2020/2021-es tanévvel lezarult tehat a komplex programfejlesztés idészaka. Jelen kiadvany cél-
kitlizése a rendszerleiras és a tAmogatas: azoknak a vezet6knek és pedagogusoknak kivan kozvetlen se-
gitséget nyujtani, akik a szakképzési rendszerben orientacios-el6készitd évet inditanak és miikddtetnek.

A fentiek szellemében

¢ aBevezetést kovetd 2. fejezet arra szolgal, hogy az orientacids programot mint pedagogiai
rendszert ismertesse: felvazolja a koncepci6 alapjait, célrendszerét és elveit, illetve érzé-
keltesse legbens6bb nevelési-tanulasi energidit: az egyéni és k6zosségi fejlédési folyama-
tok haldzatat.

a 3. fejezet az orientacié megvaldsitasardl szol. Bemutatjuk a képzési program altala-
nos struktarajat és beépiilését az intézmény életébe, a tanuldsszervezés lehetdségeit, a
program inditasanak, miikodtetésének és fejlesztésének célszeri utjait. Kiilon sz6lunk a
programba torténd bekertilésrdl, az atvétel, illetve a tovabblépés jellemzd lehetdségeirdl.
Hangsulyt kap a program tdmogatasi rendszere, valamint a mindségiranyitas az orienta-
ciés évfolyamon.

areflexiotis szolgald 6sszegzést kovetéen a dokumentum gazdag mellékletgytijteménnyel
igyekszik szolgalni az Olvasot. Itt kaptak helyet a kompetencidk és tanulasi eredmények
leirasai, az értékelési teriiletek, az orientacios év kiemelt csomépontjai, a projektszeri
modulra vonatkozo példak, illetve az Egyéni Fejlédési Terv mintaja.

Az Olvas6 szamara nyilvanval6va valik az is, hogy nemcsak programleirasrél van sz6 - a kotetet
ugy allitottuk 6ssze, hogy az tandcsokkal, illetve reflexiés-fejlesztd kérdésekkel is elGsegiti az orienta-
ciés intézményi alrendszer kialakitasat, valamint rendszeres értékelését. A folyamat ugyanakkor csak
ugy teljesedhet be, ha elkotelezett munkatarsaink é16 médon egytittm{ikddnek - hal6zatos kapcsolat-
tartasra, tudasmegosztasra, kozos tanulasra is hivjuk tehat az orientacios évet miikodtetd intézmé-
nyek oktatéit, vezetdit.
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2. 1. A pedagdgiai koncepcio alapjai, célrendszere és elvei

A Szakképzés 4.0 koncepcidé 21. stratégiai beavatkozasi pontjaként (a godi piarista programra
alapozva, az egyiittmiikodésben torténd innovacidra épitve) orszagos programfejlesztés indult. Az
orientacids program alapvetd célja az életpalyatervezés és palyaorientacio 1ényegi megsegitése: segiti
az egyén készségeit, érdeklédési koreit, meggy6zddéseit, értékeit, munkavégzési szokasait és szemé-
lyes tulajdonsagait felismerni, illetve tAmogatja a személyes adottsagainak és érdeklddésének meg-
felel6 képzéssel a foglalkoztatassal kapcsolatos észszerii dontések meghozatalat és a sikeres egyéni
életut kialakitasat (vo.: 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl 112. §).

2.1.1. Aszakmaitartalom kulcselemei
Az orientacios év szandékolt szakmai tartalmanak kulcselemei a kovetkezok:

— Egyéni jévikép és életpdlya kialakitdsa egy ennek szentelt idGszakban

Az 0j szakképzési rendszer egyik Gjitasa, hogy az agazati alapképzés bevezetésével a korabban
egyetlen kritikus pontba (ti. a felvételibe) dsszesiiritett , életpalya-valasztas és -épités” egy egész tan-
évet kitevd, tényleges folyamatként jelent meg a rendszerben. Az orientacids évfolyam belépésével,
megvaldsitasaval ez az igen fontos tanulasi szakasz megduplazédik: a fiatalokat kifejezetten az élet-
palyatervezésnek szentelt id6ben, egy palyaorientacios kdzpont (pl. a Kilatd) partneri egytittmiikodé-
sével, sajatos lelkiilettel és modszertannal szakemberek segitik.

— Az erdsségek felszinre hozdsa, sikerélmény megélése a felnétt kisérdk dltal

Minden embernek, igy az orientacios didkoknak is alapvet6 tAmpont a sikerélmény és annak megé-
lése. Ez a folyamatos fejlédni akaras egyik alapkove - ezért megkiilonboztet6 figyelemmel kezeljiik az
orientaciés teamben dolgozo feln6tt kollégak kivalasztasat. Kiemelt jelentdség(, hogy képesek legyenek
felismerni azokat a pontokat a k6z6s munkaban, ahol pozitiv visszajelzéseket lehet és kell adni.

— Tervezéi gondolkodds, beliilrél motivdlt tanulds

A segit6 munka soran fontos feladat megtalalni a didkok azon erdsségeit, amelyekre épitve a
fiatalok Gijabb és tGjabb részcélokat tudnak kitlizni és kovetni. Fontos szempont, hogy ezekért a rész-
célokért meg kelljen dolgozni, am ne legyenek belathatatlanok. A tervezdi gondolkodas olyan szemlé-
letet és keretrendszert ad, mely az otlet felmeriilésétdl a prototipus kidolgozasan és tesztelésén at az
eredményig a felhasznaldra forditott kifejezett figyelem mellett teremt lehetGséget erre.

— Személyes kompetencidk divergens fejlesztése tanuldsi eredményeken keresztiil

Napjainkban a j6 szakemberrel szemben alapelvaras, hogy képes legyen a divergens megkozeli-
tésre - azaz példaul egy épiiletasztalos ne csupan egy elére megadott méretii berendezési targy (pl.
belsd falépcsd) elkészitésére legyen kész, hanem a folyamat és a cél megtervezésére is mind prakti-
kus, mind esztétikai szempontbol. Ehhez a munkahoz sok-sok szakmai lépésen, illetve eltérd jellegii
gyakorlatokon keresztiil vezet az ut. Az orientaci6é nagy erdssége, hogy kompetencia alapt fejlesztésre
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torekszik, tanulasi eredményeket fogalmaz meg, a fiatalok fejlesztése-tanitasa els6sorban divergens
kimeneteld feladatokon, gyakorlatokon keresztiil torténik.

— A kritikus tdrsas kompetencidk fejlesztése a miihelygyakorlaton, a mester-tanitvdny kapcsolat

vdltozdsa

Az orientaci6és évfolyam mihelyfoglakozasai minden esetben az egyiittmiikddésre, a kozos
alkotémunkara épiilnek az otleteléstdl kezdve a tényleges tervezésen at egészen az alkotasig és a
munka értékeléséig. Ez gyakorlatilag nem mads, mint a projektmunka el6szobaja. Ebben a helyzetben
a miihelygyakorlat mint eszkoz érvényesiil a tarsas kompetencidk fejlesztésében. Mindez nemcsak
az orientaciés didkok szamara, hanem a foglalkozast vezet6 nevel6k szamara is komoly kihivas, hi-
szen lényeges: nem 6k, hanem a fiatalok talaljak ki és tervezik meg a munka targyat. Masrészt az
oktatoknak moderatori, facilitatori szerepet is be kell toltenilik, ami a hagyomanyos mester-tanitvany
viszonyhoz képest teljesen Uj felallas, Gj pedagogiai helyzet.

— Az alapkompetencidk (szévegértés, alapvetd szdmolds, digitdlis kompetencidk) fejlesztése

Korabbi tapasztalataink azt mutattak, hogy a szakképz6 iskolakba érkez6 diakok nagyaranyu le-
morzsolédasaban dontd szerepe van az alapkompetenciak deficitjének és az ebb6l ad6dé folyamatos
kudarcélménynek. Az orientacié j6 lehetséget kinal arra, hogy ezek fejlesztése védett kornyezetben,
kiemelt draszamban, egyénre szabott differencidlassal térténjen. Ebben a programban kiiléndsen
fontos a kiemelt kompetenciateriiletek (lasd a kovetkez6 fejezetben) mentén torténd fejlesztés.
Az ehhez kapcsolt fejleszt6, tanuldst tdAmogatd értékelés pedig egyrészt a szakmaspecifikusan
fejlesztendd teriiletekre fokuszal, masrészt nem jelenik meg az osztalyozas demotivalo jellege.

— Agazatok és szakmdk megismerése gyakorlati kériilmények kézétt

A jovokép és életpalya kialakitadsa szempontjabdl kulcsfontossagu az dgazatok és szakmak meg-
ismerése. Az iskola terében ez alapvet6en harom szinten torténik. Az els6 szint sajat intézményi szak-
maink és mihelyeink kiprobalasa, belakasa. A masodik szint a térség mas szakképz6 intézményeiben
elsajatithaté szakmak felfedezése. A harmadik szint pedig a kornyék tizemeinek, kis- és nagyvallal-
kozasainak megismerése. Ezzel tamogatjuk, hogy az orientacidos diakok a tovabblépési lehet6ségek
minél szélesebb valasztékat ismerhessék meg. Természetesen intézményi szempontbdl nem megke-
riilhetd annak a fontossaga, hogy minél tobb didk maradjon az iskoldban, ennek érdekében a szak-
mak megismerésének fokuszaba els6sorban az adott iskola szakmai, gyakorlati képzése kertil. A kiils6
helyszini job shadowingokat mindig megel6zi egy felkészitd foglalkozas, a latogatasokat pedig egy
elére megadott szempontok alapjan torténd reflexids foglalkozas zarja.

P (3) A tanulés
1)S lykoz-
p(or)ltﬁzle;ndea?g’é;zai e (2) A tanulé _ tartalma,
szemlélet - megismerése - a fejlesztend6
kompetenciak
|
A 4
(4) A tanulasszer- (5) Az értékelés o
vezés szemlélete, | , (6) A tanulas fizi-
) . szemlélete és — .
modszerei, kai kornyezete
eljrasai gyakorlata

2. abra: A komplex tanulasi kérnyezet elemei
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— Komplex tanuldsi kérnyezet a tanulds és a vdltozds szolgdlatdban

Az orientaciés program komplex tanulasi kornyezet 1étrehozasaval szolgalja a didkokban zajlé
valtozasokat. (2. abra). Lényeges ezen kdrnyezet dsszes eleme, illetve az ezek kozott 1év6 valamennyi
Osszefliggés és hatas is. Az alabbiakban részletesebben is sz6lunk minderrdl.

2.1.2. Komplex tanulasi kdrnyezet a tanulas és valtozas szolgalataban

2.1.2.1. Aszemélykdzpontu pedagdgiai szemlélet

A didkok személykdzpont tAmogatasa olyan pedagogiai gondolkodas- és szemléletmod, mely
nem a didk teljesitményét vagy felszini viselkedését helyezi el6térbe, hanem személyét, emberi lényét
- mint alakithat6 egészet - kivanja megkozeliteni, megérteni és megajandékozni a valtozas és fejlodés
lehetGségével. E szemléletmddban a tanitas-tanulas folyamatat is a segité munka részeként, mint a
személyek kozti kapcsolattartas és kolcsonhatasok 6sszességét értelmezziik.

A személykdzpontu szemlélet l1ényege, hogy a segité pedagdgia mddszerével a fiatalok teljes sze-
mélyére, személyiségére fokuszalunk, egyszerre probaljuk a pszichés allapotukat javitani, feltarni az
egyéni problémaikat és sziikségleteiket, és személyre szabott tanulasi utat és médot biztositunk sza-
mukra. A tanar-didk kapcsolat jellege, milyensége a személykdzponta pedagogia legmeghatarozobb
eleme. A segit6-pedagogus elnevezéssel azt a gondolati és egyben tevékenységbeli valtast kivanjuk
jelezni, amikor a tandr nem ,csak” tanit, hanem pedagégusként, nevel6ként figyelve didkjaira, az 6
egyediségiik, sziikségleteik, igényeik szerint és alapjan segiti, tAmogatja, tervezi és koveti egyéni ha-
ladasukat. Teszi ezt olyan partneri kapcsolatban, melyben a didk ismerete, a bizalom és a szeretet e
tamogatd, fejlesztd kapcsolat alapja.

Mindazokkal a fiatalokkal egyiitt dolgozunk, akik a tanulasi folyamatban tudatosan részt akar-
nak venni, és képesek ennek keretében egyiittmiikddni az intézménnyel, a pedagdégusteammel. Senki
sincs kizarva, a befogadas és elfogadas kozossége kivaAnunk maradni, a pedagogiai folyamatokat a
tanuldék egyéni igényeibdl inditjuk. A tanuldsi akadalyozottsaggal biro, illetve SNI-s didkok szamat
ugyanakkor limitaljuk: el6szor a fokozott odafigyelést kivano gyerekeket vessziik fel, ahhoz egészitjiik
ki a nemek szerint is heterogén csoportokat.

Az egyéni tanulasi ut érvényesitése azt jelenti, hogy az intézmény realis esélyt teremt az eltérd fej-
lesztési sziikségletek tamogatasara egyéni fejl6dési utak biztositasaval. Ez a személyre szabottsag érint-
heti a célokat, a fejlesztendd kompetencidkat, a tartalmakat, azok mélységét, mennyiségét, a tanulas
szervezési mddjait, mddszereit, a tanulasi id6t, a pedagdgus szerepét, az altala alkalmazott pedagogiai
modszereket, illetve attitidot, az értékelést, a teljes tanulasi-, pedagdgiai kornyezetet egyarant.

— A személykézpontii didktdmogatds rendszere
A személykozponta didktamogatas miikodtetése az orientacids programban tobb elem rendszer-
szerl, vagyis egymadsra épiilg, illetve egymast kiegészit6 alkalmazasaval valdsithatéd meg:
¢ Arendszer k6zéppontjaban a didk, a fiatal all, egyéni sziikségleteivel.
o Ot a segit6-pedagdgusok teamje fejleszti.
¢ A segitépar-rendszer biztositja a maximalis egyéni figyelmet, melynek keretében egyéni
beszélgetések, esetkezelések valosulnak.
¢ A csoport és az iskola alapszabalyai teremtik meg a kzos munka kereteit, az egyént ko-
z0sségek, illetve kozosségek kozosségei fogadjak be.
e Szerz6déses rendszer tdmogatja az egyéni haladast, gondozast, értékelést, és erdsiti a
partneri viszonyt.
¢ A tanulasi folyamat is a segité munka része, a személyek kozti kapcsolattartas és kolcson-
hatasok dsszessége.
¢ A pedagdgiai folyamatban a segit6-pedagdgus épit a diak nevelési kornyezetének minden
szerepldjére, egyiittmiikodik a csaladdal, segité személyekkel és intézményrendszerrel.
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¢ A didk tdmogatasaban résztvevé minden szerepld egylittmiikodésével késziil az Egyéni
Fejlédési Terv, mely rogziti és értékeli a fejlesztés folyamatat.

A didktamogatasi rendszer alapvonasa, hogy teljes mértékben egyénhez illeszkedd, ezért a kozép-
pontjaban a didk all a maga egyedi mivoltaban, eddigi iskolai és iskolan kiviili sikereivel, kudarcaival,
maganéleti problémaival, a tanulas iranti beallitddasaval. Amikor a didktdmogatas struktarajat felvazol-
juk, akkor mindvégig hangsulyozni kivanjuk, hogy csak tgy miikddik hatékonyan a rendszer, ha:

¢ minden egyes pontjan a megfelelé személyek vannak;

» a didk és a segitd tanarok kozotti folyamatos parbeszédben megallapodasok, szerz6dések
sziiletnek, amelyekre tamaszkodva

¢ a didk és a segitd tanarok munkaja értékelhetdvé valik.

— Asegitdépdr-rendszer

A segit6-pedagogusok feladata, hogy folyamatosan figyelemmel kisérjék és kozosen feldolgoz-
zak didkjaik egyéni életutjait, ,életbajaikra” veliik kozosen keressék a megoldasokat, kiutakat. Ennek
érdekében miikodik a segitépar-rendszer. Minden, az osztdlyba jar¢ fiatallal a tanarteam egy tagja
segit6 kapcsolatot alakit ki és tart fenn. Minden didknak van egy segit6-parja, aki az a személy, akiben
tanarai koziil a leginkabb megbizik, akivel a legjobban tud egyiittm{ikédni, akivel meg tudja osztani
gondjait. Ezt a segit6t egyfeldl a didkok valasztjak, a valasztas ugyanakkor kolcsonds, hiszen a kapcso-
latfelvételt a tandarok is tudatosan kezdeményezik, alakitjak. Egy-egy tanarnak tobb pdarja van a didkok
koziil. A segit6 kapcsolat formalis megjelenése az 6rarendben az ,egyénizés”, a segit6 és didkparja heti
rendszerességli beszélgetése.

A segitOpar-rendszer tobbféle feladatot lat el:

¢ a didk életvezetésének kovetése, problémainak kezelése, fejlédésének, valtozasanak tuda-
tos tAmogatasa;

¢ biztos tdmasz a krizisekben;

» informaci6 dramoltatasa az iskolai tigyekrdl;

¢ a didk tanulmanyi munkajanak és személyiségfejlédésének folyamatos, kdzos értékelése;

» a didk konkrét, egyedi érdekeinek képviselete.

A beszélgetések témajat, a talalkozasok fokuszat tehat alapvetéen két tényez6 hatarozza meg: az
egyik a pedagbguskozosség altal a didkrdl gondoltak, a masik a diak altal felvetett, az iskolai munkat,
életet érint6 vagy azon kiviili barmilyen iigy, amit szivesen megoszt parjaval, amiben segitségre szo-
rul, és azt igényli is. Ez a segitd kapcsolatrendszer a k6zds munka els6dleges meghatarozoja, 6sszefo-
gdbja és éltetdje. Az ,egyénizések” természetesen nem korlatozodnak a fentebb jelzett heti egy beszél-
getésre, azok atszovik a munka minden részét s napjat, és nagy segitséget jelentenek a tanitas-tanulas
folyamataban is. A segit6-pedagdgus sajat parjaira minden nap és minden helyzetben Kkicsit jobban
figyel, mint a tobbi didkra.

2.1.2.2. Atanuld megismerése
A tanuldk tAmogatasanak, a kedvez6 tanar-diak kapcsolat kialakitasanak egyik alappillére a meg-
ismerés. A tanulék tudatos, tobbszemponti megismerése lehetdséget teremt a tdmogatd, kdlcsonos
bizalmon alapuld tanar-diak kapcsolat megerdsitésére és Ut a tanulas, az iskola iranti kedvezé atti-
tid kialakitasahoz is. Tobb kutatas is megerdsitette (1asd pl. Fullarton, 2002; McCoach, 2002; Stern,
2012), hogy az iskoldhoz kapcsolddé attitlidok alakuldsara pozitiv hatassal van:
¢ ha a tandrak szamukra is érdekesek, a képzés magas szinvonalg,
¢ ha a tanul6k megoszthatjak tanulasi problémaikat,
¢ ha a tanuldknak van lehetGsége kérdések, észrevételek és kritika megfogalmazasara, a

szamonkérések keretei pedig atlathatdk és egyértelmiiek szamukra,
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¢ ha a tanul6k nem érzik magukat maganyosnak az iskoldban, megfelel6 a kommunikacié
a tanarok és a didkok kozott, illetve a tanarok nem csak a hagyomdanyos értelemben jol
teljesit6 tanuldkra figyelnek,

* ha jo érzéssel tolti el a tanulokat, hogy az iskola, a kozdsség tagjai,

¢ ha az iskoldban vannak szamukra is elérhetd timogatasok és szolgaltatasok,

» ha az iskolai arculat a tanulék szamara is vonzo.

A tanul6k élményei, az iskolai mindennapokhoz kapcsol6dé attitlidjeik befolyasoljak jéllétiiket,
hatéssal vannak az iskolai tevékenységekbe torténd konstruktiv bevonédasukra, tovabba formaljak a
tanulasi motivaciot, a tanul6i énhatékonysag megélését, ezaltal pedig a tanulmanyi teljesitményre és
a tarsas kapcsolatok mingségére is hatnak. A tanuléi attitlidok alakuldsaban a tanar-diak interakciok
alapveto, kozvetit6 szerepet jatszanak. A tanuldk - a k6z6s munka soran - észlelik, hogy a tanarok ho-
gyan gondolkodnak a benniik 1év4 potencialokrdl, és miképpen értékelik és tisztelik eréfeszitéseiket, egy
1d6 utan pedig ezekhez (az 6nészlelésiik soran kialakitott) vélekedésekhez alakitjak majd viselkedésiiket. A
pozitiv tanar-diak kapcsolat ugyanakkor a tanari jéllét fontos dsszetevoje is, igy a tanulék megismerése
a tandr és tanul6 oldalardl is kiilonleges jelent6ségli (Czetd, 2021).

A megismerés egy tobbszempontt, komplex, az iskolai élet sokféle teriiletére kiterjed6 folyamat.
Nincsenek ra univerzalis receptek, és a megismerés szamos kihivast is magaban hordoz, kiillonosen
azokban az esetekben, ha a tanuldk - az el6zetes tapasztalataik, élményeik alapjan - mar kedvez6t-
lenebb attitliddel érkeznek az 4j tanulasi helyzetekbe. A tanul6k megismerése soran tulajdonképpen
tudatosan, pedagogiai céljainkhoz illeszkedGen, szisztematikusan figyelemmel kisérjiik a tanuldkat,
és informaciokat gyftijtiink, majd az igy megszerzett informacidrészletek elemzése, értelmezése soran
alakitunk ki arnyaltabb és atfogébb képet réluk. Fontos tehat latnunk, hogy a megismerés egy tuda-
tos folyamat, mely nem sziikithet6 egyetlen szempontra vagy nem korlatozhaté bizonyos pedagogiai
helyzetekre (Czetd, 2020a).

A kovetkez6kben a megismerés néhany olyan eldgazasat mutatjuk be, melyek segithetik a tanu-
16k mélyebb megértését, és tAmogathatjak az iskola és tanulasi iranti kedvezé viszony kialakitasat,
formalasat.

— A tanulé személyiségének megismerése

A bizalmon és kolcsonos tiszteleten alapuld tanar-didk kapcsolat kialakitasanak egyik alapko-
ve, hogy a tanul6 személyiségét, érdekl6dését, céljait és a szamara fontos értékeket is megismerjiik.
Fontos, hogy a kdzos munka soran lehetGséget teremtsiink arra, hogy a tanulék 6nmagukat mint fia-
talokat (ellépve a tanuld szereptdl) is megmutathassak. Amennyiben a tanulasi folyamat soran vagy
a tanodran és az iskolan kiviili (nonformalis és informalis) programok alkalmaval tudatosan alakitunk
ki olyan helyzeteket, ahol a fiatalok 6nmagukroél oszthatnak meg informacidkat, azzal a megértésiiket
mélyitjiik el, és erdsitjiik az iskola irdnti kotédésiiket. Megélhetik, hogy vannak olyan tarsas kapcsola-
tok és intézmények a mindennapjainkban, akiknek fontosak és értékesek. A tanulék érdekl6désének,
szabadidds tevékenységének, jovobeni céljainak, torekvéseinek beszélgetések, oldott feladathelyze-
tek sordn torténd feltdrasa lehet6séget ad arra, hogy a tanuldk bepillantast engedjenek sajat kulti-
rajukba, hogy az 6 szemiikon (az 6 narrativaikon) keresztiil lassuk meg mindennapjaikat, ahogyan
értelmezik és megélik azokat. Nincs annal hitelesebb forras, mint, ha a tanul6k 6nmaguk mondhatjak
el, amit gondolnak, megélnek és éreznek (Czetd, 2020a).

— A tanuldsi sajdtossdgok megismerése

A tanuldk megismerésének és megértésének egyik fontos szelete tanulasi sajatossagaik feltarasa.
A tanuldk érdeklédése, informacidfeldolgozasi modjai, tanulasi stratégiai és preferenciai eltéréek. A
tanulasi folyamatot akkor tudjuk szamukra valéban személyre szabni, ha a tanulas soran teret adunk
ezeknek a kiillonbségeknek, és a tanulasi folyamat tervezése és iranyitasa kozben tudatosan épitiink
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a tanulok erdsségeire, fejlesztendo teriileteire, valamint dontési lehetéséget biztositunk szamukra. A
tanulasi sajatossagok megismerésekor fontos lehet annak kovetése, vajon a tanul6k készen allnak-e
a tanulasra. A tanulasi készenlét értelmezésiinkben nem sziikithet6 kizarélagosan az elézetes isme-
retek, készségek vagy képességek halmazaira, azok birtoklasara vagy éppen hianyara, és nem egy
rogzilt, statikus allapotrol van sz6. Azt is mondhatjuk, hogy azt, hogy egy tanuld készen all-e bizonyos
ismeretek és készségek megszerzésére, nemcsak a ,magaval hozott” tudasa hatadrozza meg, hanem
erdsen alakitjak tanulasi torekvéseit

» eldzetes tapasztalatai (tehat, hogy siker vagy kudarc kisérte eddig),

¢ énképe és onbecsiilése (azaz a sajat magardl mint tanuldrdl kialakitott vélekedései),

¢ az énhatékonysag érzése (vagyis, hogy volt-e olyan élménye, mely soran meger6sodott

abban, hogy képes valamit megcsinalni),

« illetve az adott csoportban elfoglalt helye és szerepe.

Az el6z6ekben tudatosan a készenlét kifejezést hasznaltuk a képesség helyett. Ezzel azt a nézépont-
valtast szeretnénk el6segiteni, hogy a sokszor nem is tudatosan kialakul6, azonban kénnyen statikussa
vald ,jo képességii” vagy ,rossz képességii” cimkék helyett, a tanulasi sajatossagokrol mint formalhato,
folyamatosan valtozé természetli tényez6krél gondolkodjunk. A tanulék megismerésének egyik célja
tehat, hogy vonzova tegyiik a tanulast, az akadémiai elkotelezédést pedig ugy tudjuk formalni, ha a tanu-
16k megélhetik, hogy tanuldsuk sikeres, és gy érzik, a tanulas relevans és jelent6sége van a jelenlegi és
jovébeni életiikben is. A kedvezd tanulasi attitid kialakitdsanak kulcsa, ha megismerjiik, hogyan tanul-
nak a tanuldk. A tanulasi sajatossagok kozé sorolhatjuk a tanulékra jellemz6 gondolkodasi és probléma-
megoldasi médok megismerését, a tanulasi modalitasok és preferenciak feltarasat, valamint a tanuléi
motivaciok megértését. Az ezekrdl val6 informacidgyiijtés nemcsak a megismerésiink arnyalja, de lehe-
téséget ad a tanulok fejlesztésére is, az Onismeret fejlédésével (Czetd, 2020a).

A tanulasi folyamat soran az értékelést is a megismerés szolgalataba kell allitanunk. A tanulast ta-
mogat6 értékelési gyakorlat alkalmazasaval olyan valtozatos értékelési helyzeteket tudunk teremteni,
melyek segitik a tanuldk tobbszemponti megismerését. A személyre szabott tanulas egyik alapvet6
eleme, hogy a tanulasi célokat és eredményeket a tanuldkkal kozdsen alakitjuk ki. A kdzos célok nem-
csak a tanulasi iranti elkotelez6dést tAmogathatjak, de lehetéséget biztositanak a tanul6éi nézetek és
torekvések feltarasara is, a célok megvalosulasat értékeld beszélgetések pedig a partneri kapcsolatot
erdsitik a tanul6 és a tanar kozott. Az értékelési eszkozok valtozatos alkalmazasaval a tanulék viselke-
dését, csoportbeli statuszat kiilonb6z6 helyzetekben kisérhetjiik, az 6n- és tarsértékelés rendszeres
alkalmazasaval pedig a tanulé 6nértékelését, tarsas helyzetekben valé eligazodasat is megismerhet-
jik (Lénard, 2020).

— A tanulécsoportok megismerése

A tanulasi folyamathoz szorosabban két6d6 megismerési helyzetek mellett a tanul6k megisme-
résének fontos eleme a kozosségek, csoportok és miikodésiik megértése. A tanuldk csoportjainak,
kozosségeinek megismerése ugyancsak az optimalis tanar-didk kapcsolat alapja, de mindezzel az is-
kola iranti kedvez6 viszony kialakitasat, a szocialis kompetenciak fejlesztését és az érzelmi tanulast
is tAmogathatjuk és alakithatjuk. A tanulashoz és iskolahoz valé viszonyt jelentésen befolyasoljak a
kortarsak és a koztiik meger6sodo attitlidok. A tarsak kozott, a csoport miikodése soran atélt érzel-
mi és tarsas kozelség erdsiti az iskoldhoz kotédést, és a kedvezd kortarsi attitiidok a lemorzsolédast
is megel6zhetik. A csoport alakulasanak tdmogatasa a csoportfolyamatok tudatos megismerésével,
megértésével biztonsagos és vonzo iskolai kdrnyezetet teremthet a tanulé szamara.

Ha a megismerés altal erdsitjiik a tanul6kban az iskola iranti kedvez6 attitlidok alakulasat, meg-
el6zhetjiik a korai iskolaelhagyast is. Kedvezd iskolai attitiid esetén a tanulok az iskola szeretetérdl és
a tanulmanyi teljesitmény értékelésérdl szamolnak be, jellemz6en elfogadjak majd az iskola szabalya-
it és Uigy érzik, hogy a tanulas relevans az életiikben, ami majd hozzajarul a felnéttkori sikerességiik-
hoz is (Czetd, 2021).
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2.1.2.3. Atanulas tartalma: a fejlesztendd kompetenciak

A 21. szazadi készségek megalapozasahoz, fejl6désiik el6segitéséhez nagy hangsulyt kell fektetni
a tananyagtartalmak kivalasztasara és a tanuldsszervezésre. A tananyagtartalmak meghatarozasanal
és kidolgozasanal fontos alapelvként jelenik meg az adott korosztaly szamara motivald jelleg, az ér-
dekesség és a relevancia. Ez természetesen nem az ,ismeretek” egyoldalu leértékelését jelenti, azok
tovabbra is elengedhetetlenek, ugyanakkor azok mas jelleget kapnak és Uj teriiletek is megjelennek. A
tanulasi folyamat megtervezésének 1épéseit a kdvetkez6 dbra szemlélteti (3. abra)

1. Fejlesztési célok
kitlizése

5. Ertékelés 2. Tanulasi eredmények
megtervezése megfogalmazasa

4. Tanulasszervezés 3. Tartalom
atgondolasa kivalasztasa

3. abra: A tanulasi folyamat tervezésének lépései

Az alabbiakban réviden mindegyik 1épésrdl szét ejtiink.

a.) 1. lépés: fejlesztési célok kitlizése
Az orientacids programban négy nagy fejlesztési teriiletet hataroztunk meg, ebbdl sziikséges a
tervezéskor kivalasztani a fejlesztés céljait:
« tanulasi alapok és feltételek
e egyén és kozosség
» szakmai orientacio
¢ Onérvényesités
Az egyes fejlesztési teriiletek tovabbi aldimenzidkat foglalnak magukba (4. abra), ezek cselekvé-
ses, viselkedéses megjelenitése teszi megfoghatova, tanulasi eredménnyé alakithat6va a kimeneteket
(lasd a vonatkoz6 mellékletet).
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Tanulas Egyén és kozosség

= Alapvet6 tanulasi kompetenciak = Enkép, onértékelés
= Tanuldsmoédszertani kompetenciak = Szocialis kompetenciak

SZAKMAIL .
ORIENTACIO ERVENYESITES

Szakmai orientacio Onérvényesités
=  Szakmatanulasi kompetenciak = Kommunikaciés kompetenciak
= Eletpalyaépitési kompetenciak = Problémamegoldé kompetenciak

4. dbra: Az orientaciés program fejlesztési teriiletei

— Tanuldsi alapok és feltételek

A sikeres tanuldshoz, eredményes életvezetéshez elengedhetetleniil sziikségesek olyan alapok,
tanulasi feltételek, melyeket az orientacioés programban kiemelten sziikséges fejleszteni. Ide tartoz-
nak egyrészt a matematikai gondolkodas, az olvasas, az irott szovegértés, szovegalkotas, masrészt
a tanulasmaddszertani kompetenciak, melyek magukba foglaljak a tanulasi forrasok keresését, fel-
dolgozasat és felhasznalasat, a kiilonboz6 tanuldsi médszerek ismeretét és alkalmazasat, valamint a
tanulasi folyamat értékelését, a tanulasra valé reflektalast.

— Egyén és kozisség

E teriilethez soroljuk az egyén szamara kiillonosen fontos énkép és az onértékelés fejlodését ta-
mogatd kompetencidk (célorientaltsag, onelfogadas, tanuldi énkép, egészséges személyiség), vala-
mint a kdzosségben valo eligazodast segit6 szocialis kompetencidk (egylittmiikddés, a tarsas kdrnye-
zetbe valo beilleszkedés képessége, valamint a kdzosségben vald eredményes miikodés) elsajatitasat.

— Szakmai orientdcio

Ebbe a csoportba tartoznak a szakmatanulast el6segité kompetenciak (térlatas, adatelemzés,
munkavédelem, specialis tanulasi kompetenciak) mellett az életpalyaépitéshez sziikséges alapvetd
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ismeretek, képességek, attitlidok (a valtozashoz valé alkalmazkodas készségei, az élethosszig tartd
tanulassal, illetve a palyafejl6déssel kapcsolatos kompetenciak).

— Onérvényesités

Ide sorolddik részben a kommunikacidval 6sszefiiggd kompetencidkra valo felkészités (beszéd-
készség, szdbeli és irott szoveg értés, vizualis kommunikacio, elektronikus média tjan térténé kom-
munikacio, miivészeti tevékenység), valamint a problémamegoldast el6segité kognitiv feltételek (ma-
tematikai miiveletek, kritikus gondolkodas és kreativitas) alakitasa.

b.) A fejlesztési célok tanulasi eredmény formaju megfogalmazasa

A kompetencidk részletes kibontasa soran, a szakképzésre is felkésziilve, az ESCO (European
Classification of Skills, Competences and Occupations) lehet iranyadd, amely azonositja és osztalyoz-
za azokat a készségeket, kompetenciakat, képesitéseket és foglalkozasokat, amelyek kiemelten fonto-
sak az uniés munkaerdpiacon, valamint az oktatas és a képzés teriiletén.

Az orientacids év soran a tananyagtartalmak aktiv tanulas atjan val6 elsajatitasa a cél, melynek
fontos eleme a tanulasi eredmény alapti megkozelités. A tanulasi eredmény a kit(izott céloknak olyan
konkretizalt szintje, amely a diak fel6l fogalmazza meg, hogy a tanulé mit tud, mit ért, mire képes és
miért vallal felel6sséget egy tanulasi folyamat lezarasat kovet6en, fiiggetleniil attdl, hogy hol, hogyan,
mikor szerezte meg ezeket a kompetencidkat. A tervezés soran kijelentéseket, allitasokat kell pon-
tosan megfogalmazni az ismeret, képesség, attitlid és felel6sségvallalas teriileten egyarant. Néhany
konkrét példa tanulasi eredmény megfogalmazasara:

Ismeret:
o Erti a célkitlizések szerepét, jelentdségét személyes életében és a tanulasi folyamatban.
¢ Ismeri a vallalkozashoz sziikséges alapfeltételeket és az ipar elvarasait egy vallalkozo felé.

Képesség:
¢ Képes matematikai problémak megoldasa soran és mindennapi helyzetekben egyszerti
modellek alkotasara, illetve hasznalatara.
* Képes egy problémat tobbféle titon, ij megoldasok keresésével megkozeliteni.

Attitid:
¢ Elfogadja 6nmagat olyannak, amilyen, tisztaban van erdsségeivel és fejlesztend6 kompe-
tenciaival.

e Az altala valasztani kivant szakmacsoporthoz kapcsol6dé specifikus munkavégzéshez
sziikséges kompetencidkban tajékozottsagra torekszik.

Autondémia, felelésségvdllalds:
« sajat tevékenységét onalldan ellen6rzi, tanulasi folyamatara reflektal
o Osszetett, de ismert feladathelyzetekben is 6nalldan, felelGsségtudattal tevékenykedik.

Ez a megkozelités tAmogatja az informadlis tanulasi folyamatok hatadsanak beszamitasat is, me-
lyekre lehetGséget biztosit a szdmos tervezett nem kozismereti, illetve életpalya-épitési tartalom,
mint példaul a sport és egyéb szabadidds lehetdség biztositasa.

c.) Tartalom kivalasztasa (agazati, szakmaspecifikus tudaselemek)
A kompetencia alapt fejlesztés és tanterv lehetdvé teszi a merev tantargyi hatarok feloldasat, integ-
ralt tudas kozvetitését, a modularis rendszer alkalmazasat. A modulrendszer megkonnyiti a rugalmas
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tanulasszervezést, az epochdlis és projektszerii elrendezést és/vagy projekthetek, napok szervezését.
Az orientaciéban a tananyagtartalmak fékuszaban konkrét szakmak, nagyobb szakmacsoportok allnak.
A tartalmakat ugy érdemes elrendezni, hogy szerepel benniik a tanitasi-tanulasi folyamat részletes be-
mutatasa, a megvalositashoz sziikséges eszkozok listaja, az értékelés mddszertana is. A tartalom kiva-
lasztasanak és elrendezésének tobb lehetséges madja lehet, melyet a pedagogusok kozosségének, az
orientaciéban tevékenykedd teamnek kell eldontenie. Ennek ajanlott formai lehetnek:

A tanulasi modul tartalmilag viszonylag jél kortilhatarolhaté tanulasi egy-
ség, amely altalaban valamilyen nagyobb terjedelmii tanitasi-tanulasi program
onalloan is felhasznalhatd része.

MODUL-
RENDSZER

A tudastartalom, tananyag olyan felépitése, melyben az egyes téman,
»epochan” belil tdmbositve targyaljuk a logikailag 6sszetartoz6 tantargyak
ismereteit, tudaselemeit (pl. kémia-fizika-biol6gia, de akar a miivészet-iroda-
lom-torténelem). Az epochalis oktatast tantargytombdositésnek is nevezik, ahol
tehat a téma (pl. vendéglatas, ruhaipar) lesz a szervezd erd és nem a hagyoma-

nyos tantargyi logika.

EPOCHA

Egy dsszetett, komplex téma 6nalld tanuldi tevékenység keretében torténd
egyéni és/vagy csapatos feldolgozasa. A tanuldk érdekl6désére, tevékenységé-
re épitd modszer, melyben a tanul6i dontések és felel6sségek szabalyozzak a
megismerési és alkotasi folyamatot, mely értékelhet6 produktummal zarul.

PROJEKT

5. dbra: A tartalom kivalasztasanak és elrendezésének lehetséges formai

A tanulasi folyamat tervezésének utolsé két 1épésével (lasd a 3. dbrat), a tanulasszervezéssel és
az értékeléssel a kovetkezd pontokban foglalkozunk.

2.1.2.4. Atanulasszervezés szemlélete, mddszerei, eljarasai
Az orientécios program tanuldsértelmezése a szociokonstruktivizmus, mely egyrészt kozossé-
gek jelentésalkotasi, tudaskonstrualasi folyamatainak megismerésével foglalkozik, masrészt azt al-
litja, hogy az egyéni tudaskonstrukcios folyamatok is mindig kézosségek tanuldsaba agyazodnak - az
egyének vilag- és tudaskonstrukcioi elsésorban szocialisan kozvetitett folyamatokban alakulnak.
Az orientaciés programban ez ugy jelenik meg, hogy:
* Atanulas egyszerre egyéni és kozosségi szinten is zajlik, s meghatarozdénak tartjuk, hogy e
két parhuzamos folyamat kozt milyen egymasra hatas zajlik.
* Az egyéni tanulds mindig kozosségekben, adott gyakorlatokban, kontextusban valésul.
¢ A nevel6k tudatosan torekszenek az eredményes személyre szabott tanulas feltételeinek
folyamatos megteremtésére,
o melyben a tanul6 aktiv, felels résztvevdje tudasa konstrualasanak,
o ahol a tanulasi folyamat 6nszabalyozott,
o melyben a tanulés kdzosségben zajlik, kollaborativ jelleggel,
o s ahol a tanulas szituativ, azaz befolyasolja az adott szocidlis, kulturalis, tanulasi
kontextus.
A tanulas-tanitas megszervezésének fontos alapelve az adaptivitas, az egyéni sziikségletekhez,
fejl6dési igényekhez valé igazodas. Ez feltételezi, hogy a pedagégiai gyakorlat redlis esélyt teremt az
eltéré fejlesztési sziikségletek tAmogatasara egyéni fejlédési utak biztositasaval.
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A tanulék eltérd sajatossagait a fejlodési/fejlesztési folyamat természetes velejaréjaként értel-
mezziik, ezért olyan tanulasi helyzeteket hozunk létre, amelyek a tanulék alabbi alapsziikségleteire
osszpontositanak:

¢ biztonsag: kiszamithatok a szabalyok, tervezhetd, nyugodt a teljes tanulasi kérnyezet
 kapcsolat: érzi, hogy fontos, hogy tartozik valahova, szadmitanak ra

» kompetencia: képes cselekedni, meg tud csindlni valamit, hihet 6nmagaban

¢ autonémia: 6nalld, tudja irdnyitani, szabdlyozni sajat cselekedeteit.

Lényeges, hogy az egyénre szabott tanulasi tevékenységeken tul olyan rugalmas tanulasszerve-
zési formak, oktatdsi médszerek tAmogassak a didkok tanulasat, amelyben fontos szerepet toltenek
be az egylittmiikodésen alapul6 paros és csoportos munkaformak.

A didkok tanulasat tamogato, fejleszt6 értékelést alkalmazunk, mely a tanuldk fejlédésének és
tudasanak gyakori, interaktiv médon torténd értékelését jelenti, s célja a tanulasi célok meghataro-
zasa és a tanulasi folyamat azokhoz igazitasa. Kulcsfontossagu a tanuldk dnértékelésének folyamatos
Oszténzése, segitése, hogy a didkok 6nmagukra vonatkoztatva is tudjak, honnan, hogyan és merre ha-
ladnak, hova jutottak el.

A fenti tanulasértelmezésnek megfeleléen az orientacids tanévben egyéni tanulasi utak futnak,
személyre szabott tanulastimogatas torténik, melynek elemeit a 6. abra mutatja.

(1) Megismerés,
helyzetelemzés,
célkitlizés

(4) Tanulast tAmogato (2) Egyéni Fejlédési
értékelés Terv készitése

(3) A tanulasi folyamat
differencialasa

6. abra: A személyre szabott tanulas tdmogatasa

(1) Megismerés, helyzetelemzés, célkitiizés
A sokfeld], kiilonb6z6 el6zetes motivacioval, elvarassal, tudassal érkez6 didkok alapos megisme-
rése a 2.1.2.2. alpont szerint, a tanév elején, egy fokuszalt id6szakban kezd6dik, melynek f6 elemei:
¢ az egyéni sajatossagok feltérképezése a tanari team megfigyelései alapjan;
e az egyéni igények és sziikségletek, egyéni életcélok felmérése (felhasznalva a diagnoszti-
kus eszkozoket);
» atanul6i kompetenciatérkép (erdsségek, fejlesztendd teriiletek) készitése.
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(2) Egyéni Fejlédési Terv készitése (EFT)

Az orientacids team a helyzetelemzés soran feltart adatokra épitve a diakkal (és sziileivel) k6zo-
sen egy tobb szakaszbdl allé Egyéni Fejlédési Tervet készit az orientacids tanévre (lasd a vonatkozé
mellékletet)

(3) A tanuldsi folyamat differencidldsa

A tanév soran a tanulasszervezés épit a szociokunstruktivista tanulasfelfogasra, és alkalmazko-
dik a didkok egyéni sajatossagaihoz. Gyakran alkalmazott médszerek az egyéni munka (egyénre sza-
bott feladatok, digitalis, online feladatok), a paArmunka (tanul6par), a kooperativ csoportmunka és a
projektjellegii tanulas. Tanulasi szakaszonként eltérd képességek fejlesztése kertil fokuszba, valtozo
Osszetételli csoportokban.

(4) A tanuldst tdmogaté értékelés

Az orientaci6s tanév soran a didkok munkajat tanuldst tAmogato6 értékelés segiti; az értékelési
eljaras legfontosabb elemeit a 7. abra mutatja - részletesen a kdvetkezd pontban lesz réluk szé.
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7. &bra: A tanulast tdmogaté értékelés elemei

2.1.2.5. Azértékelés szemlélete és gyakorlata
Az orientacios évfolyamon a fejleszt, tanulast tAmogato értékelés szemlélete alapjan folyik a
didkok folyamatos értékelése, a munkajukra val6 visszajelzés. ,A fejlesztd értékelés (egyre inkabb a
tanulast tAmogatd értékelésként értelmezve) a tanuldk fejlédésének és tudasanak gyakori, interaktiv
modon torténd értékelését jelenti, melynek célja a tanulasi célok meghatarozasa és a folyamat azok-
hoz igazitasa” (OECD CERI, 2005). Ez magaba foglalja:
¢ a tanul6k bevonasat a tanulasi célok meghatarozasaba;
¢ a didkok tAmogatasat abban, hogy megismerjék és megértsék a kovetelményeket, ezzel is
segitve, hogy azok az § céljaikka is valjanak;
o a didkok 0sztonzését az onértékelésre;
» azokat a visszajelzéseket, amelyek a tovabblépés lehetséges formaira tesznek javaslatot;
¢ a didkok megerdsitését abban, hogy mindenki képes a fejlédésre;
« reflexidt a tanarok és a didkok részérdl egyarant (Black és William, 1999).
A tanulast tAmogato értékelés nem az egyetlen utja a tanuldk hatékony értékelésének, bizonyos
feltételek esetén mas értékelési modszerek is hatékonyak lehetnek. A korai iskolaelhagyas megel6zé-
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sében ugyanakkor kiemelt jelentsége van a tanuldsi at rendszeres, egyéni célokhoz kapcsolasanak,
folyamatos tdmogatasanak, ami hatékonyan leginkabb a tanulast tAimogato6 értékelés alkalmazasaval
lehetséges. Ezen értékelési modszerek gyakori alkalmazasa egyben lehetdséget is kinal a didkok ala-
posabb és rendszerezettebb megismerésére. Azért is érdemes alaposabban megismerni a tanitvanyo-
kat (motivacidikat, sziikségleteiket, képességeiket, céljaikat), hogy ezen informacidkra épitve, veliik
kozosen lehessen kitlizni az elérendd fejlesztési célokat, meghatarozni az egyéni sajatossagokhoz iga-
zitott tanulasi utjukat. A tanulasi folyamat soran pedig a keletkezett ,bizonyitékok”, tanulasi eredmé-
nyek és tanuléi reflexidk alapjan fontos folyamatosan visszacsatolni, adott esetben pedig a tervezett
tanulasi uton korrigalni (Lénard, 2020).
Az orientaciés program értékelési alapelvei az alabbiak:

¢ Az orientacio értékelési rendszerében kiemelked6 szerepe van a személyre szabott, tanu-
last tAmogato, fejlesztd értékelésének. Jellege korrigalo, segit6 és orientald.

o Az értékelés kozéppontjaban a tanuldk fejlédésének és tudasanak gyakori, interaktiv moé-
don torténd értékelése all, melynek célja a tanulasi célok meghatarozasa és a tanitas-tanu-
las folyamat azokhoz igazitasa.

¢ A tanulast tAmogaté értékelés a tanév eleji komplex, diagnosztikus mérés eredményeire
és a teamtagok megfigyeléseire épiil. Az orientaciés évfolyam elején sor keriil egy diag-
nosztikus mérésre harom fékusszal (matematika, szovegértés, életpalya), mely alapjan az
Egyéni Fejlédési Tervek késziilnek.

¢ A tanulasi folyamatot minden tanul6 esetében Egyéni Fejl6dési Terv segiti.

¢ Minden tanuléval a tanarteam egy tagja segité kapcsolatot alakit ki és tart fenn (segit6-
par-rendszer, lasd korabban).

¢ A kiemelked? teljesitményeket az egész kdzosség el6tt kiilon is elismerjiik.

¢ A heti teamiiléseken a segit6 parok rendszeresen reflektdlnak a tanulék helyzetére, fejlé-
désére, és kozos tamogatasi formakat alakitanak ki.

* Atanulasi szakaszok végén szoveges értékelés késziil a tanuldk tanulmanyi teljesitményé-
rél a meghatarozott tanuldsi eredmények mentén, kiemelten az Egyéni Fejlédési Tervben
(EFT) megfogalmazott egyéni célokhoz katotten.

¢ Az egyénileg vagy kozosen végzett tanuldi tevékenységet tudatos, rendszeres, szdbeli és
szoveges, fejlesztd értékelés, reflexi6 koveti, melynek része a tanul6i 6nreflexid is.

* Az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazasat a tanmftihelyi, illetve a gyakorlati képzG6he-
lyen szervezett foglalkozasokon lehet elmélyiteni.

2.1.2.6. Azorientacids program fizikai kornyezete

A tanulas fizikai kérnyezete jelent6sen befolyasolja a tanulas eredményességét. A tanulasi terek-
kel szembeni altalanos elvaras, hogy

» érvényesitsék a gyerekek és fiatalok kozponti szerepét, s legyenek tekintettek a lelki, a
szellemi, a fizikai és a koz0sségi dimenzidkra egyarant;

« biztositsanak lehetdséget a kiilonb6z6 tanulasi programoknak és pedagégiaknak;

¢ biztositsak, hogy hasznaldik egészséges, biztonsagos, stimulald tanulasi helyzetekben te-
vékenykedhessenek;

» tegyék lehet6vé az épiilet(ek) optimalis (koltséghatékony) miikddtetését.

A tanulasi terek e koncepciéja magaban foglalja a tanulas tagan értelmezett formaira alkalmas és
lehetGséget is biztositd tényleges tereket, eszkozoket, informaciéforrasokat az iskola épiiletén beliil
és az épiilethez tartozo6 kiils6 terekben, valamint az iskolan kiviili kiilonboz6 helyszineken is, legyen
sz6 kozvetlen vagy virtudlis tanulasi folyamatrél. Ha a tanulas fizikai kdrnyezete eszkozoket és le-
het6séget biztosit Uj tanuldsszervezési eljarasok alkalmazasara és tanulasi célok kit(izésére, maga a
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szervezeti kultdra is konnyebben valtoztathatd. A szakképzésben résztvevd fiatalok esetében sokkal
hatékonyabb a képzési folyamatukba jol integralt informacids, kommunikaciés technolégian alapuld
tanulasszervezés.

A tanulas fizikai kdrnyezetének kialakitasakor figyelembe veendd szempont, hogy az iskola kii-
16nboz6 terei teljes egésziikben a tanulas tereinek szamitanak, tehat a formalis, a nonformalis és in-
formalis tanulas terei is. Mindeniitt sziikséges az informdaciéforrasok széles korének mindenki szama-
ra hozzaférhet6vé tétele, a taneszk6zok, szoftverek folyamatos frissitése, megujitdsa csakigy, mint az
egészséges, cselekvo, tanulo, jatszoé és szocialisan fejl6do didk- és tanarlét feltételeinek teljes kord biz-
tositasa a fizikai térben és a sziikséges eszk6zokon keresztiil is. Az orientacids szakaszban kiemelten
fontos, hogy a csoportszoba, a tanulas tere eltérjen a hagyomanyos iskolai termektdl. A kdvetkezékre
sziikséges figyelmet forditani kialakitasuk soran:

» sajat terem / csoportszoba léte

* mobilizalhat6 padok és asztalok, szényeg, falvédd

e iskolai konyvtar, lehetdleg kézikdnyvtar a teremben

o digitalis tanulasi kérnyezet (digitalis pedagoégia és a segité eszkozok; tablet, laptop, pro-
jektor, digitalis tabla)

¢ kép-, film- és hangrogzitd, illetve digitalis tartalmak lejatszasara alkalmas eszkozok

» polcok, szekrények a tarolashoz (portfélidk, tanulast segitd eszk6zok stb.)

¢ a tanul6i munkak megjelenésének biztositasahoz polcok, falfeliiletek, szekrények

* novények, képek

Az infrastruktura teriiletén megfelel internethozzaférést sziikséges biztositani a tanaroknak és
a diakoknak, olyan kozos tereket (pl. projekttereket, a kozos alkotémunka tereit, megfelel6 falfeliile-
teket, miihelyekre és elvonulasra alkalmas, csendes tereket) sziikséges kialakitani, ahol a tanulas tj
formait tudjak kiprobalni, fejleszteni, és melyeket magukénak éreznek.

Ennek keretében fontos:

o vezeték nélkiili internetelérést biztositani a tanuldi és oktatdi eszk6zoknek,

« szolgalja tudatos és professzionalis digitalis pedagogia az eszkdzhasznalatot,

¢ minden tanul6 kezébe kertiljon valamilyen okoseszkdz, mely hatékonyan tudja szolgalni
az 0sszes alapkompetenciat,

¢ olyan infrastruktuirat érdemes kialakitani, amely lehet6vé teszi, hogy a gyerekek sajat esz-
kozeiket is hasznalhassak, van sajat szekrénytiik vagy polcuk.

27



8. dbra: Tudatosan tervezett, komplex szempontrendszernek megfelel§ fizikai tér

2. 2. Az orientdcidé nevelési-tanulasi programja: egyéni és kozosségi fejl6dési folya-
mat az orientacids kdzosségben

Az orientaciéban olyan tanulasi kérnyezetet és teret alakitunk ki, amelyben tigy lehet egyénileg
fejlédni, hogy kozben aktivan megéljiik a k6zosséget, a kdzosségben valo 1étezés érzését - s ez nem
elvont fogalom, hanem életstilus, a munkavégzés, a nevelés és fejlédés egyik lehetséges mddja. Ennek
érdekében kiskozosségként tekintiink a didkok orientacids csoportjaira, a pedagdgusok teamjére, il-
letve a sziil6kkel valé személyes kapcsolattartas kiillonb6zé formaira.

2.2.1. Didkkozosség: gazdag kapcsolodas

Az orientacids év nevelési folyamataban markansabban jelenik meg az egyéni és a kozosségi fej-
16dés lehetdsége, mint a hagyomanyos pedagogiai modellekben. Ezt leginkabb annak tudjuk be, hogy
a sajatos, tamogat6 kultira szoros, 1élektdl 1élekig huz6dé kapcsolatokat épit — kozdsségek, s annak
kozosségei alakulnak, miikodnek. Ennek el6terében 1ényeges ugyanakkor az is, hogy az orientacios
év folyamataba tudatosan tobb, mar-mar ritusszer(i csomoépontot, illetve parhuzamos kozosségépitd
folyamatot épitettiink be. Az alabbiakban bemutatjuk, hogy melyek ezek, illetve az emlitett csomo-
pontok, alfolyamatok hogyan segitik a k6zosség, valamint az egyén fejlédését.

A didkok szdmadra az orientacidt dthaté pedagdgia egyik kiemelt eleme a kozosségiség, a kiilonféle
kiskozosségekhez tartozas élményének megélése, a kdzosségi szerepek kiprobalasa, a kozosségi 1étre
vald torekvés. Ennek szellemében az alabbi kisebb csoportok alakulnak az orientaciés évfolyamon:

e Orientdcio - mint a teljes intézményi k6zosség egy csoportja;

e Anyacsoportok - az egész orientacié egy-egy maximum 15 f6s csoportja, amelyben mint
kisk6zosségben az orientacids didk a legtobb id6t tolti, s amelynek minden esetben van
egy csoportvezetd tanara;

« Differencidlt csoportok - kiilonboz6 teriileteken (pl. matematika, kommunikacid, idegeny-
nyelv), az el6zetes tudas alapjan hasonl6 szinten allé diakok tanuldcsoportjai, akik egy
tanulasi szakaszban egyes foglalkozasokon egyiitt tanulnak;
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e Szabadsdvos csoport - az anyacsoportok viszonylataban mindig heterogén csoportok; ugy
jonnek létre, hogy a didkok valaszthatnak a szabadsavban felvehet6 azon foglalkozasok
koziil, amelyek az 6 igényeik és az orientaciés pedagégusok ajanlatai alapjan keriilnek
meghirdetésre egy-egy tanulasi ciklusra;

e Szakmabemutato csoportok - az anyacsoportok viszonylatdban ezek is mindig heterogén
csoportok; tigy jonnek létre, hogy az orientaciés évfolyamon a didkoknak lehetdségiik van
a gyakorlatban megismerkedni az intézményhez kapcsol6dé elsajatithaté szakmakkal;

e Mozgdsfoglalkozdsok csoportjai — ezek is heterogén csoportok; az orientaciés évfolyamon
a napi mozgasfoglalkozashoz k6t6d6 egyéni valasztasok alapjan alakulnak.

Mindezek alapjan elmondhat6, hogy egy orientaci6s diak a teljes orientacios kdzosség viszony-
latdban parhuzamosan egy allando és tobb valtozo, heterogén csoport tagja. A fentieken tul pedig az
intézmény nonformalis és informalis (didk)kozosségihez is kapcsolédhat.

2.2.2. Munkatarsi kdzosség: teammunka

A segit6-pedagdgus nem egyediil dolgozik. A ,team” az a tamogat6 kdzeg, amely arra hivatott,
hogy segitsen tobb szempontbdl is megkozeliteni a torténéseket. Roviden megfogalmazva: a minden
résztvevo altal fontosnak tartott tigy érdekében egyiitt tevékenykedd és gondolkodd szakmai csoport.
A team ugyanakkor egy kis szervezet, amely allandé karbantartast és fejlesztést igényel. Tobb, mint
személyek 0sszessége, egy ezen tilmutato, 4j mindség. A segité pedagoégusokat magaba foglalé csa-
pat, folyamat, kozos fejlédési ut.

2.2.2.1. Ateam jellemzGi

A team alapvetd jellemzéje, hogy 6nallé személyek 6nallé6 gondolatokkal, vagy akar munkamoé-
dokkal, személyiségiik teljes érvényesitése mellett csoportként egységesen tudnak fellépni. Amikor
mindenki ismeri a masik képességeit és hatarait, és a kiilonboz6ségek ellenére tudja, s6t, biztos lehet
abban, hogy a kdzosen vallalt tigyrdl az alapértékek mentén mindenki ugyanigy gondolkodik, ugyan-
azt képviseli. Ez az 6sszehangoltsag és egyiittmiikdodés elengedhetetlen feltétel a végzett munka soran,
a program hosszu tava fennmaradasanak kulcsa. Fontos ezt az allapotot megteremteni azért is, mert
a team mindig minta. A teamtagok kozotti kapcsolatrendszer mindsége, a hangvétel, a ra jellemzd
légkoér mindig meghatarozza a didkok viselkedését, a tanarokkal és egymadssal kialakul6 kapcsolataik
milyenségét. Ha a teamtagok kozotti kapcsolatok tere &szinte, hiteles, elfogadé és segitd, akkor mind-
ez jellemz6 lesz az egész iskola/program légkorére, és ezek az értékek automatikusan megjelennek a
didkok kozott is. Ha a team tudatosan, fegyelmezetten és jo hangulatban dolgoz6 munkacsoport, ak-
kor a diakok sajat munkajukhoz, a tanulashoz és a fejlédéshez val6 hozzaallasa is ez iranyban mozdul.

2.2.2.2. Ateammunka
A teammunka a tagok részérdl tudatos felkésziilést var el. K6zosen ,meg kell tanulni” a fegyel-
mezettséget, a célirdnyos problémafelvetést, a konstruktivitast, de a sz6hasznalatot, a fogalmazast is.
Fontos a szakmai fejl6dés allandé karbantartasa. Folyamatosan torekedni kell az Gj problémak megér-
tésére, feldolgozasara, a szakirodalom elsajatitasara, és - egymastol is tanulva - egyre tobb tamogatasi
mod alkalmazasara. Ez a k6zds, a mindennapi munkankon alapulé tanulas - az eseteinkbdl taplalkozo
gyakorlati és elméleti fejlédés ténye és igénye - teszi a teamet egy szellemi miihellyé. A team feladata,
hogy:
o egyiittmiikodik a fiatalok k6z6s tamogatasanak, tanitdsanak érdekében (esetmegbeszéld,
intervizios csoportfunkciot lat el);
» folyamatosan naprakész visszajelzést ad az egyes munkatarsak k6zos munkajaral (ref-
lektivitas);
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o felel6s a benne dolgozé szakemberek lelki és szakmai karbantartasaért, vagyis egyfajta
szuperviziot 1at el (segiti a segit6ket);

¢ alakitja a segit6 munka (melynek a didkokkal toltott dsszes id6 a része) valtozo igények-
hez folytonosan igazodé koncepciéjat;

o dontéseket hoz, és megoldasi stratégiakat alakit ki a segité kapcsolatok vezetésére és a
napi igymenetre;

¢ adminisztrativ feladatokat lat el;

« kialakitja az egészséges munkamegosztast;

« biztositja az dlland6 szakmai fejlédést (szellemi miihely);

» kozos gondolkodason és felelgsségvallalason alapulé munkaforma.

Alapelv, hogy segit6-par munkat nem lehet a team kontrollja nélkiil végezni. A segit6 kapcsolat
mindenképpen kontrollt igényel Ggy a segitett, mint a segit6 védelmének érdekében. Akinek ,parja” van,
annak teamtagnak kell lennie, és ha valaki nem teamtag, nem kezdeményezhet segit6 kapcsolatot.

A teamtagoknak vannak olyan feladataik, amelyeket mindannyian ellatnak, de mindenkinek van
sajat felel6s teriilete. Vannak allandd és alkalmi, csak egy adott id6szakot érint6 feladatok is. E fel-
adatelosztasokat a tagok mindig a teamiiléseken, kozosen beszélik meg, és a lehet6ségekhez mérten
mindig figyelembe veszik, ki mire a legalkalmasabb, mit csinal szivesen, illetve aktualisan mit bir el.
[gy kézosen tudjak kontrollalni a til- vagy alulvallalasokat is. A team tagjainak kotelez6 feladatai pél-
daul az alabbiak:

» segit6-parként esetkezel6 munka végzése;

¢ asegit6par-munka dokumentalasa;

¢ részvétel a team heti megbeszélésein;

 szaktantargyi vagy epochalis képzés;

» 0nall6 oktatasi tervek és tananyagok tantargycsoportonkénti vagy tantargyi kidolgozasa;
¢ adidkok szamara személyre sz616 tanulasi utak és médszerek kidolgozasa és alkalmazasa;
¢ a tanulasi-tanitasi folyamatok dokumentalasa, médszertani anyagok készitése;

 a parokkal kapcsolatos taniigyi és egyéb adminisztracio;

« folyamatos 6nképzés (human-segitd és szaktargyi);

o sziil6kkel val6 kapcsolattartas.

2.2.2.3. Ateamiilés

A teamiilés olyan talalkozas, kozos gondolkodas, problémafeldolgozas, melynek témaja 70-80
szazalékban a didkok aktualis helyzetének, allapotanak, a kornyezetiikben és veliik torténd heti ese-
ményeknek (iskolai és azon kiviili) megbeszélése, valamint mindegyikiik személyiség-, életvezetési,és
tanulasi fejlesztésének, tAmogatasanak hétrdl hétre torténo kozos atgondolasa, alakitasa. A teamiilés
fészerepl6i tehat mindig az orientacids csoport érintettjei (didkjai és dolgozéi), a legfontosabb téma
pedig az, hogyan dolgozzunk a leghatékonyabban egyiitt és kiilon-kiilon.

Meghatarozott, rendszeres id6kdzonként a team esetfeldolgozé, illetve intervizids csoportiilést
tart, mely a horizontalis tanulas sajatos kerete.

A team tagjait természetesen titoktartasi kotelezettség terheli minden, az esetekkel kapcso-
latos és a teamen elhangz6, személyeket érintd informaciok tekintetében. Ugyanez vonatkozik a
dokumentacidkra.

2.2.3. SziulGi kozosség: egylttm(ikodés a tarsfelelGsségben

A sziil6i haz idedlis esetben az a biztonsagos és ismert kdzeg, ahol a didk él, mindennapjait tolti,
ahol kot6dései alakultak, ahol értékeket kozvetitettek szamara. A fiatal élete a csaladi kozeg szerves
része, nem tekinthetjiik attél kiilonallénak. Eppen ezért a csaldddal valé kapcsolattartas az egyiittmii-
kodés meghatarozo eleme.
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Szem el6tt kell tartanunk, hogy minden sziil6 azt teszi, amit adott helyzetben helyesnek gondol,
még, ha nem is értiink annak mddjaval feltétleniil egyet. Minden sziil6 jot akar a gyermekének. Kiilo-
nosen igy van ez az életpalya-tervezés id6szakaban.

A kapcsolattartas soran ennek mentén alapvet6en fontosak az alabbiak:

¢ Minden esetben hallgassuk meg a sziildket, torekedjiink a megértésre, a kozos nyelv ki-
alakitasara.
» Fékuszaljunk a gyermekkel valé kapcsolatara, a kapcsolat fejlédésének lehetdségeire.
Ne feledjik: a sziil6k kivancsiak arra, milyennek latjuk 6ket. Ne fukarkodjunk elismerni
eréfeszitéseiket.
¢ A sziilgvel valé kommunikacidban alapvetden a segit6é szandékot hangsulyozzuk. Kérjik 6t
a veliink val6 egytiittmiikodésre, erésitve abban, hogy ra, a véleményére is sziikségiink van.
Ne feledkezzlink meg arrol, hogy a sziilének szamos sérelme lehet egykori (sajat) iskola-
javal, vagy gyermekének jelenlegi iskolajaval kapcsolatban. Ha dithos vagy elégedetlen, az
gyakran nem rank, személyiinkre irdnyul.
¢ A sziil6k gyakran maguk is tehetetlenek kamasz gyermekiikkel kapcsolatban, eléfordulhat,
hogy feladjak a kiizdelmet. Prébaljuk megérteni ket ebben is, segitsiik, hogy akar a teamhez
tartoz6 valamely szakemberrel, iskolapszicholégussal, csaladsegit6vel beszélgethessen.

Az orientécids év nem valdsulhat meg eredményesen a sziil6k nélkiil. Térekedjiink ra, hogy 6ket
is kozosségnek tekintsiik, akik a eleven részei a tanulasi folyamatnak.

A didkok, a munkatarsak és a sziil6k kozosségei igy alkothatnak olyan nevel6i kozosséget, ko-
zeget, melyben a fejl6dés bontakozhat.
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3.AZ ORIENTACIOS PROGRAM MEGVALOSITASA

3. 1. A képzési program altalanos strukturaja és beépiilése az intézmény életébe

Amint azt az el6z6 alfejezetben is hangsulyoztuk: a tervezés kiindulépontja azoknak a kompe-
tenciakoroknek, illetve egyes kompetenciaknak a meghatarozasa, amelyek feltétleniil sziikségesek az
eredményes tovabbhaladashoz, a megalapozott szakmavalasztashoz. Erdemes vildgosan keretezett,
korlatozott szamu, igy a folyamatban kell6képpen fokuszalhatdé kompetenciacsoportot definialni,
amelyek lehet6séget adnak arra, hogy jél 6sszpontositsuk a tanulasi tevékenységeket, attekinthetévé
tegylik a célokat és eredményeket a tanarok és féként a didkok szamara. A fejlesztend6 kompetenci-
akhoz rendelt tanulasi eredmények nem csupan a tudas elérendé szintjét hatarozzak meg a tervezés
szamara, de a tanulasi tevékenységeket is ezekbdl vezethetjiik le.

A tantargyi rendszerf, féaramu oktatasban ezek a tevékenységek, feladatok jellemzden az egyes
szaktantargyi tartalmak altal meghatarozottak, pont ezért nehéz megtalalni a helyét a tantargyakon
ativeld, vagy éppen a tantargyakon tdlmutaté kompetencidknak. Az ismeretek és képességek fejlesz-
tése ezekben a helyzetekben nehezen vagy egyaltalan nem tud kilépni az iskolai, tankonyvi keretek-
bdl, ezaltal sok esetben a didkok unalmasnak, a sajat életiikben értelmezhetetlennek és hasznalhatat-
lannak érzékelik azokat, igy a tanuladsi motivacié nehezen felkelthetd, fenntarthato.

Egy masik tanulasszervezési logikaban, a szakmacsoportos modulok rendszerében a fenti korla-
tokon tul lehet 1épni. Ha elfogadjuk, hogy a tudasnak a cselekvésre valé képességben, a késébbi helyt-
allasban, a problémak megoldasara val6 felkésziiltségében is miikddnie kell, akkor olyan tanuldsi fo-
lyamatot érdemes tervezni, melyben mindezek fejlédhetnek. Ennek részben egyik gatja, ha az iskolai
tudas tantargyakba rendezddik, és mintha a tanulas szervezése sem tudna atlépni azokon; mintha egy
jelenség vagy fogalom nem terjedne tul az adott tantargy kontextusan, és nem épiilhetne be 6sszetett
tudasrendszerekbe még egy jol sikeriilt 6sszefoglal6 6ra utan sem.

Az elemi ismeretek nagyon sériilékenyek. Mivel kevés a kot6dési pontjuk, az el6hivashoz, mozgo-
sitashoz is kevés a tdAmpont. Ritka az az életszer(i szakmai probléma, melynek megoldasahoz egyetlen
tantargy ismeretei elegend6ek. A projektszerli modulrendszer azaltal fejleszti a tudast, hogy egy, a
tanulék szamdara vonzo, életszerti, szakmacsoporthoz kothetd probléma koré rendezi a relevans is-
mereteket, miiveleteket - ahogyan tessziik ezt kés6bb, amikor barmilyen szakmai vagy hétkdznapi
kihivassal szembenéziink.

Az aldbbiakban az orientacids program ezen jellemvonasat ismertetjiik részletesebben.

3. 2. Atanulasszervezés lehetGségei

3.2.1. Projektszeri szakmacsoportos modulok

A pedagégiai projekt olyan komplex, életszer(i feladat, mely a tanulék érdeklédésén alapulva, a
tervezéstdl a megvaldsitasig a didkok dontésein, tevékenységén alapul, és értékelhetd produktummal
zarul. A pedagoégiai projektben a produktum létrehozasanak folyamata nem eszkoz, hanem fontos
tanulasi célok szintere, igy a létrejott eredmény sem csupan egy ,végtermék”, hanem a didkok meg-
hatarozott képességeinek fejlédése. A pedagégiai projekt fontos kritériuma, hogy a tanulék 6nallé
dontései meghatarozoak a tervezés és a szervezés folyamataban egyarant.
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Az orientacids év képzési folyamatiban ezért a projektszerii modulok meghatarozé elemek -
modulok, amelyekben a tanari kisérés erdteljesebben tAmogatja a tanulék munkavégzését. A projekt-
szeri modul feladatai egy meghatarozott szakmahoz vagy szakmacsoporthoz (és nem tantargyhoz!)
kapcsolédnak, igyekeznek az adott szakma(csoport) minél tobb aspektusat szamba venni. A téma
nem a tankonyvek tartalomjegyzékében szerepld ismeretkor, hanem egy szakma, szakmacsoport
egyik problémaja, kérdése, izgalma. Ett6l életszerdi és komplex egyszerre. Mivel a projekt életszer(i
kérdésbdl indul, és a feladatok kifejezetten dnallésagot és alkalmazast igényelnek, igy a reproduktiv
és passziv tudas helyett aktiv, teljesitményképes tudas jon 1étre. A memorizalds nem 6nallo, faradtsa-
gos feladat, a megoldas keresése és a végrehajtas soran szinte észrevétlen a bevésés.

A projektszeril modul egyik legfontosabb miikddtet6 tényezdje a tanulék motivaltsaga. Ha a kor-
osztaly érdekl6dése szamara vonzd, érdekes, kivancsisagra szamot tart6 témat talalunk, ha a tanulék-
nak van 6nallo, felel6s mozgastere az otletelésben, a tervezésben, az utak és megoldasok kivalasztasa-
ban, ha a tanulasi folyamat tevékenységkdzpontt, akkor a tanuldk szivesen mozgositanak energidkat
a feladatok elvégzésére. Az egyiittmiikodés, 6sszetartozas érzése, a csoportban dolgozas élménye to-
vabbi motivacids tényez6k. Ha mindenki megmutathatja azt, amiben iigyes, ha mindenkire sziikség
van, akkor a tan6ran leosztott szerepek fellazulnak, és a kevésbé sikeres diakok is lehetéséget kapnak.
Ha a tervez6i gondolkodas kreativitasra buzdit, felszabadultta tesz, s félelemmenten légkorben lehet
prébalkozni és prototipusig jutni, akkor a fiatalok batrak lesznek cselekedni.

Ebben a kozds feladatvégzésben, egymas jobb megismerésében fontossa kezdenek valni a meg-
értés, elfogadas, segitség értékei. S akkor nem beszéltiink még azokroél a tudas-, készség- vagy képes-
ségelemekrol, melyeket atfogdan szocialis kompetencia néven szokas emlegetni. A felel6sségvallalas,
a segitségnyujtas, az egylittmiikodés, az 6nallé dontés, a munkafegyelem, az 6nértékelés képességei,
melyek az eredményes feln6ttlét szempontjabél legalabb olyan fontosak, mint az ismeretek. Osszessé-
gében tehat a projektszerli modulok sordn megszerzett tudas sajat élményd, életszert, hasznalhato,
sokaig 6rzott és sokszin.

Az orientaciés program ennek megfeleléen modulrendszerben épitkezik. Egy projektszerti mo-
dul feldolgozasa kb. 4 hét, amely torténhet projekthétben, a tanitasi hét folyamataban egy meghataro-
zott savban vagy a tanitasi hét meghatarozott tdmbjében, legalabb 2 tanitasi napon. Az egyes projekt-
szeri modulok részletes leirast adnak a célokrdl, a fejlesztend6 kompetenciakrol, a kévetelményekrdl,
a tartalomrdl, egy-egy téma feldolgozasdnak mddszertani lehetségeirdl, a tanuldi tevékenységekrol,
az ajdnlott tanuldi eszkéz6krél és az értékelésril (eszkbztdr, mddszer), tovabba az iddkeretekrél. A pro-
jektszerti modulok nemcsak iskolai, osztalytermi, tandrai keretek kozotti tanulast 6sztondznek, ha-
nem felkinalnak az el6bbieken tuli tanulasi tevékenységeket is, és szervesen beépitik a job shadowing
lehetGségeit.

Nincs a projektszerti moduloknak el6re meghatarozott sorrendje, célszer(, ha kivalasztasuk az
aktudlis didkcsoport sziikségletei alapjan és a helyi lehet6ségek figyelembevételével torténik. Vala-
mennyi projektszeri modullal szemben koévetelmény, hogy a didkok szdmadra érdekes és relevans le-
gyen, valamint hozzajaruljon a tanulék orientacids évben kiemelt kompetencidinak fejlesztéséhez. A
projektszerii modulok segitséget adnak a személyre szabott tanulashoz a tanulék el6zetes tudasanak
megismerését segitd feladatokkal, fejleszt6, tamogatd értékelési eljarasok, technikak kidolgozasaval,
alternativ tanulasi utak felvazolasaval, tanuléi sajatossagokhoz igazodd tanitasi, tanulasi médszerek,
eszkdzok kialakitasaval. Tehat az egyes modulok nem kiilonb6z6é szinteket jelentenek, de a valasztha-
to tevékenységekkel lehet6séget adnak az adaptiv oktatasra.

A tananyagtartalmak elkészitésénél kiemelt fontossagu, hogy a fiatalok szamara érdekes, elfo-
gadhato, kdrnyezetét6l nem idegen és motivalé legyen, hiszen az egyik els6dleges cél a fiatalok benn-
tartasa a programban. A pedagogus szamara pedig konnyen kezelhet6nek, értelmezhetdnek és kivite-
lezhetének kell lenni korszer(i tanulasszervezési eljarasok alkalmazasa mellett is.
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3.2.2. Atanulas-tanitds modulszerkezet( szervezési lehetGségei

3.2.2.1. Averzid: modulokbdl all6 tanév

A tanév szakmacsoportokhoz két6d6é modulok mentén szervezddik. A tanitasi napokon a tanu-
lasi tevékenységek tobbsége a projektszeri modul tematikus kdrnyezetéhez kapcsolédnak, a projek-
tfeladatokhoz két6dden zajlik a kompetenciafejlesztés, a tan6rak tantargyi tartalmainak timogatasa.
A pedagégiai projekt kévetelményei teljeskortien nem érvényesiilnek, de a tanév tanulasi folyamatai
projekt szeri modulokba rendezédnek, amelyekben egy-egy szakmacsoport jelenti a fokuszt, a tanu-
lasi feladatok és a job shadowing ehhez kapcsolédnak. A teljes tanulési id6ben projektszerii szakma-
csoportos modulok kidolgozasa sziikséges havi valtasban.

Szakmacsoportos Szakmacsoportos

Szakmacsoportos projektmodul 4 projektmoedul &,

projektmodul 2. FEBRUAR
NOVEMBER I
projektmaodul 3, projekimodul 5.

Szakmacsoporios H Szakmacsoportos
projekimoedul 1, m MARCIUS projektmodul 7.

‘ Szakmacsoportos Szakmacsoportas

—@ O O @ O O

SZEPTEMBER DECEMBER

O
O

Modulokbdl 4116 tanév
A tanév szakmacsoportokhoz kot6dé modulok mentén szervezddik. A teljes tanulasi id6ben pro-
jektszeri szakmacsoportos modulok kidolgozasa sziikséges havi valtasban.

3.2.2.2. Bverzidé: meghatarozott szerkezet( tanitasi hetek modulhét zarassal

A tanitasi hetek szokasos id6beosztasa mellett a tanév soran meghatarozott szamu modulhét
megvaldsitasara keriil sor, melyek egyes szakmacsoportokhoz kapcsolédnak, s konkrét produktu-
mokkal zar6dnak. A produktumok elkészitéséhez illeszkedik a tanulék kompetencidinak differenci-
alt fejlesztése. Ehhez a megoldashoz max. 6-7 projektszer(i szakmacsoportos modulhét kidolgozasa
sziikséges.

Szakmacsoportos Szakmacsoportos
Szakmacsoportos projektmodulhét 4 projekimodulbét 6.

projektmodulhét 2. FEBRUAR
NOVEMBER

projektmodulhét 3. projekmmodulhét 5.
Szakmacsoportos

OKTOBER

Szakmacsoporios Szakmacsoportos

- O O @ O O O &

SZEPTEMBER DECEMBER MAJUS

O

Meghatarozott szerkezetii tanitasi hetek modulhét-zarassal
A tanitasi hetek szokasos id6beosztasa mellett a tanév soran meghatarozott szamu szakmacso-
portos modulhét keriil megvalositasra.
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3.2.2.3. Cverzié: modulsav a heti tanuldsszervezés meghatarozott draiban

A tanév horizontalis szervezd elve a szakmacsoportos modul. A tanitasi napok tobbségében egy
meghatarozott savban a projektszeri modulfeladatok mentén, azokhoz kapcsol6ddan folyik a kom-
petenciak fejlesztése (példaul a 3-4. 6rak savja). A pénteki napon a projekthez kot6d6 job shadowing
zajlik. Ebben a megoldasban laza, projektszeri szakmacsoportos modultervek sziikségesek kompe-
tencidkhoz kotott feladatbankokkal.

KIFELE NYITOTT NAP

® ¢  J  J O
—— I [

HETFO ‘ KEDD ’ SZERDA ’ ’ CSUTORTOK ’ PENTEK
BESZELGETGKOR BESZELGETGKOR BESZELGETOKOR BESZELGETOKOR
1 HETI TERVEZES
GNALLO MUNKA ONALLO MUNKA | ONALLO MUNKA ONALLO MUNKA
2 HETI TERVEZES MATEK MAGYAR ’ ELETPALYA
jmmm s L’ | |mmmmmmmemmmm—— ] jmmmmmmmmmmm——- |
| : ! ] ! | ! | B B
3 1 MODULSAY ! H MODULSAV H 1 MODULSAV | i MODULSAV ! KIRENDULAS
1 H ' | 1 | I \
N 4 LR ettt 4 S ] ]
Uit | ImT T T m ey T m s s ————— 3 |mEmmm s s /
' H : | ' H I h )
4. | MODULSAV i | MODULSAV i | MODULSAV ' i MODULSAV i PREVENCIO
' | ! | 1 i ! I
e i b - 4 leccccmmamm——= i lemccmccmmm——= K
TERMESZETISMERET
| KOMPETENCIA N -
5 N ANGOL MOZGAS PROJEKT
FEJLESZT(O
TARSADALOMISMERET
R . : KOMPETENCIA
MITHELYFOGLALKOZAS MOZGAS ANGOL JOB SHADOWING
FE[LESET()
EGYENIZES EGYENIZES
7 — MOHELYFOGLALKDZAS e ——
ONALLO MUNKA ONALLO MUNKA

Modulsav a heti tanulasszervezés meghatarozott 6raiban
A tanitasi napok tobbségében egy meghatarozott savban a projektszerii modulfeladatok mentén,
azokhoz kapcsolddodan folyik a kompetenciak fejlesztése.
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3.2.2.4. Dverzié: modulsav a heti tanuldsszervezés meghatdrozott napjain

A projektszerii szakmacsoportos modulok a tanitdsi hét meghatarozott napjaira koncentraléd-
nak. A hét két napja projektnap, ebbdl a péntek a szakmacsoporthoz két6d6 job-shadowing tevékeny-
ségeket épiti be szervesen a modulba. A hét masik projektnapjan a szakmacsoportos modul tanuléi
produktumainak elkészitése zajlik, ebben jelennek meg a fejlesztendé kompetenciak. Ehhez a verzio-
hoz szakmacsoportos projektnapok kidolgozasa sziikséges.

) )
O O & 4
I I
HETFO KEDD SZERDA CSUTORTOK PENTEK
BESZELGETOKOR BESZELGETOKOR BESZELGETOKOR ‘ BESZELGETOKOR
HETI TERVEZES -
ONALLO MUNKA ONALLO MUNKA ONALLO MUNKA ‘ ONALLO MUNKA
mmmsssssmsssscs | eessssssss———— |
MOZGAS MATEK MAGYAR

‘ TERMESZETISMERET TERMESZETISMERET
4 MOZGAS
TARSADALOMISMERET TARSADALOMISMERET

TERMESZETISMERET
ANGOL ANGOL
TARSADALOMISMERET

MODULKAF

MUHELYFOGLALKOZAS ANGOL MOZGAS

EGYENIZES

MUHELYFOGLALKDZAS JOB SHADOWING

1
1
1
|
|
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
MODULNAP 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
ONALLO MUNKA |

Modulsav a heti tanulasszervezés meghatarozott napjain

A projektszerli szakmacsoportos modulok a tanitisi hét meghatarozott napjaira koncentralédnak.

A kompetencia alapu tervezés fent bemutatott négy tanuldsszervezési megoldasa az alabb felso-
rolt alapelveket érvényesiti:

A tanulas aktiv, 6nszabalyozott, szituativ és egylittm{ikodd, igy mozgédsitja a kapcsolat, a
kompetencia és az autonémia tanulasi sziikségleteit.

A kiindulépontot az orientaciés kompetenciarendszerhez meghatarozott tanulasi ered-
mények és azok a tanuléi tevékenységek jelentik, amelyek ezt tAmogatjak.

Minden szakmacsoportos téma meghatarozasaban fontos, hogy az motivalo, vonzé legyen
a tanulok szamara, és komplex, életszer(i problémaba helyezze a tanulasi feladatokat.

A tanuléknak tere nyilik 6nalléan donteni, és felel6sek sajat dontéseikért.

A tanulas belathatd, a tanulékkal kdzos tervezési folyamatokban torténik; megtanuljak a
céltudatos tevékenység és egylittmiikodés tervezését, a tervek megvaldsitasaért torténd
felel6sségvallalast.

A tevékenységek, feladatok valésagos helyzetekhez kapcsolddnak, lehet6ség szerint valo-
sagos produktumokat hoznak létre.

Médot adnak az egyéni és a csoportmunkara egyarant.

Az értékelés a folyamatban egyénre szabott és csoportos értékelési formak parhuzamos
alkalmazasaval torténik, az értékelés alapja a folyamat, az egyéni és csoportos célok telje-
sitése, illetve az eredmény (produktum).
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3.2.3. Szervezési alapfeladatok a tandra alapu rendszerben

3.2.3.1. Atanitasi hét szervezése

Egy-egy tanitasi hét a tanuldsszervezés tartalmat tekintve 3+2 napra oszlik. Hirom napon az
orientacios szakaszban kiemelt alapkompetenciak fejlesztése kap elsédleges hangsulyt, mig a tovabbi
két napon az életpalyaépités, a vallalkozoéi és munkavallaldi kompetenciak fejlesztése, a munkahelyek
és munkakorok megismerése kertil el6térbe. Utdbbi, lehet6ség szerint heti egy alkalommal intézmé-
nyen kiviil valésul. A tanulasi tevékenységek tervezése a kiemelt kompetencidknak megfelelen tor-
ténik az egyes tanulasi egységekben (lasd a vonatkoz6 mellékletet).

3.2.3.2. Atanulasi-képzési napok szervezése
Az orientaciés szakaszban egy-egy nap szerkezete eltér a hagyomanyos iskolai 45 perces 6rak
ritmusatol. A napok javasolt szervezési médja
¢ nyit6 kor, rahangold beszélgetés
¢ két nagyobb (kb. masfél 6ras) blokkba szervezett tanulasi egység, kozte szilinettel
e sportolas, kulturalis tevékenység és ebéd
¢ egy nagyobb tanulasi blokk
* anap zarasa, zar6 kor
Az orientacids szakaszra jellemzd, hogy az aktualitdsokhoz rugalmasan alakithato, ezért, ha olyan
varatlan esemény torténik, ami a didkok figyelmének kdzéppontjaba keriil, ezek pedagdgiai hasznara
épitve, a pedagdgusok batran eltérhetnek az el6re eltervezett foglalkozasok tartalmatol.
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TANORA BESZELGETOKOR BESZELGETOKOR BESZELGETOKOR
TANULASI BLOKK TANULASI BLOKK
ONISMERET
Egyénizés / felzarkoztatas Egyénizés / felzarkéztatas
1
fa g sz fr 2 Szakmaismeret és életpalya (mesterek,
Segit6parok/felzarkoztatast végz6 matek vagy magyar szakos. T e S e
TANULASI BLOKK TANULASI BLOKK TANULASI BLOKK
2
Matek-szovegértés gyakorlas Matek vagy szévegértés gyakorlds (Okos- Matek vagy szévegértés gyakorlas (Okos-
(Okosdoboz). doboz).
3 doboz). a
Idegen nyelv alapozas. Idegen nyelv alapozas.
. P . TANULASI . < . <
TERVEZES / EGYENIZES TRENING BLOKK TRENING TANULASI BLOKK TRENING TANULASI BLOKK
3
Heti- és egyéni munka tervezése. Tanulési blokk: idegen nyelv alapozas vagy matek - szovegértés gyakorlas (Okosdoboz).
\ P TANULASI i i i i
TERVEZES / EGYENIZES BLOKK MOZGAS TANULASI BLOKK MOZGAS TANULASI BLOKK
4
Heti- és egyéni munka tervezése.  Tanulasi blokk: idegen nyelv alapozas vagy matek - szévegértés gyakorlas (Okosdoboz).
TANULASI BLOKK TANULASI BLOKK TANULASI BLOKK ELETPALYA BLOKK
5 Matematika differencidlt a 2. cik-  Kommunikacid differencialta 2. o P - .
lustol. ciklustol Egyén és kozosség (évkor, hit, drog stb.) Eletpalya és onismeret.
TANULASI BLOKK TANULASI BLOKK TANULASI BLOKK ELETPALYA BLOKK
6

Matematika differencidlt a 2. cik-  Kommunikacio differencialt a 2.

lustol. ciklustol. Eletpélya és 6nismeret.

Egyén és kozosség (évkor, hit, drog stb.)

v EGYENIZES/ FELZARKOZT.

EGYENIZES/ FELZARKOZTATAS

Technika-foglalkozas miihelyben (mesterek).

9. abra: Lehetséges heti beosztas

JOB SHADOWING.

Kifelé nyitott nap:
= kirandulasok,

= munkahelylatoga-
tasok,

= sajat miihelyek
(mesterek).

Projekt.

Hétzaras (a tanul6i
team minden fix
embere jelen van).

Héttervezd és célki-
tiizések, reflexiok.
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3.2.4. Aszemélyes kisérés rendszere
A kisérés egy olyan élettér, kozeg megteremtése, amely tAmogatja az érintett fiatal személyisé-
gének kibontakozasat. A segit6 pedagdgia kulcsa a tanar-didk kapcsolat. Olyan kapcsolat ez, melyben
a tanarok segit6-pedagdgusként dolgoznak és megvalositjak a személykozponti didktamogatast. Ok
azok, akiknek:
o fel kell ismerniiik a didkok egyéni sziikségleteit;
 szerveznilik kell az egyéni fejlesztési folyamatot;
 segiteniiik kell az 6nall6 és felelsségteljes tevékenység (életvezetés) kialakitasat,
¢ mindezt teammunkaban kell megvalésitaniuk

A didktamogatas rendszere
A didktdmogatasi rendszert a tanu-
16 fiatal koré vont kettds gytirtiként lehet
szemléltetni (10. 4bra).

PARRENDSZER

/ DIAK

SZERZODESRENDSZER . EFT

\

KOULSO

DIAKCSOPORT SEGITOK

FOGLALKOZASOK

10. dbra: A didktdmogatas rendszere

A személykozponta diaktamogatas miikddtetése tobb elem rendszerszerti, vagyis egymasra épii-
16, ill. egymast kiegészit6 alkalmazasaval valdsithatd meg:

¢ arendszer kdzéppontjaban a didk all egyéni sziikségleteivel, eddigi iskolai és iskolan kiviili
sikereivel, kudarcaival, maganéleti problémaival, a tanuldas iranti beallitédasaval, akit segi-
t6-pedagdgusok teamje fejleszt;

» segitépar-rendszer biztositja a maximalis egyéni figyelmet, melynek keretében egyéni be-
szélgetések, esetelemzések torténnek;

¢ a csoport/iskola alapszabalyai teremtik meg a k6z6s munka kereteit;

o szerzGdéses rendszer timogatja az egyéni haladast, gondozast, értékelést, és erdsiti a
partneri viszonyt;

40



¢ a tanulasi folyamat is a segité munka része, a személyek kozti kapcsolattartas és kdlcson-
hatasok 06sszessége;

¢ a pedagoégiai folyamatban a segité pedagégus igénybe veszi a didk nevelési kdrnyezeté-
nek minden szerepldjét, egyiittmiikodik a csaladdal, segité személyekkel és intézmény-
rendszerrel;

¢ a didk tAmogatasaban résztvevé minden szerepld egylittmiikodésével késziil az Egyéni
Fejlédési Terv, mely rogziti és értékeli a fejlesztés folyamatat;

e adiak és a segitd pedagdgusok kozotti folyamatos parbeszédben megallapodasok, szerzo-
dések sziiletnek, amelyekre tamaszkodva tigy a didk, mint a segit6 pedagdgusok munkaja
értékelhetdvé valik.

A segit6-pedagdgus elnevezéssel azt a gondolati és egyben tevékenységbeli valtast szeretnénk
jelezni, amikor a tandr nem ,csak” tanit, hanem pedagégusként figyelve didkjaira, az 6 egyediségiik,
sziikségleteik, igényeik szerint és alapjan segiti, tAmogatja, tervezi és koveti egyéni haladdsukat min-
den értelemben. Teszi ezt olyan partneri kapcsolatban, melyben a didk ismerete, a bizalom és a sze-
retet e tamogato, fejlesztd kapcsolat alapja. A segité pedagégus a fiatalok teljes személyére, szemé-
lyiségére fokuszal. Alapvetd hozzaallasa, hogy tisztelettel fordul diak-parja felé. Ez a bels6 hozzaallas
magaban hordozza a nyitottsagot a diak személyes belsé vilaga felé. Megprobalja azt megérteni, és
segiteni 6t, hogy abban fejlédni, abb6l tovabblépni tudjon. A segitd pedagdégus nem tesz nagyobb ter-
het didk-pdarjara, mint amit 6 az adott fejlédési szakaszadban hordozni tud. A segit6-pedagdgus elko-
telezett abban, hogy didk-parja iranti belsé hozzaallasa valésagos és hiteles legyen. Onnevelésében
hasonldan térekszik minden ember irdnt tiszteletet és tAimogatast tanusitani. A segit6-par legfonto-
sabb munkaeszkoze sajat személye. Fontos elfogadni, hogy egy ilyen munka vallalasa folyamatosan
karbantartott, elemz6 Onismeretet, dGnmagunk nyilt vallalasat és személyes, valamint kompetencia
hatéaraink pontos, naprakész ismeretét igényli.

A segit6-par attitlidje a didkja felé:

¢ A segit6-par attitidjének alappillérei a tisztelet és a nyitottsag a didkparjai és azok sze-
mélyes, belsé vilaga felé. Torekszik megérteni 6t, és ebbdl kiindulva segiteni a személyes
fejlédésében.

* Lehetdség szerint olyan célok kitiizésében segiti, amelyek megkivanjak a személyes eréfe-
szitést, de nem megvaldsithatatlanok, belathatatlanok.

o A segit6-par tisztaban van azzal, hogy segité munkajaban nem megoldani kell a segitett
didkok problémait, hanem azok megoldasaban facilitatator, kontroller és reflexids, 6sszes-
ségében kiséro szerepe van.

A tandr és a didk kapcsolata

* A segit6-par személyes kapcsolatban tdmogatja didkjat, az Egyéni Fejl6dési Tervben meg-
fogalmazott célok elérésében.

* Asegitépar-kapcsolat elsé szintje a két személy kozotti interperszondlis viszony, masodik
szintje a team belsd féoruma, s csak kivételes, konszenzussal eldontott helyzetek keriilnek
a harmadik, iskolai szintre.

* A segit6-par napi szintd folyamatossaggal tart fonn kapcsolatot didk parjaval-parjaival, s
heti szinten egy alkalommal, minimum harminc perces egyéni beszélgetést biztosit sza-
mara, naptarban elére rogzitett idépontban.

¢ A segitd-par folyamataban figyelemmel kiséri didkjai miikddését, egyéni fejlédését az ori-
entacio egészének és kiscsoportos szintjének tekintetében. Ennek kulcsa a kapcsolat tar-
tasa az orientacios team tobbi tagjaval.
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o A segit6-par - a titoktartasi normak keretei kozott — kapcsolatot tart a sziil6kkel, gondvi-
seldvel, esetlegesen kiils6 segitdkkel.

A segit6-par és a team(munka)
A segit6-par
» heti rendszerességgel részt vesz a teammegbeszéléseken - amelyek k6zéppontjaban a se-
gitett didkok allnak.
e részt vesz az orientacids team szakaszzaré és tervezo napjain — amelyek kézéppontjaban
a tervezémunka és a reflexi6-onreflexié 4ll.
« folyamatosan dokumentalja segité kapcsolatait, ezzel segitve sajat, tudatosan tervezett se-
git6 munkajat, illetve ezzel biztositva lehetdséget a tobbi teamtag reflexidjara.
* rendszeres, kezdeményezd kapcsolatot tart fenn valamennyi pedagoégussal, akik egytitt-
miikodésben allnak a segitett didk(ok)kal.
e Oszintén feltdrja az egytlittmiikodéssel - direkt vagy indirekt médon - kapcsolatos bels6
torténéseit - mindezzel egyiitt a tobbi teamtag is nyitott kell, hogy legyen a megosztott
személyes nehézségek meghallasara, befogadasara.

A segités folyamatdban kiildndsen figyelni sziikséges az aldbbi szempontokra:

o Aktudlis, rovidtavy, a didk szamara is érthet6 célokat kell megfogalmaznunk, térekedve
azok elérésére is. Minden esetben bizonyosodjunk meg arrdl, hogy a didk valéban érti, éli a
célokat, sajatjaként tekint rajuk, nemcsak az egyszer(iség kedvéért ,rabdlint”.

o Tegyiik képessé a diakot arra, hogy elfogadja segitségiinket - ehhez tlirelem és megértés kell.
Hallgassuk meg a didkot elfogaddan; prébaljuk meg értelmezni a helyzetet az 6 vonatkoz-
tatasi keretében.

» Biztonsagos légkort és kornyezetet teremtsiink - valéban csak és kizarolag ra figyeljiink.
Ha sziikséges, mondjuk ki az érzéseit, amit mutat, jelez, de nem tud megfogalmazni.

¢ A didknak nemcsak segit6-parjaval, hanem a team tobbi tagjaval is egytitt kell miikodnie.
Tamogassuk abban a didkot, hogy tudjon egyiittmiikddni a teljes tanar-teammel.

o Segitsiik a didkot, abban, hogy tudjon kézosségben feladatot vallalni. A didkra nemcsak
egyénként, hanem egy csoport tagjaként is tekintsilink, hivjuk fel a figyelmét, hogy egy
csoport akkor csoport, ha § is részese személyével, véleményével és a kozosség érdekében
vallalt feladataival. TAmogassuk, hogy megtalalja a kdzosségért és a kozosségben végzen-
doé ra jellemzd feladatot.

Az Egyéni Fejl6dési Terv

o Az Egyéni Fejl6dési Terv célja egyrészt formai, azaz a tiszta és vildgos keretek deklaralasa,
masrészt és f6ként tartalmi, azaz a személyes attitlidben, valamint az egyes kompetenciak
tekintetében elérni kivant személyes célok vilagos megfogalmazasa.

 Biztositja a folyamatos reflexid és onreflexio lehet6ségét mindkét fél, de elsGdlegesen a
didk szamara.

o Az Egyéni Fejl6dési Terv egy olyan eszkoz, amelynek eredményeképpen - tobbek kozott
- az abban megfogalmazott és rendszeresen reflektalt, ezaltal Gijrafogalmazott tartalmak
megvaldsitasara képessé valhatnak a didkok.

o Az Egyéni Fejl6dési Terv tartalmi és id6beni elemein a segit6 és a didk egyiitt dolgoznak.
Lehetdleg mindezt ugy, hogy a diak fogalmazza meg azokat. Masodik Iépcsében a tartalom
a tobbi teamtaggal is megosztasra kertil.

¢ A harmadik 1épcsében a ,Sziil6i talalkozé” keretében, a sziil6kkel valé taldlkozasban
finomodik véglegesre, s keriil sor az alairasra.
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» Fontos, hogy az Egyéni Fejl6dési Terv egy jol belathatd, konkrét idészakra vonatkozzon,
amelyet kovet6en minden fél reflektal ra.

o Az Egyéni Fejl6dési Terv bekeriil a diak portféliéjaba, s abba a felek barmikor betekint-
hetnek, illetve az abban foglaltakban torténd elérehaladas mindig részét képezi az egyé-
nizéseknek.

* Az Egyéni Fejl6dési Terv alapjat a didk szocidlis miikodése, valamint az egyes kompetenci-
akban rendszeresen végzett mérések eredményei kell, hogy adjak.

A segit6par-kapcsolatok szdma
¢ A teamekben javasolt, hogy egy pedagogusnak legalabb harom didkparja legyen.
¢ Az orientacios csoportok létszamanak és a pedagéguseréforras viszonylatdban az 6t diak-
par a redlis szam. Ennél tdbb azonban szakmailag nem vallalhaté.

A segit6 kapcsolat és az emberi méltésag/titoktartas kérdése

e Mivel a segit6-par egyben egy olyan teamnek a tagja, amely kézosen gondolkodik a ra-
bizott didkokrol, azok segitésérdl, fejlédésérdl, kompetencidikban torténd fejlesztésérdl,
autondém moédon dont arrdl, hogy milyen esetekben tartja titokban a segitettje altal rabi-
zottakat - mindig szem el6tt tartva segitett didkja emberi méltdsagat.

e Ebbdl a szempontbél az Orientacids Team zart, ami azt jelenti, hogy onnan a didk sze-
mélyiségét esetlegesen sért6 informacié nem Kkertilhet ki, kizarélag egy esetben, a team
hozzajarulasaval, ha az informaci6 alapjan masok veszélyeztetése meriil fel.

¢ A segit6-par a sziil6ket alapvet6en a diak fejlédési folyamatarol tajékoztatja, nem annak
minden egyes részletérol. Hacsak nincs komoly kizaré ok, a didk mindig jelen lehet a szii-
16kkel valé taldlkozasokban.

3. 3. Az orientacids program inditasa, mikodtetése és fejlesztése

3.3.1. Azorientacids program inditasa

Az orientaciés program inditasa gondos el6késziileteket igényel, érdemes egy teljes évvel az
orientacids tanév tényleges elindulasa el6tt elkezdeni a felkésziilést. A program eredményes elindita-
sa elsGsorban az alabbi teriileteken igényel el6késziileteket:

1. Stratégiai célrendszerbe illesztés
Az orientacids program a helyi nevelési rendszer 0j eleme, mely sajatos médon szolgalja
a gyerekek, fiatalok tanulasat, kibontakozasat. Vezetdi feladat a jovéképhez illesztve a fenn-
tartoi és intézményi stratégia részeként megfogalmazni, definidlni és kommunikalni.

2. Pedagogustdrsak érzékenyitése, képzése
Az eredményes orientacids programot elkdtelezett, hozzaértd pedagogusok valdsithatjak
meg. Erzékenyitésiik és mddszeres képzésiik fébb teriiletei: innovativ pedagégiak, mentalhi-
giénés alapismeretek, projektmddszerek, differencialas, fejleszt6 értékelés, személykdzpontd
pedagdgia, team-munka.

3. Uj tipusi tanuldsi terek (komplex tanuldsi kérnyezet) kialakitdsa

Kiindul6 alapvetés, hogy a szakképzésbe késziilg fiatalok jelentds része nem szeret is-
kolaba jarni - azaz az els6 1épés becsalogatni és megtartani 6ket. Ennek egyik fontos eleme
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olyan otthonos és Oket szolgalé tanulasi kornyezet kialakitdsa, amelyben szivesen vesznek
részt a nevelési folyamatban és élnek kozosségi életet.

4. Kapcsolatfelvétel a térség cégeivel, vdllalkozdsaival
Egyrészt ez ad lehetGséget arra, hogy a job shadowing napokat el6re szervezetten le le-
hessen bonyolitani, masrészt igy hatékonyan lehet felmérni a térség munkaers-igényeit. Az
orientacids program akkor miikédik val6jaban, ha illeszkedik a térség gazdasagi életébe.

5. Egyiittmiikodési megdllapoddsok a térség tovdbbi szakképzd intézményeivel
E 1épések egyrészt szélesitik a job shadowing keretében bemutathaté szakmakat, mas-
részt biztonsagot tudnak adni a jelentkez6knek és sziileiknek a szélesebb korli szakmavalasz-
tas tekintetében.

6. A felvételi kampdny dtalakitdsa
Annak a pontos meghatarozasa, hogy a diakok, a csalddok szamara az orientaci6 lehe-
t6ség-e vagy megkeriilhetetlen Git. Amennyiben csak lehet6ség, akkor fontos, hogy az a kam-
panyban az elsajatithaté szakmakkal egyenragian jelenjen meg. Ha csak orientacion ke-
resztill lehet bekeriilni az intézménybe, akkor kiemelt helyen kell foglalkozni a tovabblépés
lehet&ségeivel.

7. Kiilsé segitdi kor épitése
Az orientacids program tilmutat a hagyomanyos pedagdgiai kereteken. Ezaltal olyan ele-
mek is dominansan szerepelnek a rendszerben, amelyek kiilsé segit6i kor nélkiil nem, vagy
csak nagyon nehezen valésithaték meg. llyen lehet a be- és kimeneti mérések megvaldsitasa,
gyogy- és fejlesztépedagdgusok bevonasa, vagy a pedagégusokat folyamatosan segité mento-
rokkal, szakmai tandcsaddkkal valé szerzédéskotés.

8. Pénziigyi tervezés

Az orientaciés program érzékenyen érinti az intézményi gazdalkodast. Lényeges a rendszer ana-
litikus megtervezése, s egy erre alapul6 integralt iizleti és finanszirozasi terv készitése. Célszerd e
tervben szétvalasztani az el6készités és a mlikodtetés id6szakat, részletesen tervezni a bevételeket és
a koltségeket, illetve kiadasokat, rovid, kozép- és hosszi tavon is.

3.3.2. Aprogram mint a teljes intézményi pedagogiai rendszer része

Az orientacios évfolyam gy is értelmezhets, mint egy 0. évfolyam a szakképzés rendszerébe
torténd belépés elbtt, azaz bizonyos szempontbél egy kiilonallé szakasz. Az orientacidés program
miikddtetése azonban alapjaiban tudja megvaltoztatni egy adott intézmény pedagégiai rendszerét,
szemléletét. Ez a valtozas érinti a pedagogusokat, a didkokat és csalddjaikat egyarant - fiiggetleniil
attdl, hogy személyesen részt vesznek-e az orientaciés programban vagy sem.

Mindebbdl adéddan arra érdemes torekedni, hogy az orientaciés program szellemiségét, egyes
elemeit az intézményen beliil tovabbvigyiik, a mindennapokba, a pedagdgiai munkaba beépitsiik, s
az intézmény szakmai programjaban megjelenitsiik. Mindez alapvet6en sziikséges ahhoz, hogy inno-
vativ szemlélet(i, didkkdzponti intézménnyé valjon az az iskola, mely orientaciés évfolyamot indit.
Az orientacids pedagdgia alabbi elemei, bar kivannak eréfeszitést, gyakorlati és térvényességi szem-
pontokat is figyelembe véve eredményesen beépithetdk a teljes intézmény pedagogiai programjaba,
nevelési rendszerébe.
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— Segitb-pdr rendszer a teljes intézményben
Rovidebb egyéni beszélgetésekkel és tobb segitett didkkal, de a szakképz6 évfolyamokon
is miikddtethetd. Technikai szempontbol a segitd beszélgetések beépiilhetnek az drakeretbe.
Ebben a rendszerben kiilon figyelni kell az osztalyfénok és a segité-par feladatainak vilagos
szétvalasztasara.

— Team-munka a teljes intézményben
A nem orientaciés munkakozosségek teamként is miikodhetnek, ami nemcsak neviikben
jelent valtozast. Itt heti rendszerességgel keriil sor teamiilésre, masrészt lehetéség szerint
minden teamiilésen minden diakrol szo esik.

— Projektmunka a teljes nevelési rendszerben
Ebben az esetben az 0j szakképzési rendszer teljesen egybevag az orientaciés szemlélet-
tel, hiszen az j szabalyozasban ezeken az évfolyamokon is kiemelt szerepet kapott a projekt-
munka és hozza kapcsolddva a portféliokészités.

— Tanuldsi eredményekben gondolkodds és tervezdi szemlélet
Az orientaciés pedagdgia alapjai minden szakképzésben tanulé fiatal nevelési-oktatasi
folyamatanak lényegi elemei. A jogszabaly altal is el6irva az 6sszes képzési program fejlesz-
tése és gondozasa a tanulasi eredmények alapjan torténik, a tervezdi gondolkodas (design
thinking) valamennyi képzésben megjelenhet.

— A tanév szakaszoldsa
Az intézmény tovabbi terlleteire is bevezethet6 a tanév 6t szakaszra bontadsa - a sza-
kaszhatarokon team-szintii reflexioval és kozos tervezéssel. Tapasztalatok szerint a révidebb
szakaszokban tortén6 miikodés korrigalhatobba teszi a pedagdgiai folyamatot az intézmény
mas teriiletein is. J0l érvényesithetd a tervezés-reflexio-korrekcio-tjratervezés ciklus.

— A sziil6k bevondsa

A sziil6i értekezletek az egész intézményben felvalthat6k mas formakkal, mint példaul a sziil6i
délutdnok, sziil6i estek rendszerével. Ez ugyan plusz energiat kivan a pedagégusokto], hiszen egy-egy
ilyen alkalmon minden érintett nevel6nek részt kell vennie, ahol személyesen beszélget-elemez-ter-
vez szilével és gyermekével, de gyakoribb és aktivabb a sziil6i részvétel a hagyomanyos fogaddora-
hoz, sziil6i értekezletekhez képest, a kapcsolat magasabb mingségdi.

3.3.3. Aprogramba torténé bekerilés, atvétel, illetve tovabblépés

Amint az orientdciés programra jellemz§ a (pedagogiai) folyamatokban torténé gondolkodas,
ugy a didkok bekertilése, atvétele, tovabblépése esetében sem egyes elemekben, hanem folyamatok-
ban terveziink. A ,felvételi” elnevezés helyett javasoljuk a , bekeriilés” fogalmat, ezzel is érzékeltetve,
hogy nem a hagyomanyos, tudaskézpontu felvételit alkalmazzuk.

— Bekeriilés
A bekeriilés folyamatanak harom markans eleme van: a nyilt nap(ok), ,felvételi” és a be-
iratkozas. Ezek koziil a k6zépsé a kotelezo, de ez a harom elem egytittesen ad olyan megha-
tarozo, el6zetes torténetet, amely jo alapot biztosithat a pedagdgus-diak-sziilé egyiittmiiko-
désnek. Ha a harom elemet kiilon-kiilon vizsgaljuk, akkor is elmondhat6, hogy megjelenik a
folyamatdimenzio.
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Két kiilonb6z6 nyilt napot érdemes tartanunk, ahol mas-maés keriil a fékuszba, mas-mas
dimenzidban. Nem pusztan egyiranyu intézménybemutatasra toreksziink, hanem egy kibon-
takoz6 egyiittmiikodés els6 lépéseit tessziik meg. A felvételi” is értelmezhet6 olyan megisme-
rési folyamatként, amelynek keretében kiilon helyzetben kap helyet a fiatal, a sziil6 és a csalad
megismerése. A beiratkozasi parti pedig mar a kis- és nagykozosségbe torténd megérkezéshez
kothetd. Természetesen a bekeriilésnek nem feltétele, hogy a jelentkezé részt vegyen a nyilt
napokon vagy a beiratkozasi partin.

— Atvétel

Az orientaciés program alapvet6en nyitott a befogadasra, de ennek intézményi, illetve
kozosségi szempontbdl van két el6zetes feltétele.

Egyrészt mivel az orientaciés program egy olyan pedagégiai rendszer, amelyben a sze-
mélyességnek kiemelt szerepe van, csak akkor van lehet6ség atvételre, ha valamelyik cso-
portban 15 fénél kevesebben tanulnak. Masrészt, mivel az orientacids csoportokra mint é16
kiskozosségekre tekintiink, 4j didkok csatlakozasara a tanév folyaman egy alkalommal, félév
utan nyitunk lehetdséget. Ebben az esetben a jelentkezd (k) és sziileik ugyanabban a , felvételi”
folyamatban vesznek részt, mint amiben a tobbi didk bekerilt az orientaciéba - viszont egy
Uj elem, a ,probahét” is szerepel a folyamatban. A prébahét két f6 célja: annak megallapitasa,
mennyire komoly a szandék, illetve annak feltérképezése, mennyire tud a jel6lt a mar el6tor-
ténettel rendelkezd csoportba beilleszkedni. Végiil az is az atvétel originalis eleme, hogy a
,probahetet” kdvet6en az orientacids csoport didkjainak véleményét meghallgatjak az atvé-
telrél dontést hozo neveldk.

— Tovdbblépés
Az orientacids évfolyambol torténé tovabblépésnek tobb lehetséges utja van, hiszen a
program legfontosabb célja, hogy a didkok olyan szakmat valasszanak, amely leginkabb il-
leszkedik életpalya-terviikhoz, felismert kompetenciaikhoz, vagyaikhoz - hogy aztan masik
iskolaban, mas szakma tanulasat kezdjék meg a kilencedik évfolyamon.
E megkozelitésbdl kiindulva egy orientacids diaknak az alabbi lehetGségei vannak a
tovabblépésre:
o Az anyaiskoldban elsajatithat6 szakmat valaszt - és az adott intézményben marad.
o Mas iskolaban elsajatithaté szakmat valaszt - ebben az esetben, amennyiben van
el6zetes megallapodas a fogadd intézménnyel, kiilon felvételi nélkil kertiil atvételre.
Amennyiben nincs, akkor bekapcsolddik a rendes felvételi folyamatba, melyben se-
git6-parja kiséri.
o Gimnaziumban vagy technikumban folytatja — ebben az esetben is bekapcsoldédik a
rendes felvételi folyamatba, segit6-parja tamogatasaval.

3.3.4. A program tamogatasi rendszere

3.3.4.1. A pedagdgusok felkészitési és tovabbképzési folyamata

A pedagégusok felkészitési és tovabbképzési rendszere nem egyes tanulasi alkalmak, hanem a
folyamatos szakmai fejlesztés tervezését és megvaldsitasat jelenti. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy
ha a formalis képzéseken valé részvételt nem kovetik a szakmai fejlédés tervezett 1épései, kiilonosen,
ha a tanulas nem kapcsolddik szervesen a nevelési-tanitasi gyakorlathoz, a képzésen kialakult szan-
dékokat nem kéveti nyomon senki, és nem torténik meg annak kozosségi hasznosulasa, akkor csekély
az esélye, hogy érdemi és maradandd hatasa legyen.
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Az orientaciés program bevezetését optimalis esetben egy képzd és egy mentor segiti, akiknek
tdmogaté munkdja a kovetkez6kon alapul:

« kis Iépések elve és gyakorlata, azaz annak figyelembe vétele, hogy mindenki egyszerre csak
akkora valtozasra képes, amelyben még biztonsagban érzi magat (Bognar, 2005) - annak
elfogadasa, hogy a valtozas mértéke és iranya az abban részt vevl egyéneken, érintettsé-
gilikon, bevonodottsagukon, érdekeltté tételiikon mulik (CBAM) (Bognar, 2005);

e asajdt élményii tanulds, amelyben a képzd és mentor olyan tAmogatas- és elvarasrendszert
alakit ki a megvalositas kiilonboz6 szintjén 1év6 szerepl6k szamara a teljes valtozasi folya-
mat soran, amely végs6 soron az idedlis pedagégusszerepeket és viselkedést modellalja
(Bognar, 2011);

 a pedagdgusok egyiittmiikédésre épiilé tanuldsdnak gyakorlata, ami az azonos fejlesztési
célra fokuszalé pedagégusteam egyiittmiikodésén, onreflexi6éjan alapul (Hord, 1997).

A kis 1épések elve és gyakorlata tobb szinten érvényesiil. gy el6szor a konnyebben valtoztathat
elemek megujitasaval kezdjiik a valtozasi folyamatot (pl. fizikai kérnyezet kialakitasa, egyszeriibb
szervezeti formak, szervezési megoldasok alkalmazasa). Ugyancsak a kis lépések gyakorlatat
szolgalja, hogy a pedag6gusok szamara kezdetben ,azonnal felhasznalhat6” eszkozoket biztositunk,
amelyek mind a tanuldsszervezés (j tartalmait tartalmazzak, mind az 4j eljarasok alkalmazasahoz
teljes kord segitséget kindlnak (példaul a Dobbanté fejlesztési program moduljai és mas, a kivanatos
tanuldasi tartalmakhoz illeszkedd kész programok).

A felkészilés alapvet6 célja az, hogy a pedagdgus ne passziv ,elszenveddje” legyen az ismeretek
elsajatitasanak, hanem aktiv tevékenysége alapjan vonjuk be 6t ebbe a folyamatba. Ennek hatasara
valjék szamara egyénileg kiprobalt, ezaltal sajat maga altal hitelesitett az Gj tudas elsajatitasa és bel-
s6vé valasa is. Ha elfogadjuk és vallaljuk, hogy a felkészités szemléletformalas, minta és sajat élmény
tanulas, tudnunk Kkell, hogy a felkészités egyik kulcsa az lesz, milyen sikerességgel valnak nyitotta a
pedagoégusok az ij megkdzelitésekre, megoldasokra, és mindez miként vezet attitlidjeik vagy a tanu-
1asrdl alkotott meggy6zddéseik valtasahoz.

Tapasztaljuk a szamtalan tovabbképzés megkérddjelezhetd hasznosulasabdl, hogy a cselekvésre
kozvetleniil hatni nem lehet, a megtanult 0j eljarasok csak akkor épiilnek be, ha az egész pedagogiai
kultura alkalmassa valik a befogadasra. Tehat az orientacids év tamogatasanak felfogasa elsGsorban a
szemlélet, attitidok, pedagdgiai meggy6z&dések alakitasara épiil. Mindez csak az tjszer(i pedagdgiai
miikdodés megtapasztalasa (kiprobalas) és a tapasztalatok értelmezése, elemzése, reflexidja alapjan
lehetséges (tapasztalati tanulas). Gyakori, hogy a képzések épitenek az el6zetes tudasra, tapaszta-
latokra, tobbnyire ennek verbalizalasara is sor keriil. Onmagéban azonban nem a tapasztalatok fel-
idézése, felsorolasa inditja el a szemléletvaltozast, hanem az a folyamatos reflexid, amely a korabbi
gyakorlatok, meggy6z6dések mindségére, allapotara iranyul. Amennyiben elfogadjuk azt a kiindulé-
pontot, hogy a valddi valtast csak a pedagégiai meggy6z6dések mddosulasa eredményezi, nem ele-
gendd a hatasokat megszervezni (ismeretek, tapasztalasok), de tudatosan elemezni kell a valtozast
segit és gatlod belso kérdéseket.

Természetesen nem gondoljuk, hogy a pedagégusok minden, a benséjiikben felmeriilé kérdést
,kihangositanak”. Erre sokszor mddjuk sincs. Mindezt leginkabb a kozvetlen szakmai k6zdsség (team)
tamogatasa, megitélésmentes kdzos megbeszélései teszik lehet6vé, ahol legalabb akkora szerepe van
a kérdéseknek, mint a valaszoknak. A kérdések mozgositjak, beinditjak az értékeld rendszer miiko-
dését, és elemzésre serkentik az 0j tapasztalatok (elméleti és gyakorlati) megitélését, kozos és egyéni
értelmezését. Ehhez bizalom, a reflektiv alkalmak tudatos tervezése, valamint formalis idé és tér kell.

Az orientacids csoportban dolgozé pedagdgusok munkaja egészen eltérd lesz korabbi tanari gya-
korlatuktdl, mas szemléleti kornyezetben, szamos uj feladattal kell megbirkézni, amit nem egyénileg,
hanem ko6zdsen, csapatban kell megoldani. Ezért a program sikerének legf6bb kulcsa az a pedagogus,
aki tud tanulni, dolgozni csapatban (teamben), és a teamben eredményesebbé tudja tenni a pedagé-
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giai munkajat. A tandrok egyiittmiikodd tanuldsa azt a folyamatot jelenti, amelynek soran a tanarok
rendszeres szakmai megbeszéléseken osztjak meg, elemzik sikereiket és elakadasaikat, egymastol,
egymasnak segitve és egymas altal tanulnak, fejlédnek tanari mesterségiikben.

A szakmai felkésziilésben, fejlédésben meghatarozo, hogy miként reagalnak a k6zds célért dolgo-
z6 kollégak a gondolataink kifejezésére, mennyire kapunk megerdsitést, Gj néz6pontot, dilemmakat,
vagy altalunk nem felfedezett elemzési szempontokat. Csak ebben a tAmogat6 parbeszédben, meg-
osztasban tud alakulni a gondolkodasunk, s ezen keresztiil a tudasunk. A szakmai fejl6dést, tanulast
eredményezd egylittmiikodés, alapvetd épitéelem, kihagyhatatlan komponense annak a folyamatnak,
amelyben a kozosség tagjai egyiittesen hozzak létre akar a szervezeti tudast, akar az egyéni, szemé-

lyes szakmai tudast.

3.3.4.2. Azorientéacids programban dolgozd pedagdgus sziikségletei

A fejlesztés sikerének legfébb kulcsa a pedagégus, aki tud a didkok sziikségleteire épit6 tanulasi
folyamatot irdnyitani, modern tanulasi kornyezetben, csapatban dolgozni. Ezért kiilon6sen hangsu-
lyosnak tekintend6 a megfelel6 pedagdgusok kivalasztasa, az orientacids team tagjainak a megerd-
sitése és felkészitése az eredményesen alkalmazhaté oktatasi modszerek és a modern tanulasszerve-
zési eljarasok terén. Alapelv, hogy az eredményesen dolgozo pedagdgusok jol képzett, énbizalommal
teli szakemberek, akiknek a tanitdsi modszereit személyes inditékaik és elképzeléseik formaljak. Az
adaptiv tanuldsszervezés lényege, hogy a pedagoégus megtanulja 6sszhangba hozni, harmonizalni
sajat tevékenységeit — nevelés, oktatas, szervezés - didkjai alapvetd sziikségleteivel. Ennek viszont
alapfeltétele, hogy a pedagégusok relevans sziikségleteire tudatosan odafigyeld, valédi lehet6ségeket
kinalo, az egyéni fejlédési utakat tdmogato, kiszamithat6 fenntart6éi magatartas, és a valtozas irant
elkotelezett intézményi vezetés alljon a hattérben. Olyan munkafeltételeket, szervezeti kultirat, bizal-
mi légkort sziikséges megteremteni, mely a pedagdégusok sziikségleteire fokuszal.

A pedagégusok biztonsag iranti sziikségletéhez kapcsolodo feltételek:

o Versenyképes jévedelem: A szakmai elkotelez6dés és hivatastudat mellett a pedagdguspa-
lya vonz4bba tehetd, ha kiszamithato, az elvégzett munka nehézségét is tiikrozo, differen-
cialt és versenyképes jovedelmet biztosit.

¢ Hosszabb tavu nevelési-oktatdsi stratégia: A folyamatosan valtozo elvarasok és médosuld
szabdlyzdk, a modszertani Gjitasok gyors elterjesztése és kozpontositott bevezetése, vala-
mint az ehhez szorosan kapcsoldd6 azonnali eredményelvaras legtobbszor elbizonytala-
nitja, leblokkolja a pedagégusokat, mig egy hosszabb ciklusra tervezett, kiérlelt stratégia
megnyugvast hoz, és képes belsé motivatorokat beinditani.

o Keretezett, kovetkezetes, de mégis rugalmasan alakithato szabdlyok.

¢ Modern munkakérnyezet: mely baratsagos, vonzo, 0sztonzo6 1égkor tereket jelent, de egy-
ben lehet6vé teszi a legkorszeriibb médszerek és IKT eszkozok rutinszeri alkalmazasat a
mindennapi életben, a pedagégusok és didkok tanuldsdban egyarant.

A pedagégusok kapcsolat iranti sziikségletéhez kapcsol6ddan:

¢ Folyamatos mentordlds, szupervizié: Az orientacios tanévben a didkokkal szorosan egytitt
dolgozd pedagdégusokat mentor segiti ebben a munkaban. A team sziikségleteihez igazodva
személyes tdmogatasa idedlisan havi két kontaktalkalommal valdsul, az alabbi fokuszokkal:

o azeredményes teammunka kialakitasa,
o aszemélyre szabott pedagogiai gyakorlat alkalmazasa a mindennapokban,
o apedagogiai tevékenység eredményeire adott reflexio,
o problémak, nehézségek, dilemmak feldolgozasa.
¢ Szakmai miihelyek létrejottének és miikodésének tdmogatasa:
o belsé megosztas/tanulds az intézményben Szakmai Napokon,
o kiilsé megosztas/tanulds a magyar és kulfoldi intézményi kapcsolatokban,
o kiilsé megosztas/tanulas a régiéban.
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A pedagégusok kompetencia irdnti sziikségletéhez kapcsoléddan:

* Indulo-felépitd képzés: a pedagégusoknak magabiztosnak és sikeresnek kell lennie az ori-
entacios tanévben, melyre az alabbi fokuszu képzésen lehet eredményesen felkésziilni,
megerdsodni:

o tanuldi sziikségletetekre épité pedagbgusi szerep
teammunka
segit6 pedagogiai szemlélet, gyakorlat (segité parrendszer)
egyéni tanulas tdimogatasa (EFT)
modern tanulasértelmezés, pedagdgiai tervezés
tanulasi eredmények, tanul6i kompetenciafejlesztés
tanulasszervezés, modszerek (projekt, differencilas)
tanulast tAimogaté fejlesztd értékelés, reflektivitas
életpalya-épités

o hid a munka vilagaba

o Folyamatos képzés: reflexio, tanulasi pontok azonositasa és tovabblépések

o teammiikddés

o jo gyakorlatok, kiprébalt on-line és offline mdédszerek

o IKT kompetenciafejlesztés

o személyes és team fejlédés

o Online feladatbank kialakitasa, folyamatos bévitése,
A pedagégusok autonémia iranti sziikségletéhez kapcsolédéan:

e Teammunka: a segit6 pedagogusok alapvet6 munkastilusa. A team kdzdsen dont, felels-
séget vallal, az egyéneknek csoportszintii kontrollt biztosit. A teamtagok egyéniségiik,
személyes felel6sségiik megtartdsa mellett képesek kozos dontéshozatalra, folyamatos
informacidcserére, egymas tdmogatasara. Csak egy pszichésen jél karbantartott csoport-
ban - a teamben - képzelhetd el folyamatos, stabil, megbizhaté (mintaértékd) értékrend
kozvetitése.

» Tananyagfejlesztés: részvétel az orientacids évben hasznalt anyagok kialakitasaban

o informacidgyiijtés, -valogatas a diakokkal k6zosen,
o atanulék kompetencidihoz igazodd, differencialasra alkalmas tananyagok adaptaci-
0ja, fejlesztése, megosztasa.

0O 0O 0O 0O O O O O

3.3.4.3. A pedagdgusok folyamatos szakmai tamogatdsa
A pedago6gusoknak haromféle segitségre van sziikségiik az orientacids szakaszban végzett mun-
kajukhoz:
* a személyes segitség, melynek legf6bb szerepe az egyéni célok, fejlédési tervek, feladatok
megvaldsitasa, az egyéni elakaddsok feloldasanak tAmogatasa;
» a tarsas segitség, melynek célja, hogy a tanarokat az egyiittm{ikodés, a kozos tudas és az
egymast tdmogatd fellépés, miikodés, megkiizdés erdsitse; illetve
 a professzionalis segitség, mely a specidlis szakmai készségek, képességek, kompetenciak
kialakulasat tamogatja.
A tdmogatdsi rendszer tekintetében igy olyan helyi felkészitési és fejlédési-tanulasi rendszerben
érdemes gondolkodni, amelyben megjelenhetnek a pedagdgiai felkésziiltséghez nélkiilozhetetlen:
* személyes dimenzidk (szerep és nézetek fejlédése, reflektivitas, mentalhigiéné),
» kozosségi dimenziok (szervezeti szerepek, tudadsmenedzsment, tanul6kozosségek),
¢ szakmai dimenzidk (diszciplinaris, pedagogiai-pszicholdgiai, szaktargyi pedagoégiai tudas).
Az iskolai tevékenységbe agyazott, kozosségi jellegli, egyiittmiikodo tanulasok-képzések kilon-
b6z6 formait kell elényben részesiteniink, tAamogatnunk.
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A pedagégusok segit6-pedagogussa valasat és a teamben valé miikddés elsajatitasat a mentor
tdmogatja. A mentori tAmogatas - a sziikségletekhez igazoddan — harom fokusszal valosul meg:

¢ team tamogatasa, a teamiiléseken val6 részvétellel,
¢ teamvezetd egyéni tamogatasa vezetdi szerepében,
¢ teamtagok egyéni timogatasa.

A mentoralas két legfontosabb tartalmi eleme: az egyéni (személyes) tdimogatas és a tanulas koz-
vetlen tdmogatdsa. Részben értelmetlen a két teriilet szétvalasztasa, hiszen a tanulas segitése min-
den esetben (minden j6 esetben) a személy kontextusaban zajlik. (A személy konstrualja a tudast, a
személy motivaciéja hatarozza meg a tanulas energiait.) A mentori feladatok meghatarozasa szem-
pontjabol azonban célszeri ezt a két tartalmat mégis kiilon hangsulyozni. Az egyéni tdimogatas célja
a tanulas el6feltételeinek megteremtése és fenntarthatésaganak biztositasa, els6sorban az érzelmi,
attitlid- és nézetelemek megismerése, erdsitése, értelmezése. A tanulas kdzvetlen tamogatasa alatt el-
s6sorban képességfejlesztést, illetve annak segitését érthetjiik, beleértve a kritikai gondolkodas vagy
az 6nallé tanulas (tanulasi stratégidk, technikak) képességét.

A mentor munkajaban ugyanazt a segit6 szerepkort valésitja meg, és azzal az attitliddel dolgozik,
melyet a pedagégusoknak kell elsajatitaniuk az orientaciés diakokkal végzett munkajukban. A pe-
dagdgusokkal személyenként és teammel kialakitott segité kapcsolata mintazza a segit6-pedagogus
szerepkort. Mintat ad a didkokkal valé kapcsolat alakitdsdhoz, fejlesztéséhez, értékeléséhez.

A szakmai kozésség, a team tdmogaté szerepe

A pedagdgusok egylittmik6dé tanulasanak alapjat a pedagdgusteam adja. A kivalasztas legfon-
tosabb szempontja a személy segité munkara valé alkalmassaga. Olyan vallalkozé habitusu tanarokat
kell talalni, akik képesek nap mint nap egyiitt élni és segit6 attitiddel kozeliteni a fiatalokhoz, akik
tanar szerepiiket segit6, tAmogato, kiséré szerepként tudjak értelmezni, és azt meg is tudjak valésita-
ni a gyakorlatban.

A team munkdaja sordn olyan szakmai-tanuld és fejl6d6 kozosségként miikddik, mely egymasra fi-
gyelve, egymastdl tanulva, egymasnak visszajelzéseket adva dolgozik, kiilondsen az alabbi teriileteken:

o egylttmiikodik a fiatalok kozos kisérésének - gondozasanak, tanitdsanak - érdekében
(esetmegbeszél6 csoportfunkcid);

» folyamatosan naprakész visszajelzést ad az egyes munkatarsak kdzos munkajarol (kont-
rollfunkci6);

« alakitja a segit6 munka (ennek része a tanitas is) valtozé igényekhez folytonosan igazodé
koncepcidjat;

» dontéseket hoz és megoldasi stratégiakat alakit ki a napi tigymenetre;

o felel6s a benne dolgoz6 szakemberek lelki és szakmai karbantartasaért, vagyis egyfajta
szuperviziot 1at el (segiti a segit6ket);

* biztositja az dllandd szakmai fejlédést (szellemi miihely);

* kozos gondolkodason és felelgsségvallalason alapulé munka mdédot gyakorol.

Az esetalaptl munka igy hétrél hétre gyakorlatilag kozos tevékenység és kozos felel6sség. Ez a
helyzet tobb szempontbdl is fontos és elényds, s az egyetlen garancia arra, hogy a segité személy
ne maradjon maganyos, kezelni tudja sajat elfogultsagait és sz(ikos hatarait. A segit6-par mindig egy
csoport 0sszes energiajat és gondolatat, értékeit tudja belevinni a pArmunkdaba. A team igy kontrol-
lalni és tAmogatni is tudja a segit6t, ugyanakkor 6 képviselni tudja didkparja érdekeit az 6sszes segit6
tandr el6tt. A segit6k koziil senki nem kertil abba a helyzetbe, hogy a didkot csak egy szemszogbd6l (pl.:
hogyan viselkedik a matekéran) lasson. A munkatarsi k6zosség minden tagja hétrdl hétre tajékozott a
diak problémaiban és allapotaban, igy tudatosan képes kisérni, megvalasztani az aktualisan leghelye-
sebbnek itélt médszert, viszonyulast.
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Gyakran el6fordul, hogy egy esetmunkdaba a segit6-par mellett bekapcsolodik egy masik munka-
tars, mert az adott részproblémaban jartasabb; vagy az eset bonyolultsaga, sokrétilisége miatt érde-
mes a feladatokat megosztani, szétvalasztani, kiilon kezelni, akar tobb segité bevonasaval. Sok apré
kis egytlittm{ikodés alakul igy ki, mely erdsiti a munka- és személyes kapcsolatokat, és a team kohé-
zios erejét is. Ezek a ko6zos munkak raadasul nagyobb betekintést engednek egymas mddszereibe,
habitusaba, munkamédjaba. Igy sokat tanulunk egymastél. Hosszii tavon repertoarunk szélesedik és
elfogad6bba tesz benntlinket szdmunkra eredetileg idegen médszerek, megkozelitések irant is. A team

tehat az intenziv szakmai fejlédés terepe is.

Intervizios alkalmak a fejlédés érdekében

A team horizontalis tanulasa, novekedése érdekében javasoljuk az intervizid alkalmazasat is. Ez
a szemlélet és mdédszertan a szakmai fejl6dés egy formaja, melynek keretében a teamtagok egytitt te-
kintenek ra munkahelyi megakadasaikra. A csoport egy kivalasztott intervizids technikat alkalmazva,
kérdések segitségével segit feltarni az egyik résztvevé altal hozott problémat. Nem megoldast proé-
balnak adni, hanem kérdéseikkel tamogatjak a témagazdat, hogy 6 maga talalja meg sajat valaszait. A
kérdéseknek segitik 6t, hogy 1j felismerésre jusson, mélyebben megértse megakadasait, illetve ezen
keresztiil kialakitson egy j, masfajta viselkedésmoddot.

A valasztott interviziés mddszert kovetve egy facilitator segiti-kiséri a témarol valé beszélgetést,
itt nincs szupervizor vagy kiils6 tanacsadé. Az intervizié arrol szol, hogy a tanarok moédszeresen és
bizalmi kézegben foglalkoznak a munkajukkal kapcsolatos problémakkal, munkastilusukkal és azok-
kal a személyes vagy szakmai meggy6zddésekkel, amelyek befolyasoljak mindezeket. Az intervizié
tehat folyamatosan kapcsolédik a mindennapos gyakorlathoz, s egyben a szakmai fejlédéshez, a ta-
nulashoz és onfejlesztéshez. Azért ajanlhaté nagyon, mert felhivja a figyelmet a munkatarsak sajatos
stilusdra, a munka irdnti attitlidjére, melyek dontd szerepet jatszanak abban, ahogy neveldi, illetve
pedagogusi tevékenységeiket megvalositjak, és hat arra az intézményre is, amelyben dolgoznak. Az
intervizios alkalmak segitenek egymdasnak feltarni és megérteni e rejtett sziikségleteket, s ezek men-
tén fontos valtoztatasi pontokra talalhatnak.

Az intervizio célja tehat, hogy csoportos tanulassal tamogassa a teamtagok szakmai munkajat - a
szakmaisag novelését, sajat szereplik, viselkedésiik, munkastilusuk, a munkajukat befolyasold, gyak-
ran nem tudatos nézeteik, hiedelmeik mélyebb megértését. Az orientacids program tanarai szdmara
kiilénosen fontos lehet. (B6vebben 1asd: Bellersen, Kohlmann, 2021)

Szakértdi tdmogatds

Az orientacids program soran szamos igazgatassal, oktatasszervezéssel vagy valamilyen specia-
lis pedagoégiai problémaval kapcsolatos kérdés mertil fel a pedagdgusok, vezetdk, illetve a teamveze-
tok részérdl. Ezek megvalaszolasahoz sajatos szakért6i timogatas bevonasara lehet sziikség:

¢ A program kezdeti szakaszaban kiilonosen sziikséges taniigyigazgatasi, pedagdgiai szak-

érté kozremiikodése. Az eltérd oktatasszervezés, pedagodgiai innovacidk intézményi be-
agyazasa nehezen valésithaté meg enélkiil.
A szakért6 kozremiikodésével alakithato ki a jogszabalyoknak megfelel, anyagilag is fenn-
tarthato feltételrendszer, a szlikséges adminisztracio, biztosithaté a jogszeri oktatasszer-
vezés, a pénziligyi hattér és a sajatos pedagogiai gondoskodas lehetséges megoldasainak
megtalalasa.
A szakértdi tdAmogatas biztositasakor fontos, hogy a szakértd és a kollégak, illetve az in-
tézményvezet6 kozott személyes kapcsolat alakuljon ki. Csak ez biztosithatja a bizalmat a
szakérto felé, igy valik a kérdésre adott valasz megalapozott3, felel6sségteljessé.
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* Bizonyos pedagogiai helyzetek, esetek megoldasahoz sziikség lehet rendszeres szakért6i
megbeszélésekre, amelyeken a kiilonboz6 szakteriileteket képvisel§ szakért6kkel lehet
megbeszélni az aktualis kérdéseket és a megoldas folyamatanak optimalis lehetdségeit.

Hdlozati tamogatds
Komoly kohézids ereje lehet az orientacids osztalyban dolgozé teamek taldlkozoéinak, egyiittm-
kodésének, mely:
» az egyes teamek csapatépitését is szolgalja,
» az Osszetartozas és egymastdl tanulas élményét, érzését erdsiti,
« kinalhatja a ,j6 gyakorlatok” megmutatasat, a sajat tapasztalatok megosztasat.
Ez egyre mélyebb, Gszintébb légkort teremthet, amelyben a problémakroél, kudarcokrdl is lehet
nyiltan beszélni. A személyes példak feltardsa, az egyéni meggy6z6dések és esetenként dilemmak,
vivodasok vallaldsa nagyon erés kohézidt teremthet a résztvevok kozott.

3.3.4. 4. Atamogatdsi rendszer szakaszai

A felkészités és tamogatas minimum egy, optimalisan masfél tanévnyi folyamat, mely az orientacids
év bevezetését megel6z6 tanév marciusaban kezdddik és az elsd orientacids tanév végéig tart.

FRLKESZOLESI STAKASZ

FELKESZULES ELSO ORIENTACIOS TANEV
. _____________________________________________________________________ ,.

APRILIS JUNIUS AUGUSZTUS OKTOBER DECEMBER FEBRUAR APRILIS JuNIUS
-O0—0—0——0—e8—O0—C—C—WM —O0—O0O—COC—0O0—0O—8—0O0—
MARCIUS MAJUS JOLIUS SIEPTEMBER NOVEMBER JANUAR MARCIUS MAJUS

Felkésziilési szakasz Megvaldsitasi szakasz
Iddszak: az orientacios tanév kezdése el6tt Iddszak: az els6 orientacios év alatt (au-
(megel6z6 tanév). gusztus - junius)
Fobb tevékenységei: Fobb tevékenységei:
* megalakul a team, = az orientdciods tanév ideje alatt a men-
= elsGsorban képzés és csapatépités jellegli tor és a képzd folyamatos tdmogatast
talalkozékra keriil sor, tobbszor, kisebb biztosit,
egységekben. = rendszeres kontaktalkalmak valésul-
nak meg,

= ennek formai / teriiletei is a felmerii-
16 igényekhez igazodnak: pl. egyéni
konzulticiok, teamulések, tematikus
miihelyek, tapasztalat-megosztasok/
elemzések
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A TAMOGATASI
RENDSZER

LEGFONTOSABB
TEMAK

KEPZOK

MENTORI TAMO-
GATAS FORMAI

MEGVALOSITASI SZAKASZ

FELKESZULESI SZAKASZ

- PARHUZAMOS TANULAS

. . fejlesztd értékelés,
elézetes ismeretek

. EFT tapasztalatok megosztasa,
feltarasa L . .
Portféli6 reflexié
. AR . I tanulasi ut 6sszegzése
informalédas differencialas g
teamépités modul, projekt
hetirend,
tanulasi szakaszok
betekintés miikodé diaktamogatas, igények szerinti tamogatas
orientaci6s rend- segit6-par,
szerekbe .
esetmegbeszélés
a 2 paros forma: paros forma:
paros forma: paros forma:
B3 P képzd + képzd +
képz6 + mentor képz6 + mentor P P
mentor mentor

reflexi6

intézményi
valtozas

paros forma:

képzd +
mentor

Csoportos mentoralas: teamiilésen, teamtagoknak
Egyéni mentoralas: teamvezetd

Egyéni mentoralas: igény szerint a teamtagoknak

11. dbra: A tdmogatdasi rendszer elemei
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A nemzeti koznevelésrol sz6ld6 CXC. torvény kilon paragrafusban nem rendelkezik az intézmé-
nyi mindségiranyitasrol, a korabbi évtizedben elkezdett intézményi mindségfejlesztési gyakorlatok
(COMENIUS 2000 program, szakiskolai mindségfejlesztési modellek, az IMIP, a TQM, az EFQM, az ISO
vagy BGR rendszerek alkalmazasa) ugyanakkor szervesen illeszkednek a jogalkotashoz és a szerveze-
ti miikddéshez: a mindségiranyitas beépiil az intézmény miikodési gyakorlataba. Az Oktatasi Hivatal
és az Eurdpai Unid e teriileten tett ajanlasaira és a kiilsé értékelés és az onértékelés szoros kapcsola-
tara is épitve, fontos az értékelési kritériumok, modszerek, eljarasok és az eredmények transzparen-
ciajara, a kovetkezetes és hiteles alkalmazasra torekedni.

Az orientdciés program kapcsan a fent emlitett mindségiranyitasirendszer-hagyomanyokra
épitve a mindségmenedzsmentet, a tanuld szervezet szemlélete szerinti folyamatos fejlesztést és az
érintett-szemléletet érdemes el6térbe helyezni. (lasd: MAGYAR SZABVANY MSZ EN ISO 9001 Miné&sé-
giranyitasi rendszerek).

Ennek keretében lényeges, hogy:

¢ rendszeresen megkérdezziik, illetve meghallgassuk a gyerekeket, a munkatarsakat, a szii-
16ket és mas partnereket, illetve veliik dllandé parbeszédet folytassunk;

¢ érdemben reagaljunk az érintettek felvetéseire, javaslataira, szdmoljunk be nekik arrél,
hogy mit, milyen médon terveziink, illetve mennyire sikeriil orvosolnunk, fejleszteniink;

« megtanuljuk az O szemiikkel latni sajat miikodésiinket;

¢ intézményiinket valamennyi dolgozénk bevonasaval vezesstk;

¢ a kiilonféle érintetti elvarasok és kapcsolatok figyelembevételével fejlessziik pedagdgi-
ai-szakmai és egyéb tevékenységiinket;

 alapvet6en kozszolgalatnak, szolgalatnak tekintsiik munkankat.

Szintén fontos, hogy kialakitsuk azokat a bels6 szabalyozasokat, amelyek

¢ vezérfonalul szolgalnak az intézmény megbizhato, egyenletes miikodéséhez (beleértve a
tanulékkal valo foglalkozast, a pedagogiai értékelést stb.);

¢ modszeresen garantaljak az adott intézmény pedagdgiai programhoz, illetve sziikségle-
tekhez igazodo, folyamatos megujulasat;

¢ természetessé teszik, hogy a munkatarsak képzését-onképzését a tényleges intézményi
sziikséglet alapjan tervezziik;

 garantaljuk a kollégaknak, hogy teljesitményiiket évrél évre azonos - illetve a mindségre
egyre érzékenyebb — mércével mérjiik;

¢ Ugy szabalyozunk, hogy a pedagdgusok szakmai autonémiajat nem sértjik (vo.: Monoriné
2002)

A szervezet tanuld szervezetnek tekinti magat, mely a tarsadalom aktiv szerepl6jeként képes:
 tapasztalatokat szerezni,
* aszerzett tapasztalataira szervezeti szinten reflektalni,
e azokbdl szervezeti szintli kovetkeztetéseket levonni,
* majd ezek alapjan tudatos cselekvéseket, akcidkat, valtozasokat inditani.

Fontos torekvés, hogy az intézmény részeiben és egészében is képes legyen teljes tanulasi koro-
ket megtenni, barmely pontjan képes legyen tanulni, 6nmagat vizsgalni, korrigalni, fejleszteni. A szer-
vezeti szintii tanulashoz sziikséges kultura, az ismeretek, képességek, attitidok és a tudasmegoszto
és visszajelz6 rendszerek a szervezeti jovoképben is rendelkezésre allnak, folyamatosan miikodésben
vannak, s ennek eléréséért folyamatosan tesz a szervezet.
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Az intézményhez tartoz6 munkatarsak a kdzos tanulas képességének elsajatitasaban motivaltak.
Jellemzé (Senge, 1998):
¢ arendszerben val6 gondolkodas,
 az Onfejlesztés, Oniranyitas képessége és attitlidje,
¢ kozos jovokép,

¢ a bels6 meggy6z6dések, szervezeti kultiira a tanulast tamogatja,
* a csoportos tanulds, team munka feltételei biztositva vannak.

A tanuldszervezet valéjaban szakmai k6zosségek, gyakorlatkozosségek folyamatos tanulas- és
fejlédéskozpontu egylittmiikodésérdl szol, ahol nem csupan tudasmegosztas, hanem kézos tudasal-
kotas is zajlik. A hétkéznapokban a fentiek annak végig gondolasara 6sztonoznek:

¢ hogyan lehet megbizhatéan megtervezni az életlinket és konkrét folyamatokat;

¢ hogyan vihetiink végig kovetkezetesen projekteket;

* mire Kell igyelniink a megvaldsitas soran;

* hogyan taldljuk meg a megvaldsitasbol fakadé tanulasi pontokat;

¢ hogyan lehet azonositanunk az eredményeket és azok forrasait;

¢ kié legyen a beavatkozas felelssége, hogyan érdemes megalkotni a beavatkozas stratégi-
ajat és taktikajat;

» Osszességében mit jelent a folyamatos fejlesztés képessége;

* milyen jelent6sége van a mindségiranyitasban a szervezeti kultira fejlesztésének (vo.:
Monoriné 2002)

3.3.5.2. Azorientacids évfolyam mingségiranyitasi rendszerelemei

A mindéségiranyitas osszetettsége feltételezi és megkdveteli, hogy annak dsszefogasara legyen
felel6s, aki ismeri az orientacids évfolyam miikodését és képes a folyamat koordinalasara.

A mindségiranyitasi rendszer alapjait az érintettek elvdrdsai jelentik. Ennek feltarasara folyamatos
elemzd és értékel6 tevékenységet kell végezni (pl. érintett-térkép alkotasa, érdekelemzés, célképzés).

A minéségirdnyitdsi rendszer alapelveit az orientdcids képzésben (a teljes intézményi Min4ségira-
nyitasi Rendszer részeként) az alabbiak képezik:

—— - ERTGKNOVELG TEVEKENYSEG | A MINOSEGIRANYITASI RENDSZER FOLYAMATOS FEJLESZTESE | — = — —»  INFORMACIOARAMLAS

———— - ———

ERIb R MERES, EL GAZDALKODAS AZ EATELRS

/’ \ ELEGEDETTSEG
¥

FE]I ERGFORRASOKKAL

m i

— — iy
BEMENET KIMENET

. . ERTEKTEREMTESI
KOVETELMENYEK FOLYAMAT

12. dbra: A mindségiranyitasi rendszer elemei
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Célkijelolés

A min@ségiranyitas a rendszer céljaira iranyul. Els6 korben tisztazzuk, hogy a nevelési rendszer,
benne az orientacids program milyen értékek mentén milyen alapvetd célokat és stratégiakat kovet,
ezek lesznek a mérési és értékelési eljarasok fokuszai.

Vezetdi felel6sség

A vezetdi elkotelezettség, a klasszikus elemeken (pl.: érintetti és jogszabdalyi kovetelményeknek
valo megfelelés; a mindségpolitika és a min&ségcélok meghatarozasa) tul kitér a mindségjellemzok
fontossagara; a kockazatkezelés rendszerbe integralasara, valamint a szervezet minden folyamatanak
rendszerbe vald bevonasara. A mindségpolitika, a MIR el6irasai (feleljen meg a szervezet céljainak; fe-
jezzen ki vezet6i elkotelezettséget; szervezeten beliil legyen hozzaférhetd helyen és a dolgozok része-
stiljenek megfelel6 képzésben; valamint tartalma rendszeresen keriiljon atvizsgaldsra) mellett tartal-
mazza a folyamatiranyitas és kockazatkezelés iranti elkotelezettséget. Elkészitésekor nagy hangsulyt
kell fektetni a mindségjellemzdkre. Ezzel paArhuzamosan, a mingségcélok meghatarozasanal és kiérté-

kelésénél is figyelembe kell venni a képzési szolgaltatasra vonatkozo6 kovetelményeket és elvarasokat.

Dokumentdcios rendszer
Ez jelenti a min&ségpolitikat, a mindségcélokat, a kézikdnyvet és a dokumentalt eljarasokat/fel-
jegyzéseket, a rendszerbe bevont egyéb folyamatok attekintését és leirasat.

Eréforrdsgazddlkodds

A rendszer fenntartasahoz és folyamatos fejlesztéséhez sziikséges eréforrasokrdl van szé. Meg-
hatarozzuk az egyes munkakorokhoz kapcsolddé kompetencia- és képzési kovetelményeket; mikoz-
ben gondoskodunk arrél, hogy minden munkatars megszerezhesse ezeket. Elkotelezédiink arra, hogy
biztositjuk és fenntartjuk a sziikséges infrastrukturat és munkakdrnyezetet, mely tartalmazza pél-
daul az épiileteket, a munkateriileteket, a folyamatok elvégzéséhez sziikséges hardvert és szoftvert,
az eszkozoket és a tdmogatd szolgaltatasokat. Gondoskodunk a felsoroltak rendelkezésre allasardl,
fenntarthat6sagarol és megbizhatosagarol.

A szolgdltatdsok megtervezése és megbizhaté megvaldsitdsa

Az intézmény altal nyujtott szolgaltatdsokkal kapcsolatban kévetelményeket rogzitiink. Ennek
soran figyelembe vessziik a mindségjellemzoéket, valamint az érintettek (pl.: fenntarto, beszallitok,
onkormanyzat stb.) altal timasztott kritériumokat. Ezeket a kovetelményeket rendszeresen feliilvizs-
galjuk (a gyakorisagrdl és a modszerrdl irasos szabalyz6 dokumentumot alkotunk). Amennyiben va-
lamilyen okbdl a kovetelmények megvaltoznak, a szabalyozast id6ben modositjuk, és az érintetteket
megfeleld képzésben részesitjiik. A szolgaltatdsok megtervezésekor meghatarozzuk a tervezés és a
fejlesztés szakaszait, az ellendrzési és validalasi tevékenységeket, valamint a tervezéssel és fejlesz-
téssel kapcsolatos felel6sségi és hataskoroket - mikdzben a tanuldszervezeti miikodésben a proto-
tipusok fejlesztését, a kiprobalast és a folyamatos fejlesztést (continuous improvement) képviseljiik.

Erintetti elégedettségmérés

Mindez jelenti a kisérési, mérési, elemzési, kockazatértékelési és fejlesztési folyamatokat, amik
ahhoz sziikségesek, hogy bizonyitsuk a rendszer megfelel§ségét, folyamatosan fejlessziik a rendszer
eredményességét. A nevelési kozosség elégedettségének mérése, az észlelésekre vonatkozé informa-
ciok az iranyitasi rendszer f6 elemei.
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Belsé auditok és nemmegfeleldség-kezelés

Auditprogramot készitlink, meghatarozzuk az auditok kritériumait, alkalmazasi teriiletét, gya-
korisagat és mddszerét, magarol az audittervezésrol és végrehajtasrél dokumentalt eljarast; az au-
ditokrol és azok eredményérdl pedig feljegyzést készitiink. Az auditalt teriiletért felelés vezet6k és
a kultura gondoskodnak arrél, hogy a feltart nem-megfelel6ségeket és azok okait kikiiszoboljik. (A
nem-megfelelség azt jelenti, hogy valamilyen kévetelmény nem teljestil.)

Adatelemzés, adatalapii fejlesztés

A rendszer megfelel6ségének és eredményességének alatdmasztasaként adatkoroket hataro-
zunk meg, az adatokat 6sszegyiijtjiik és elemezziik. Az adatok informaciét nyujtanak a kévetkezd té-
makban: érintetti elégedettség, a szolgaltatasokra vonatkozo6 kovetelményeknek valé megfeleléség, a
folyamatok jellemz6i és tendenciai, beleértve a lehetséges megel6z6 tevékenységeket, a szalliték és
egyéb fontos érdekelt felek, a kockazatok, a hibak. A szervezetben folyamatosan fejlesztjiik a rendszer
eredményességét a mindségpolitika, a mindségcélok, az auditeredmények, az adatok elemzése, a he-
lyesbit6 és megel6z6 tevékenységek, valamint reflexidk utjan.

Az orientdciés képzés mindségirdnyitdsi rendszerének alapvetését jelentd célok az aldbbiak:
* személyes jovokép és életpalya kialakitasa,
« afiatal er6sségeinek felszinre hozasa, sikerélmény megélése,
» alapkompetenciik fejlesztése,
* személyes kompetenciak fejlesztése,
« tarsas kompetenciak fejlesztése,
« tervezd6i gondolkodas fejlesztése,
» szakmadk, dgazatok megismerése gyakorlati koriilmények kozott.

Az itt bemutatott szakképzési modell kézéppontjdban az orientaciés kompetenciafejlesztés, majd
a tanulasi folyamat projektesitése, a szakmai elmélet, a szakmai gyakorlat, valamint a kézismeret pra-
xisban torténé integracidja all. A programban kiemelten fontos az egytittm{ikédés és a kdzos terve-
zés a pedagogus-pedagogus és a pedagdgus-diak kapcsolataban egyarant. Ez pedig csak akkor lehet
eredményes, gyiimolcs6z4, ha kialakitjuk azt a rendszert és mellette azt a 1égkort, ahol a reflexié-(6n)
fejlesztés nem félelmet gerjeszt, hanem lehet8ségként, a kiteljesedés felszabadité létmddjaként jele-
nik meg. Erre a szemléletre épiil az orientaciés mindségiranyitasi rendszer.

A mindség ilyen irdnyu fejlesztését a pedagdgustdl sziikséges inditanunk. Az orientacids évfo-
lyam mindségiranyitasi folyamatanak f6 eleme tehat a pedagdgusok onértékelésének élvé tétele,
finomhangolasa, ugy, hogy abban markansan megjelenjen a segitd-kisérd szellemiség és intézmény-
fejlesztésiink masik f6 eleme, a teammunka. Mindez Ggy, hogy hosszu tavon be tudjon épiilni, szerves
részévé valjon a miikodésnek az intézmény tébbi évfolyamdn, a teljes szervezeti kultirdban.

3.3.5.3. A mérés, adatelemzés és értékelés kulcseszkozei és folyamatai

A teammunka mint az orientdcio strukturdlis és kulturdlis alapmintdzata

A minGségiranyitas szemléleti és gyakorlati kulcsteriilete a teamben megvalésuld, pedagogiai fo-
lyamatban térténd, egylittm(ikddésre vonatkozo tervezési-értékelési-reflexios rendszer, amelyben min-
den teamtag reflektdl minden teamtag tevékenységére. Amint a fentiekben kifejtettiik: a teammunka
az orientacios évfolyam miikodtetésének egyik alappillére: az orientaciéban résztvevé tanarok ko-
zoOsen tervezik a komplett pedagogiai folyamatot. Erre heti egy délutant szannak, valamint hetente
egyszer kozosen beszélik meg az 6sszes orientacios diak heti tevékenységét, tervezik meg az egyéni
kisérés elemeit. Ezen kiviil az egyes projektek tervezése, nyomon koévetése, valamint a k6zos foglalko-
zasvezetés is a pedagdgusi egylittmiikodést allitja a kozéppontba.
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Az ikerkérddiv mint a nevelési k6zésség mérési-értékelési alapeleme

Az orientacids évfolyam mindségiranyitasanak egyik kulcseszkoze a tanar-didk ikerkérdé6iv az
ehhez kapcsolddo reflexiéval, (6n)fejlédési tervvel. Ez az ikerkérd6iv ugyanazon ,magcsoportokba”
szerkesztett kérdésekre var valaszt az adott pedagogustol és az dltala tanitott diakoktol.

A visszajelzés és értékelés teljessé tétele: a sziil6k bevondsa

Az orientaciés mindségbiztositas azaltal tud teljessé valni, ha a pedagégus-sziil6 viszonylatban is
értékeliink, onértékeliink és reflektalunk. Ezért elengedhetetlen egy harmadik résztertilet beépitése
is. Tapasztalataink szerint erre akkor nem kell érzékenyiteni kiilon a sziil6ket, ha az orientacids folya-

mat kezdetétdl tényleges partnerként kezeljiik 6ket, beleértve a nyilt napokat, felvételit, beiratkozast,
sziil6i esteket.
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Az egyes tanarokra vonatkoz6 diak-, teamtars- és sziil6i kérd6iv belso felvétel-rendszerének és a reflexiok, onreflexiok, visszajelzé-
sek pontos rendszerének kidolgozasa.

Kozos tervezés szervezése, iranyitasa és Osszegzése. Mindezek alapjan a
koncepci6 végleges formaba ontése. Partnerek: intézményvezetd, teamvezetd,
csoportvezetdk, informatikus. Sikerkritérium: a részletesen kidolgozott
koncepcib.
Az egyes tanarokra vonatkozd didkkérdé6ivek, tanarkérdéivek és sziil6kérdsivek felvétele.

A feladat pontos delegdlasa az informatikus munkatarsnak és a felvételben
részt vevl pedagogusoknak. Partnerek: teamtagok, informatikus. Sikerkritéri-

Koordindtori szerep um: az orientacios évfolyam minden pedagégusara vonatkozoan kitoltotték a
kérdéivet azok a didkok, teamtarsak és sziil6k, akiket 6 tanit, illetve gyerekeit
tanitja.

Koordindtori szerep

A kérdéivek feldolgozasa.

A Kkitoltott kérddivek alapjan egytittmiikodésben a személyre szabott visz-
szajelzések elkészitése. Partnerek: a csoportvezetdk. Sikerkritérium: Minden
kollégara vonatkozéan elkésziil a személyes visszajelzés alapjaul szolgald kb.
egyoldalas dokumentum, amelynek lehetséges két fokusza: erésségek és fej-
leszthetd tertiletek a megkérdezettek szemszogébdl, valamint a pregnans Kkii-
l6nbségek a sajat és a megkérdezettek megjel6lésében.

A

Intézményvezet6i és teamvezetdi szerep

Konkrét visszajelzések személyes beszélgetésekben a fent emlitett dokumentum alapjan

Személyes részvétel a beszélgetésekben. Partnerek: az egyes pedagogusok és
a teamvezetd. Sikerkritérium: Minden kolléga esetében, egyetértésben meg
tudunk hatarozni egy fokuszteriiletet, amelyben szeretne el6re lépni, s ahhoz
tudunk konkrétumot is rendelni.

A

Intézményvezet6i és teamvezetdi szerepe

13. abra: Az orientacids évfolyam egy lehetséges éves mindségiranyitasi titemterve
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KOVETKEZO TANEV

A rendszerezés id6szaka. A pedagégusokra vonatkozo kitoltott kérdbivek, az abbdl késziilt elemzések, személyre szabott vissza-
jelzések elektronikus rendszerezése, személyekre lebontva, az adatvédelmi elGirasok betartasaval. ElI6készitve ezzel azt, hogy az
JONIUS hozzacsatolhat6 legyen az egész intézményre vonatkoz6 mindségbiztositasi dokumentumokhoz.

SZEPTEMBER
Az adathalmaz atadasa az arra kijelolt személynek. Partnerek: az iskola in-

Koordinatori szerep formatikusa és iskolatitkara. Sikerkritérium: A személyekre lebontott, azon-
nal csatolhat6 anyag.

Reflexids idGszak - az orientacios team reflektaltatasa a folyamatra.
SZEPTEMBER

Intézmeénvvezetdi szere A reflexios folyamat kidolgozasénak és megvaldsitasanak iranyitasa.
yv p Partnerek: a teamvezet6. Sikerkritérium: a rendszerezett reflexiok.

Korrekcidk a reflexiok alapjan.

A reflexidk alapjan megfogalmazott javaslatok elemzése, beépitése.
Intézmeénvvezetsi szere Partnerek: az orientacid teljes kdzossége.
DECEMBER v P Sikerkritérium: a reflexiék alapjan korrigalt folyamatterv elkésziilte decem-
berre.

NOVEMBER
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4.0SSZEGZES ES ZARSZ0

A Piarista Rend Magyar Tartomanya 2018-ban kormanyzati tAmogatassal innovativ kezdemé-
nyezésbe fogott. Az Uj modell k6zponti eleme a szakképzési el6készitd, illetve bevett nevén “orien-
személyes palyaorientacion és az életpalya-tanacsadason keresztiil kivant hozzajarulni a szakképzés
megujulasahoz. Harom évvel a fejlesztés megkezdése utan lezarult a program elsé életszakasza, egy
j id6szakba lépiink.

Kiadvanyunk az orientaciés program mint pedagogiai rendszer legfontosabb elveit és elemeit
foglalja Ossze,

« felvazolva a koncepci6 alapjait, célrendszerét és elveit,
e bemutatva az egyéni és kozosségi fejlesztési-fejldési folyamatok halézatat,
¢ ismertetve a képzési program altaldnos struktarajat és beépiilését az intézmény életébe,
e ramutatva a tanulasszervezés lehetGségeire,
lattatva a program inditasanak, miikodtetésének és fejlesztésének célszerii utjait,
e szblva a programba torténd bekeriilésrél, az atvétel, illetve a tovabblépés jellemzé lehe-
tOségeird],
e kiilon hangsulyt adva a program tdmogatasi rendszerének, valamint a mindségiranyitasnak.

Igyekeztiink a rendszer minden lényeges elemét érinteni, ezzel egyiitt fontos: valamennyi in-
tézmény sajatos kulturaji. Nem lehet tehat altalanos sémat adni, mindig a helyi k6zdsségben, a helyi
gyerekekre figyelve sziikséges életté valtani a modellt, batran keresve a megfelelé utakat. Erre biz-
tatunk is minden vezet6t és munkatarsat. Az igazi szakmai ajandék pedig az lehet, ha az orientacios
programokat miikodtet6 intézmények kollégai halézatba szervez6dve megosztjak egymassal tapasz-
talataikat, otleteiket, gyakorlataikat, s kdzosen gondolkodnak, fejlesztenek. Bizunk benne, hogy erre
is sor kertil.

Budapest, 2021. augusztus
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5.MELLEKLETEK

5. 1. A kompetencidk és tanulasi eredmények leirasai

L. TANULAS

ALAPVETO TANULASI KOMPETENCIAK

KOMPETENCIA

MATEMATIKAI
GONDOLKODAS

TANULASI EREDMENYEK

Irasban 6sszead, kivon és szoroz.

Ismeri és helyesen alkalmazza a mfiveleti sorrendre és
a zarojelezésre vonatkozé szabalyokat fejben, irasban és
géppel szamolas esetén is a raciondlis szamok korében.

Gyakorlott a mindennapi életben is hasznalt mennyiségek
becslésében, a mennyiségek 6sszehasonlitasaban.

Képes matematikai problémak megoldasa soran és
mindennapi helyzetekben egyszerii modellek alkotasara,
illetve haszndalatara.

Kialakul az absztrakcids, analizald és szintetizald képes-
sége.

OLVASAS, iROTT
SZOVEG MEGER-
TESE

Onalléan olvas és megért nyomtatott és elektronikus
formaju irodalmi, ismeretterjesztd szovegeket.

Kiilonboz6 irott szovegeknél tomoren, sajat szavaival
osszefoglalja az olvasottak lényegét, és kérdéseket fogal-
maz meg a szoveggel kapcsolatban.

IRAS, )
SZOVEGALKOTAS

Képes szovegalkotasra a tarsadalmi (kozosségi) élet leg-
fontosabb teriiletein a papiralapu és az elektronikus mi-
fajokban.

Torekszik a normakovet6 helyesirasra, képes az 6nallé ké-
zikdnyvhasznalatra.

SZOBELI SZOVE-
GEK MEGERTESE,
ERTELMEZESE ES

ALKOTASA

Ismeri a verbalis és nem verbalis kommunikacié alapvetd
sajatossagait, a kettd kozotti ellentmondasokat észleli és
a beszédpartnerrel egyiittmiikddve oldja fel.
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KOMPETENCIA

TANULASI EREDMENY

-

TANULASMODSZERTAN

TANULASI MOD-
SZEREK ISMERE-
TE, ALKALMA-
ZASA

Kialonb6zé tanuldsi moddszereket, technikakat,
stratégidkat ismer, ezek koziil tobbet kiprébal.

A szamara hatékony modszereket tudatosan hasznalja
tanulasi helyzetekben.

A TANULASI FO-

LYAMAT TERVE-

ZESE ES SZERVE-
ZESE

Képes a tanulasi tevékenységét folyamatként szemlél-
ni, megtervezi annak szakaszait, koriillményeit.

Képes a tevékenységét oly mdédon szervezni, hogy ta-
nuldsa sikeres és hatékony legyen.

TANULASI A FOR-
RASOK KERESESE

Képes kell6 helyen informaciét gydjteni és segitséget
kérni adott feladathoz.

PBOBLEMAFEL-
TARAS/HIBAKE-
RESES

Atlatja egy tevékenység, projekt, termék miikodését.
Képes hibak, problémak feltadrasara, azok javitasara.

Toérekszik a hiba helyébe jobb megoldast talalni.
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ENKEP, ONERTEKELES KOMPETENCIAI

L. EGYEN ES KOZOSSEG

KOMPETENCIA

ONELFOGADAS

TANULASI EREDMENY

Tisztaban van sajat képességeivel.
Képes gondolkodni 6nmagarol.

Elfogadja 6nmagat olyannak, amilyen, tisztaban van
erdsségeivel és fejlesztend kompetenciaival.

Torekszik arra, hogy reflektaljon sajat cselekedeteire.

Onmagahoz pozitiv attittiddel viszonyul.

EGESZSEGES SZEME-
LYISEG

Erti, hogy sziikséges foglalkoznia testi, lelki és szel-
lemi allapotaval.

Megtanulja azokat a mddszereket, melyek birtoka-
ban térédni képes testi, lelki és szellemi egészségé-
nek karbantartasaval.

Képes segitséget kérni egészséges életvitele megva-
16sitasahoz.

ONMAGAROL
MINT TANULOROL
ALKOTOTT ELKEPZE-
LESEK

Megtanulja, hogyan kell értelmeznie sajat tanuléi
tevékenységét.

Képes értékelni sajat tanuléi tevékenységét.

Elfogadja, hogy sajat tanulasi tevékenységeit ele-
mezni sziikséges.

Igényli az 6nértékelést.

CEL-ORIENTALTSAG

Erti a célkitizések szerepét, jelentdségét ugy sze-
mélyes életében, mint a tanulasi folyamatban.

Képes személyes életében és tanulasaban is célokat
kit(izni.

Elfogadja, hogy a kit(izott célok megvaldsitasahoz
konkrét cselekvések sziikségesek.

Szandékaban all kitizott céljait elérni, azok megva-
16sitasaért kiizdeni.
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SZOCIALIS KOMPETENCIA

KOMPETENCIA

EGYUTTMUKODES

TANULASI EREDMENY

Belatja, hogy a csoportos tevékenységekben épitd
modon érdemes részt venni.

Képes arra, hogy a csoportos tevékenységek ered-
ményességéhez aktivan jaruljon hozza.

Igyekszik segitséget adni tarsainak.
Képes segitséget kérni és/vagy elfogadni.

Megérti, hogy a csoportban, kdzosségben a kialaki-
tott szabalyok betartasaval lehet m{ikodni.

BEILLESZKEDES
_ATARSAS
KORNYEZETBE

Torekszik arra, hogy megtalalja helyét a csoportban,
kozosségben.

Képes alkalmazkodni kdrnyezetéhez.

Igyekszik a konfliktusok minden fél szamara kedve-
70 kezelésére, megoldasara.

KOZOSSEGBEN
MUKODES

Megérti, hogy a kdz6sségben miikddéshez figyelem-
be kell vennie masok igényeit, sziikségleteit, véle-
ményét, nézdpontjat.

Képes a kozosségi életben aktivan részt venni, fel-
adatokat vallal annak miik6désében.

Nyitott arra, hogy tor6djon masok sziikségleteivel.
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SZAKMATANULASI KOMPETENCIAK

KOMPETENCIA

ALAPVETO MUNKA-
VEDELMI KOMPE-
TENCIAK

III. SZAKMAI ORIENTACIO

TANULASI EREDMENY

Ismeri és fontosnak latja az alapveté munkavédelmi szaba-
lyok betartasat.

Kornyezettudatos médon banik a munkaeszkézokkel, termé-
kekkel és a munkavégzés fizikai kornyezetével.

TERLATAS

Geometriai ismereteinek felhasznalasaval pontosan szer-
keszt tobb, adott feltételnek megfeleld abrat.

Felismeri a kicsinyitést és a nagyitast hétkoznapi helyzetek-
ben.

Ismer és haszndl dinamikus geometriai szoftvereket, tiszta-
ban van alkalmazasi lehet6ségeikkel.

MANUALIS KEPESSE-
GEK

Képes kiilonb6z6 szerszamokkal megadott szerelési felada-
tokat elvégezni.

Elére meghatarozott szerkesztési feladatokat képes igénye-
sen Kkivitelezni.

Alkalmazza az adott feladat eredményes elvégzéséhez sziik-
séges eszkozoket.

ADATELEMZES, ER-
TELMEZES

Ertelmezi a tablazatok adatait, az adatoknak megfelels
abrazolasi moédot kivalasztja, és az abrat elkésziti.

Megadott szempont szerint adatokat gytjt ki tablazatbdl, ol-
vas le hagyomanyos vagy digitalis forrasbol szarmazé diag-
ramrdl, majd rendszerezés utan kovetkeztetéseket fogalmaz
meg.

Konkrét adatsor esetén atlagot szamol, megallapitja a legy-
gyakoribb adatot (médusz), a kozéps6 adatot (medidn), és
ezeket 0sszehasonlitja.

A MUNKAHELYHEZ
ES A FOGLALKOZAS-
HOZ KAPCSOLODO
SPECIFIKUS KOMMU-
NIKACIOS, SZOCIALIS
ES TANULASI KOMPE-
TENCIAK

A munkafolyamatban utasitasokat értelmez, kovet, masokat
végighallgat, és a bet6ltott szerepnek megfelel6 kommunika-
cids formakat alkalmazza.

Tevékenységében a mindség érdekében hatékonyan és kortil-
tekintGen szervezi a munkajat.

A munkaja soran masokkal egytittmiikodik, esetlegesen elté-
r6 nézeteket figyelembe veszi.

A munkatevékenység soran felmeriil6 0j helyzeteket tanulasi
helyzetként értelmezi, azok megoldasaban a tanult algorit-
musokat hatékonyan alkalmazza.

SPECIFIKUS MUNKA-
VEGZESI SZAKMAI
KOMPETENCIAK

Az Altala valasztani kivant szakmacsoporthoz kapcsol6dé
specifikus munkavégzéshez sziikséges kompetencidkban ta-
jékozottsagra torekszik.
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KOMPETENCIA

LEIRASA

ELETPALYA EPITESI KOMPETENCIAK

SZOLGALTATOI ES
V[\LLALK’OZ(')I SZEM-
LELET

Ismeri egy vallalkozashoz sziikséges alapfeltételeket
és az ipar elvarasait egy vallalkozo felé.

A VALTOZASHOZ
VALO ALKALMAZKO-
DAS KOMPETENCIAI

Felismeri a valtoztatas sziikségességére utald kiils6 és
belsé jeleket, ezek alapjan rugalmas célmeghatarozast
végez.

A valasztott célokhoz megfelel6 cselekvési tervet ké-

szit, melynek megvaldsitasahoz felkutatja a segitséget
jelent6 forrasokat.

ELETPALYA-EPITESI
KOMPETENCIAK

Ismeri a munka vildgat meghatarozo f6bb szerepléket
(munkaltatdk, szervezetek, munkavallalék), az adott
palyaval és szakemberekkel szemben tdmasztott kove-
telményeket.

Erti, hogy az életpalyaépités nem egyszeri dontés ered-
ménye, hanem folyamatos lehetdségek felismerése,
azokhoz val6 alkalmazkodas, azok koziil vald valasztas.

Képes terveket és a célokat a valodi lehetGségekkel
0sszevetni.

PALYAFEJLODESSEL,
AZ ELETHOSSZIG
TARTO TANULASSAL
KAPCSOLATOS KOM-
PETENCIAK

Ismer munkaltatdi elvarasokat és azok illeszkedését
sajat sziikségleteihez.

Felismeri a kdrnyezetében ad6do tanulasi lehet&sége-
ket, ezeket képes kiaknazni.

A felismert munkaerdpiaci valtozasokkal 6sszhangban
folyamatos dnfejlesztésre torekszik.
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KOMPETENCIA

ONERVENYESITES

TANULASI EREDMENY

KOMMUNIKACIOS KOMPETENCIA

A KOMMUNIKACIO
MINT TARSADALMI
ERINTKEZESI
FORMA

A mindennapi élethelyzetekben felismeri a kommunikaciés hely-
zeteket, szandékokat, ezek tarsas torvényszeriiségeit alkalmazza.

Képes egyes nem verbalis természet(i informaciék verbalis leirasa-
ra, értelmezésére.

IDEGEN NYELV
HASZNALATA

Valos élethelyzetekben is tudja hasznalni a tanult idegen nyelvet a
produktiv készségek (irds és beszéd) alkalmazasaval is.

Megérti a fontosabb informacidkat a vilagos, mindennapi szove-
gekben.

Egyszer(, dsszefligg6 szoveget tud alkotni ismert vagy az érdekld-
dési korébe tartozé témaban.

Képes egyszert interakcidra, ha a masik személy lassan, vilagosan
beszél és segit6kész.

VIZUALIS, KEPI
KOMMUNIKACIO

Széleskortien ismert, tarsadalmilag elfogadott képi jelrendszereket
értelmez.

frott szovegben abrakat, képeket, tablazatokat értelmez, az altala
irott szoveget abrakkal, képekkel, tablazatokkal egésziti ki.

DIGITALIS
KOMMUNIKACIO

A kiilonboz6 elektronikus csatorndkon megjelend informaciékat
értékel6-értelmezd viszonyulassal kezeli, azokban sajat értékrend-
jének megfelel6en tudatosan valogat.

Lehet6ségeihez mérten kommunikacioét is kezdeményez.

Torekszik az alapszint( felhasznalé kompetenciak megszerzésére.

MUVESZETI TEVE-
KENYSEGEKBEN
MEGNYILVANULO
KOMMUNIKACIO

Nyitott a kiillonboz6 zenei, vizualis, mozgasos miivészeti alkotasok
irant.
A megismert alkotasokat képes 6nmaga szamara értelmezni.

A miivészeti tevékenységeket sajat érdekl6désének, lehetdségei-
nek megfelel6en onkifejezésre is alkalmazza.

A KOMMUNIKACIO
ERTEKELESE

Erti és értelmezi a kommunikaciés partnerek céljat és szandékat.
Vita esetén pro és kontra érveket sorakoztat fel.

Kommunikacioés helyzetekben kritikai gondolkodast alkalmaz.

PREZENTACIOS
KESZSEG

Képes egy adott témahoz kapcsolédéan informaciékat megosztani,
a megosztani kivant tartalmakat logikus, koherens strukttiraba ren-
dezni.

Képes az altala rendszerezett informaciokat eléadas formajaban
tovabbadni.

Felhasznal6i szinten ismeri a prezentaciés tartalmak készitésére
hasznalhaté alkalmazasokat.
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KOMPETENCIA

TANULASI EREDMENY

PROBLEMAMEGOLDO GONDOLKODAS

MATEMATIKAI
MUVELETEK

Ismeri a szazalék fogalmat, gazdasagi, pénziigyi és mindennapi
élethez kot6d6 szazalékszamitasi feladatokat megold.

Felismeri a forditott ardnyossag és a mérés kapcsolatat.
A sikidomok tulajdonsagait alkalmazza feladatok megoldasaban.

A gyakorlati célszertiség szerint képes az id6, tdmeg, hosszisag,
terlilet, térfogat és lrtartalom mértékegységeket atvaltasara.

Gazdasagi, pénziigyi témaju egyszeri szoveges feladatokat ko-
vetkeztetéssel vagy egyenlettel megold.

KRITIKUS
GONDOLKODAS

Felismer egyszer(i ok-okozati dsszefiiggéseket, logikai kapcso-
latokat, és torekszik ezek pontos megfogalmazasara.

J6 kérdéseket tud megfogalmazni, ezekre tobb uton keres va-
laszokat.

A sajat gondolatokat és dontéseket meg tudja kérddjelezni.

RUGALMAS
GONDOLKODAS

Képes kovetkeztetésre épiil6 problémamegoldas soran egysze-
rli algoritmusok kialakitasara, kovetésére, azok rugalmas alkal-
mazasara.

Mérlegel6 gondolkodasanak fejlédése a feladatok megoldasa
soran kapott eredmények elemzésén és értékelésén keresztiil
torténik.

KREATIVITAS

Képes egy problémat tobbféle uton, 4j megoldasok keresésével
megkdzeliteni.

Képes szabad asszociaciés jatékokra, gondolatok, érzelmek,
hangulatok kifejezésére kiilonbozé miivészeti teriileteken al-
kalmazott kifejez6eszkoz, modszer, technika alkalmazasaval.
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5. 2. Ertékelési tertletek

TERULET

MIERT ERTE-
KELUNK?

MIT ERTEKE-
LUNK?

KI ERTEKEL?

HOGYAN ERTE-
KELUNK?

EGYENI FEJLODESERT
VEGZETT TEVEKENY-
SEG (EFT)

A didkok tudjanak
egyéni célokat meg-
fogalmazni és a segi-
t6-parral, a pedago-
gusteammel, a sziilgvel
koézosen a tanulés folya-
matdban erre tudato-
san fokuszalni.

A didkok fejl6dését a ki-
tlizott célok iranyaba és
az ebben mutatott akti-
vitast, hozzaallast.

a tanulg, a segit6-par,
szulo

(a szildi esten)

Széban: beszélgetések
(egyénizés).

irasban: onértékeld la-
pok, szdveges értékelés
szakaszonként.

KﬁzﬁssEqERT vég-
ZETT TEVEKENYSEG

A nevelés kozosség-
ben valésul meg, ezért
fontos, hogy a didkok
kozosségben élje-
nek, tanuljanak meg
egyiittm(ikodni tarsa-
ikkal, masokat tisztel-
ni, masokra figyelni,
tarsaikhoz segit6 mo-
don viszonyulni.

A didkok masokért, a
kozosségért tett akti-
vitasat, tevékenységét,
ezen a téren bekovet-
kezett fejlédéstiket.

a tanul6 kozosség

(diakok, tanari team)

Csoportos beszélgeté-
sek, tarsértékels lapok

TANULMANYI T,ERI"JLET,EN
VEGZETT TEVEKENYSEG

A tanul6 visszajelzést kapjon a
tanulasi eredményeirdl, konkrét
tanulasi teljesitményérdl, fejlo-
désének litemérdl, és tamogassa
a tanuld hatékony tanulasat.

A tanulék egyes miiveltségte-
rilleten, tantargyi teriileten, a
kozosen Kkitlizott tanulasi ered-
mények (=Le0O), célok terén
elvégzett  feladatmegoldasait,
eredményeit, teljesitményét, ké-
pességeit, a tanulas folyamatat,
hozzaallasat.

a pedagdgus és a tanuld

Elére meghatarozott keretek ko-
zo6tt pontok szerezhet6k a meg-
felel6en elvégzett feladatokért.
Ezt az alabbiakban egy konkrét
példan keresztiil mutatjuk be.

Tantargyanként atlagosan 100
pont szerezhet6 egy ciklusban
(kb. 140 pontnyi lehet6ség ko-
zil)

Optimum 100 pont, a minimum
80 pont alatti teljesités esetén
az adott tantargybdl potolni kell
feladatokat a kovetkez6 tanulasi
szakaszban kiilén keretben (pl.
csiitortoki napon).

Minden targybol tobbféle fel-
adattal teljesithet6k a pontok,
nem Kkell mindenkinek azonos
feladatot végeznie; egy adott
targybdl szerzett tobbletpontok
(100 pont felett) az egyén Ossz-
pontszamat novelik,

tanuldsi szakaszonként lehet su-
lyozni az egyes ,tantargyakat”, pl.
nyelvbdl tobb pont szerezheto.
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AZ ERTEKELES
GYAKORISAGA

JUTALOM

kéthetente az egyénizés
keretében, havonta nyi-
tokorben, szakaszon-
ként EFT-ben.

Szakaszonként kieme-
lésre keriilnek és “tar-
gyi” jutalomban része-
silnek azon didkok,
akik a Kkitiizott céljaik
elérése terén, maguk-
hoz mérten a legtdbbet
fejlédtek - fénykép, fa-
lon, honlapon és pl. sza-
badnap, igényes egyéni
program stb.

Hetente: a nyitd és a
zar6 kor keretében
csoportonként (pl. a
hét legnemesebb ko-
zOsségért végzett cse-
lekedetéért, heti sza-
baly betartasaért).

Havonta / szakaszon-
ként: az orientacio
kozossége eldtti visz-
szajelzés (pl. innepek,
mise keretében).

Az egyéni pozitiv cse-
lekedetért a csoport
kap jelképes jutalmat
(kép, idézet, matrica
stb.), szakaszonként a
legtobb jutalmat kapo
osztaly - fénykép, fa-
lon, honlapon; ko6zos-
ségi programon vehet
részt.

Haromhetente: minden szak-
tanar jelzi, hany pontnal tart a
diak, ami elektronikus feliileten
kovethet6

Tantargyi jutalom: az egyes te-
riileten kimagasléan sok pontot
gyljték egyéni jutalma - fény-
kép, falon, honlapon és (pl. sza-
badnap, targyjutalom, robotika
szakkor, ,tehetséggondozd prog-
ram” stb.)

Rangsor: szakmavalasztas soran
els6bbséget élveznek a sok pon-
tot gytijtok.
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5. 3. Kiemelt csomdpontok az orientacids évben

A kiemelt csomépontoknak az aldbbi két korét tudjuk megkilonboztetni:

* rendszeres alkalmak: egyénizések, hétinditok és hétzarok.

« egyedi alkalmak: nyilt nap(ok), felvételi, beiratkozasi parti, erdei iskola, csoportalakitas,
parvalasztas, szabadsavos foglalkozdsok valasztasa, sziil6i talalkozdk, szakmavalasztas,
évzaro fieszta.

Fontosnak tartjuk ezek rovid bemutatasat, mivel egy résziik nem mindennapos a magyarorszagi
szakképzés gyakorlati pedagodgidjaban, mas résziik pedig tobblettartalmat hordoz az eredeti, klasszi-
kus értelmezésén tul.

Anyilt nap a beiskolazasi folyamat elsé olyan allomasa, ahol személyesen talal-
kozunk a leendd didkokkal és sziileikkel. Mar a nyilt nap is lehet6séget ad arra, hogy
elkezdjiik kialakitani a személyes kot6dést, ezért a klasszikus iskolabemutatason
tul fontos, hogy a diakokat kiilonboz6 feladathelyzetekbe hozzuk. Az érdekl6dék
kiscsoportokban jarjak kérbe a miihelyeket, ahol csoportos és csoportban térténd
egyéni feladatokat kapnak. A feladat 4ltalaban szerszamfelismerés és/vagy szersza-
mok és szakmak parositasa, valamint egy kézzel foghat6 ,termék” 6sszerakasa. A
korabban bemutatott kulcskompetenciakbo6l mar itt megjelennek a problémameg-
oldé kompetenciak, a kommunikaciés kompetenciak, a szakmatanulasi kompeten-
cidk és a szocialis kompetencidk is.

NYILT NAP(OK)

A felvételi nem hagyomanyos formaban torténik. A leend6 diakok tervezetten
egy 40 perces csoportfoglalkozason vesznek részt, ahol vannak csoportos feladatok
(pl. kdz6s memdriajaték vagy luftballonok k6zos levegében tartasa), illetve csoport-
ban végzett egyéni feladatok (pl. sikbeli és térbeli kirakdk). Ebben a feladathelyzet-
5 ben a tanarok az alabbi szempontok alapjan értékelhetik a jelentkezéket: aktivitas,
FELVETELI térbeli tajékozbdas, mozgaskoordinacioé, figyelem, feladattartas, egyiittmiikodés,
csoportszerep, rajzolvasas és stratégiai gondolkodas. Ezek a szempontok is kapcso-
l6dnak az egyes kompetencia-teriiletekhez.

Ebben a helyzetben tanarként is lehetséges olyan tapasztalatok szerzése,
amely akar a késébbi anyacsoport-alakitasban, akar a tanar-didkpar kapcsolatban
hasznosithato a csoport és az egyén fejlédése, fejlesztése érdekében. A felvételi for-
malis részét képezi, hogy a felvételizé diakoknak lehetGségiik van egy csoportban,
feln6tt moderator nélkiil torténd beszélgetésre az iskola néhany diakjaval, ami az
informacidszerzésen tul azt a célt is szolgalja, hogy az uj, orientaciés évfolyam mint
kozosség ne legyen teljesen ismeretlen az iskola didkk6zosségének.

A beiratkozasi partin mar ténylegesen azok a diakok vesznek részt, akik szep-
tembertdl az iskolaba jarnak majd. A beiratkozasi parti nem egy formalis beiratko-
zas, hanem egy olyan (harmadik) taldlkozas, amelynek a kozéppontjaba a k6zosség
BEIRATKOZASI PARTI alakitasa all. Ennek eszkozei a sport, a humoros vetélked6k és a szakmakhoz kap-
csolodo feladatok.

Azon kiviil, hogy uj, alakulé kozosségként kapcsolddasi lehet6ség van a mar
meglévo iskolai didkkozosséghez, itt mar arra is van méd, hogy a tanulék 6nalléan
csoportokat hozzanak létre, melyeket alakithatnak a beiskolazasi folyamat korabbi
két csomépontjaban szerzett személyes tapasztalatok is.
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ERDEI ISKOLA

CSOPORTALAKITAS

Az erdei iskola egy tobbnapos program az elsé tanitasi héten, ahol nagycso-
portokban és 6nalléan szervezett kiscsoportokban, valamint egyénileg tevékeny-
kednek a fiatalok. Hozzajuk kapcsolodik egy régi diakokbol all6 csoport, valamint
az orientdcios tanari team. Az erdei iskola gyakorlatilag értelmezhet6 tgy is, mint
a végleges anyacsoportok kialakitasanak, valamint a (lehet6ség szerint) kolcsonos
szimpatian alapul6 tanar-didkpar kapcsolat kialakitasdnak els6 mozzanata.

Az erdei iskola tevékenységei soran kiemelt pedagogiai cél, hogy a teamet al-
kotd pedagdgusok a csoportdinamika alapjan kérvonalazni tudjak a leend6 anya-
csoportokat, és ezzel parhuzamosan a szimpatiak, az egyiittmiikodési hajland6sag
alapjan induljon el a ,segitGpar-keresés” folyamata. Természetesen ezt jelezni kell
a diakok felé is: fontos szamukra is vildgossa tenni, hogy hogy tgy legyenek jelen,
hogy kozben azt is figyeljék, melyik pedag6gussal tudnak elképzelni egy segit6-kap-
csolatot.

Az orientacids évfolyamon nagy szerepe van a demokratikus attitidnek, fontos
cél a didkok bevonasa az 6ket érinté dontési helyzetekbe, azonban az anyacsopor-
tok kialakitisa alapvetéen az orientacids tanari team dontésén alapul. Ennek oka,
hogy az orientaciés év (mint pedagdgiai folyamat) alapvetéen rovid (egy tanév),
ezért fontos a lehetd leggyorsabb csoportkialakitds az anyacsoport tekintetében.
Ebben a helyzetben érdemes a nagy tapasztalattal rendelkezd kollégak meglatasa-
ira hagyatkozni.

Természetesen nem zarjuk ki, hogy valamilyen felmeriilé diakigény esetében
figyelembe vegytik a tanulok kéréseit. A tanuldk szemszogébdl nézve ez a helyzet
komoly egyiittmiikddést, rugalmas gondolkodast és érzelmi intelligenciat feltételez,
és ezt a helyzetet is tudatosan lehet haszndlni a kulcskompetenciak fejlesztéséhez.

Pedagoégiai gondolkodasunk szerint a diak-tanar egytittmiikddés egy kolcso-
nos bizalmi kapcsolat, ezért a segitd-par valasztasa az orientacids év egyik kiemelt
eleme. A heti rendszerességgel folytatott egyéni beszélgetés a didk folyamatos refle-
xion, onreflexion alapul6 személyes fejlédésének egyik pillére.

Ennek el6készitése mar korabban elkezdédik. Az orientacids team tagjai mar
a felvételi folyamatban a lehetséges egyiittmiikddési kapcsolédasokat is figyelik. A
diakoktdl az erdei iskola folyaman kérjiik is, hogy a lehetséges segit6 par szempont-
jabol is ,mérjék fel” az orientacids pedagogusokat.

Az idedlis az lenne, ha minden esetben kélcsonosségen alapulna a segit6-par
kivalasztasa. A humanerdékapacitas korlatai miatt ugyanakkor fontos latnunk: alap-
vet6en a kolcsonos valasztasbdl indulunk ki, am ezt nem minden esetben tudjuk
maximalisan figyelembe venni. Ezt a szituaciot is fel tudjuk hasznalni olyan kompe-
tencik fejlesztésére, mint a kritikus gondolkodas, a masik emberhez valé kapcsol6-
das, a rugalmas gondolkodas és az egyiittmiikodés.

Fontos, hogy az azonos tanarral val6 ,segit6par-kapcsolat” soha nem lehet kis-
csoportszervezd erd. A segitd tanar felé elvaras, hogy a hozza kapcsol6dd tanulokat
kiilon-kiilon, szuverén egyénként kezelje, ebben a pedagdgiai helyzetben az egyént
a kozosség elé helyezziik. Ezeknek a fiataloknak nagyon fontosak azok a helyzetek,
ahol (ha rovid iddre is), de személyes figyelmet kapnak (6k lehetnek kozéppont-
ban). Az év folyaman ugyanakkor rengeteg olyan helyzetet teremtiink, ahol az adott
kozosség keriil a fokuszba.
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SZABADSAVOS
FOGLALKOZASOK
VALASZTASA

SZULOI TALALKOZOK,

“SZULOI ESTEK”

SZAKMAVALASZTAS

EVZARO FIESZTA

A szabadsavban olyan foglalkozasok koziil valaszthatnak a diakok, amelyek az
6 igényeik és az orientacios pedagogusok ajanlatai alapjan kertilnek meghirdetésre
egy-egy tanulasi ciklusra.

Ez egyuttal egy olyan pedagdgiai folyamat is, amelyben szerepe van a mér-
legelésnek (mint a kritikus gondolkodas egyik alappillérének), a masik emberhez
vald kapcsoladasi készségének, a rugalmas gondolkodasnak (pl. ha esetleg a tobb-
letjelentkezés miatt nem kertilhet be valaki egy bizonyos csoportba), s a targyalasi
készségnek is (hiszen sok esetben az ilyen valasztasok el6tt a didkok egyeztetnek
egymas kozott, vagy a foglalkozast meghirdetd tanarral is). Természetesen ebben
a folyamatban is szamithat a diak a segit6-parjara, aki féként szempontok adasaval
tudja a dontéshozasi folyamatot tamogatni.

A szabadsavos foglalkozasok valasztasa akar ugy is értelmezhetd, mint az év-
végi szakmavalasztasra torténd felkésziilés. Egy-egy csoportba valé bekeriilés iden-
titasképzo erdként is tud miikddni akar egyéni, akar csoportszinten. Egy-egy ilyen
valasztas egy-egy tanulasi ciklusra sz6l (2-3 hénap).

Fontos alapelv, hogy a sziil6kkel mindig térekedjiink ugy egyeztetni és beszél-
getni, hogy ezekben a helyzetekben a diakok is jelen legyenek, Gket is bevonjuk.
dul ki, és a segit6-par moderalasa mellett beszélnek az orientacids didk fejlédésérdl,
tevékenységérdl.

A beszélgetés fokuszaban (rovid tava célként) a kdvetkez6 tanulasi ciklus all,
azonban a talalkozasok és beszélgetések hosszu tavi célja a szakmavalasztas.

Ezek a helyzetek a tanuldk szdmara nagyban segithetik a késébbi felndtt 1ét
élet- és munkavallal6i helyzeteiben valé miikodést. A szakma kivalasztasa egy
komplex dontési és problémamegoldasi helyzet, melyben sziikség van az 6nkriti-
kus gondolkodasra, az érzelmi intelligenciara, a targyalasi készségre és a rugalmas
gondolkodasra.

Ha a szakmavalasztas végpontjat nézziik, az nem mas, mint egy kiemelt fon-
tossagu sziil6i talalkozo, ahol megsziiletik az a dontés, amelyet az év folyaman el6-
készitettiink.

Sok esetben egy hagyomanyos kodzépiskolai beiskolazasi folyamatban nagy-
részt a szilé dont (valéjaban konkrét ismeretek nélkiil, megérzés és/vagy sajat
vagyai alapjan). Ezzel ellentétben itt a cél, hogy az orientaci6s év soran segitsiik a
tanul6t a felel6s dontésben. Ezt tAmogatja az Egyéni Fejl6dési Terv, a folyamatos
reflexiok és dnreflexidk, a tanul6 helyzetbe hozasa a sziil6i talalkozoékon, és az isko-
lan beliili és azon kiviili lehet6ségek megismertetése. A f6 cél az, hogy a tanulé ne
elszenveddje legyen a dontésnek, hanem annak részese és alakitéja.

A dontési folyamatban val6 tényleges részvétel pozitivan hat a tanul6 késébbi
tanulmanyaira is és arra 6sztonzi majd, hogy késébb is felvallalja a dontési helyze-
teket, mintat lasson azok végig gondolasara.

Az orientaciés évfolyam mint csoport egy meghatarozott idére szervez6dott,
egy meghatarozott cél érdekében. Mindez olyan médon, hogy a rendszerben (ko-
z0Osségi terek, tanar-diak parok, k6zos projektek) sokkal mélyebb kotddések ala-
kulnak ki a kdzosség tagjaiban (beleértve a nevel6ket is), mint egy hagyoményos
iskolai évfolyamon. Ezért fontos, hogy legyen lehetGség a megsziinés-elvalas feldol-
gozasara. Ez a feldolgozasi folyamat mar athatja az utolsé ,tanulasi” ciklust. Segit-
heti a feldolgozast egy nagy, utolsé kdzos projekt.

Fontos megmutatni a didkoknak, hogy egy-egy folyamat végén érdemes meg-
allni egy rovid iddre és visszatekinteni ra, meglinnepelni, ha valami jonak a végére
értiink, azt lezartuk.
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5. 4. Projektszer( modul szervezési feladatai egy konkrét szakmacsoportos modul
mentén

A tervezés és tanuldsszervezés logikaja az orientacios év tervezett kompetenciai, a kompetenci-
akhoz meghatarozott tanulasi eredmények és a tanulasi eredmények elérését biztositd tanuldi tevé-
kenységek mentén torténik.

A tervezés javasolt 1épései:

1.

3.

A projekthez kot6d6en tehat az egyes szakmacsoportokon beliil érdemes a tanulék szamara
vonzo, hozzajuk kozel all6, komplex, életszeri problémakat felvetd és a kompetenciak széles
korének fejlesztését biztositd témadt vdlasztani.

A témavalasztast kovetGen attekinteni az orientacios év kiemelt kompetencia tertileteit (ta-
nulasi kompetencidk, kommunikacio, szévegértés, matematika, életpalya, onértékelés, szo-
cialis kompetencidk), azok kompetencia elemeit és kivdlasztani a projektben megvaldsithatoé
kompetencidk fejlesztésének lehetdségeit.

A fejlesztés szamara kivalasztott kompetenciakhoz meg kell hatarozni a tanulds- fejlédés
eredményeit, vagyis azt az allapotot, szintet, azokat a miiveleteket, amelyet a projekt feladatai
segitségével elérnek a tanulok.

Végil kitalalni, megtervezni azokat a tanuldi tevékenységeket (és tAmogatasukat), amelyek
az igy meghatarozott célok, eredmények elérését a legjobban szolgaljak. Erre lathatunk egy
példat az alabbiakban.
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MODULPELDA

TURIZMUS VENDEGLATAS - STREET FOOD PALYAZAT PROJEKT

Annak érdekében, hogy a meghirdetésre keriil6 projektszeri modul felkeltse a tanul6k érdekls-
dését, kitarté motivaciot és komplex problémat jelentsen a teljes folyamatban, az aldbbi kerettorténet
ismertetjiik:

A varos kozpontjaban kialakitasra kertil egy street food udvar, hangulatos biifékocsikkal. A cél
a helyi fiatalok és a varosba latogat6 turistak szamara egy kiilonleges, vonzo6 hely kialakitasa egyedi
street food kinalattal. Lehet6ségetek van palyazni az egyik tizletre.

A palyazatnak tartalmaznia kell a kovetkezdéket:

e a biifé neve,
« a biifékocsi kiils6 megjelenése (design, feliratok, stb.), anyagsziikséglet,
« a biifé kinalata, étlap és itallap (kiemelt cél az egészségtudatos meniisor kialakitasa),
reklam szoroélap, facebook oldal megtervezése,
kezd6 arukészlet,
az ételek arképzése,
nyitva tartas,
o sziikséges személyzet és bérezése,
» a megvalositashoz sziikséges kutatdmunka, tamogato személyek.

A palyazat formatuma tartalmazzon szoveges leirasokat, indoklasokat, képeket, magyarazo ab-
rakat.

A palyazati projekt id6tartama (hataridé) 1 honap. A rendelkezésre all6 id6 sikeres felhaszna-
lasa érdekében készitsetek projekttervet a tevékenységek sorrendjérdl, a sziikséges idérdl, munka-
megosztasrol, dolgozzatok a terveitek megvaldsitasan, majd a tervetek megvaldsitasat mutassatok
be a projektet zaré alkalommal.

A megvalodsitasban tamogatast adnak tanaraitok, felkért vallalkozok és olyan latogatasok, ahol
hasonl6 vallalkozasoktol gytijthettek tapasztalatokat.

A SZERVEZES FELADATAI

Eldkészités, tdjékoztatds

A projekt el6készitése soran a projektet szervezd, tamogatd szakmai kozdssége atgondolja a ter-
vezéshez legfontosabb informacidkat, egyeztet az iskola vezet§ségével és tajékoztatja a kollégakat,
tanuldkat és sziileiket a projekt céljardl, legfontosabb tevékenységeirdl, id6beosztasaral.

A tervezés tanari tevékenységei

A tervezés soran az orientacids év f6 kompetenciainak kivalasztasa, azokhoz tanulasi eredmé-
nyek és tanuloi tevékenységek rendelése torténik. A kovetkez6kben erre mutatunk példakat.
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KOMPETENCIA TANULASI EREDMENYEK

MATEMATIKAI GON-
DOLKODAS

OLVASAS, IROTT SZ0-
VEG MEGERTESE

[RAS,
SZOVEGALKOTAS

SZ()B’ELI,SZO\,/EGEK
MEGERTESE, ERTEL-
MEZESE ES ALKOTASA

[rasban 6sszead, kivon és
SZOroz.

Ismeri és helyesen alkal-
mazza a miiveleti sorrendre
és a zardjelezésre vonat-
kozd szabalyokat fejben,
irdsban és géppel szamolas
esetén is a racionalis sza-
mok korében.

Gyakorlott a mindennapi
életben is hasznalt meny-
nyiségek becslésében, a
mennyiségek 6sszehasonli-
tasaban.

A tanuld képes matematikai
problémék megoldésa so-
ran és mindennapi helyze-
tekben egyszerti modellek
alkotasara, illetve haszna-
latara.

Kialakul az absztrakcids,
analizal6 és szintetizald
képessége.

Onalléan olvas és

megért nyomtatott és
elektronikus formaju
irodalmi, ismeretterjesztd
szovegeket.

Kiilénb6z6 irott szovegeket
tomoren, sajat szavaival
osszefoglalja az olvasottak
lényegét és kérdéseket
fogalmaz meg a szoveggel
kapcsolatban.

Képes szovegalkotasra a
tarsadalmi (k6zosségi) élet
legfontosabb tertiletein a
papiralapu és az elektroni-
kus miifajokban.

Torekszik a normakovetd
helyesirasra, képes az 6nal-
16 kézikonyvhasznalatra.

Ismeri a verbalis és nem
verbalis kommunikécio
alapvetd sajatossagait, a
kett6 kozotti ellentmonda-
sokat észleli és a beszéd-
partnerrel egyiittm{ikodve
oldja fel.

TANULOI TEVEKENYSEGEK A

PROJEKTBEN

a biifékocsi diszitésének
anyagsziikségletének kisza-
mitasa

egyes ételek anyagsziikség-
letének kiszamitasa

kezd6 arukészlet kiszami-
tasa

ételek, italok ar képzéséhez
sziikséges szamitasok, ter-
vezés

sziikséges személyzet bér-
koltsége

recepturak olvasasa, értel-
mezése
bérmegallapitashoz sziik-
séges szovegek, tablazatok
olvasasa, értelmezése
internetes keresés: street
food a vilagban, értelmezés

a palyazati szoveg elemei-
nek megalkotasa

a palyazati tartalom indokla-
sanak megfogalmazasa

biifé diszit6 szévegeinek,
étlapnak a megfogalmazasa

témaba vagé filmek megte-
kintése, sajat palyazatra
fokuszal6 informaciok sze-
lektalasa, gytijtése
(Szakacsparbaj, [zlések és
pofonok, Street Food)
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SZAKMATANULASI KOMPETENCIAK

ALAPVETﬁ MUNKA-
VEDELMI KOMPETEN-
CIAK

TERLATAS

MANUALIS KEPESSE-
GEK

ADATELEMZF;S, ER-
TELMEZES

A MUNKAHELYHEZ
ES A FOGLALKOZAS-
HOZ KAPCSOLODO
SPECIFIKUS KOMMU-
NIKACIOS, SZOCIALIS
ES TANULASI KOMPE-
TENCIAK

SPECIFIKUS MUNKA-
VEGZESI SZAKMAI
KOMPETENCIAK




* Mindezek tiikrében sziikséges a projekt megvaldsitasahoz sziikséges idGkeretek és erd-
forrasok intézményi biztositasanak atgondolasa (ideértve a job shadowing tevékenységet
is),a résztvevdk, segitd kollégak bevonasa,

» a szakmai segit6kkel valé kapcsolatfelvétel,

és az értékelési eljarasok, modszerek megtervezése.

A résztvevik korébe tartoznak a kijeldlt tanul6csoportok, a segité pedagégusok, de behivhaték
kiils6 szakemberek, sziil6k, csaladtagok is. A kiils6 szakemberek megjelenése erdsiti a projekt életsze-
ri jellegét, komplexitasat, a csaldd bevondsa pedig nem csak az iskola-sziil6 kommunikacié javitasat,
kozos élmények sziiletését szolgalhatja, de jo lehetdség egy egységesebb pedagdgiai hatdsrendszer
kozos képviseletére is.

A tervezés didktevékenységei

A tanulok elkészitik a tevékenységek és munkamegosztas feladat és iitemtervét, megkezdik a
projekt naplé vezetését, melyben a megvalositas folyamatahoz sziikséges feladatokat, felelsoket, ha-
tariddket, a szlikséges segitségek formajat és az eszkozoket rogzitik az egyes csoportok.

A projektnaplé szempontokat ad a tervezéshez, rogziti azokat a legfontosabb kérdéseket (ez-
zel segitve azok atgondolasat), melyek a projekt megvalédsitdsahoz sziikségesek, formalis teret ad a
megbeszéléseknek és a megallapodasok rogzitésének, szamba veszi a feladatokat és azok felel6seit,
hataridejét, végig gondolja a sziikséges eszkozoket és segitségeket. A napléban megtervezziik, milyen
bemutatét szeretnénk, mi minden sziikséges ahhoz, hogy az sikeres legyen és végig gondoljuk azt
is, hogy miként fogjuk értékelni a munkat. A projektnaplé tehat nem csak a tervezési képességeket
fejleszti, hanem keretet ad a munka egésze szadmara, kovethet6vé teszi a haladast és értékelhet6vé a
megvaldsitast. Valéjaban messze tilmutat a tervezés tamogatasan, a csoport sikerének egyik kulcs-
eleme.

Célszer(, hogy a napl6 vezetésének gazdajat kijel6ljék a tanuldk és az is, hogy meghatarozott
idénként (hetente) a csoport attekintse a feladatok id6aranyos teljesitését a rogzitettek alapjan. A
pedagdgus tamogato tevékenysége is a projektnaplon alapulhat, hiszen annak segitségével ténysze-
riien reflektalhatnak a sikerekre és problémakra. Fontos, hogy a munka folyamataban és a zaro érté-
kelésben sem csak a pedagdgus fogalmazza meg: hol tart a munka, melyek az eredmények, hanem a
tanuldékat biztassa arra, hogy sajat terveik megvalésuldsat elemezzék.

Szervez6 tevékenységek:

1. Csoportalakitds

Arésztvevd didkok (osztalyszinten) az érdekl6désiiknek, tanulasi sziikségleteiknek megfeleld fel-
adatok szerint alkotnak csoportokat. A csoport alakitas alapvet6en lehet 6nalld, érdeklédésen, kozos
vallalason alapul, vagy a pedagdgus altal irdnyitott. Célszer(l a diakokra bizni a dontést a csoportala-
kitasban is, de feltétleniil figyeljiink azokra a tanulékra, akik nehezen csatlakoznak egy kdzosséghez.

2. Tanuloi tevékenységek tdmogatdsa, koordindldsa

A tanuléi tevékenységek atgondoldsa utdn megitélhetd, hogy milyen mértékii és jellegii segitsé-
get célszerii adni a munkahoz. Mivel a projektben fontos az 6nallé tanuléi tevékenység tAmogatasa,
a ,sziikséges, de elégséges” szabalyt érdemes kévetni. Nem feltétleniil kell megévnunk a didkokat a
tévedéstdl sem.
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3. Projektzdrds, értékelés

A projekt zarasa tartamat és formajat tekintve is legyen mélté iinnepe az elvégzett munkanak.
Erdemes kiilon forgatokonyvet késziteni, amelyben a meghivottak, az események, az tinnepi koriilmé-
nyek és a bemutatét tartokon kiviil a tobbi didk részvétele is tervezett. igy valhat az elvégzett munka
dicsérete mellett emlékezetes kozosségi élménnyé is. A projekt értékelése a zaré rendezvényen tul az
egyes projektcsoportokban is szilikséges a tanuldk és a segit6k bevonasaval, az 6nértékelés, a tars és
pedagoégus értékelési formak alkalmazasaval.
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5. 5. Egyéni Fejl6dési Terv

tanév

EGYENI FEJLODESI TERVE

Segitépar

Az Egyéni Fejl6dési Tervbe az érintett didk, sziil6 /hozzatartozo, és a fejlesztési folyamatban koz-
vetleniil résztvevé szakemberek nyerhetnek betekintést. Mas személyek kizardlag az érintett diak
beleegyezésével tekinthetik meg a dokumentumot.
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ADATOK

TANULO

Név

Sziiletési datum
Cim
Telefonszam
e-mail cim

APA/GONDVISELO

Név
Foglalkozas/munkahely
Telefonszam

e-mail cim
ANYA/GONDVISELO

Név

Foglalkozas/munkahely

Telefonszam

e-mail cim

ELOZO ISKOLAK

ISKOLA NEVE, TELEPULES MEGJEGYZES

SZAKVELEMENY: VAN/NINCS



ALTALANOS INFORMACIOK

CSALAD

VALTOZASOK

LAKAS/ELETKORULMENYEK

VALTOZASOK

ERDEKLODES, HOBBI

MUNKATAPASZTALAT

FONTOS ISKOLAI DOLGOK

(pl. kiiléonszerzddés, kedvezmények, kiemelkedd munka, fegyelmi stb.)
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NYITO SZAKASZ
SZEPTEMBER - OKTOBER KOZEPE

L. ALTALANOS VISSZAJELZESEK

Fobb személyiségjegyeid, viselkedésed, a kozosségben valo helyzeted:

Te igy latod magad:

Ilyennek latunk:

Jovoképed (szakma, tanulmanyok, munka): Acs

Erésségeid, amikre épiteni lehet:

Fejlesztendd teriilletek/amikben fejlédni szeretnél:

Hidnyzasaid:
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BEMENETI MERESEK EREDMENYEINEK OSSZEGZESE

(Kilato, sajat mérés).




ELSO TANULASI SZAKASZ
OKTOBER KOZEPE - JANUAR KOZEPE

FEJLODESI TERULET/ ELERENDO CEL A SZAKASZ VEGEIG

ALTALANOS CEL (MIT TARTOK MAJD EREDMENYNEK?) i JEE A DS

L. ALTALANOS VISSZAJELZESEK:

Egytttmiikodés

Viselkedés, csoporthoz
val6 viszony
Amiben a legnagyobbat
fejlédtél
Amiben még érdemes to-
vabb fejlédnod

TE [{GY LATOD MAGAD ILYENNEK LATTUNK

Segit6parral végzett kozos munka (pl. egyiittmiikodés, célok megtalalasa, megvaldsitas):
=  Egyilittmiikodés:

=  (Célok megtalalasa:

= Megval0sitas:

Hianyzasaid:
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IL.

VISSZAJELZESEK A MODULOKROL

(Egytittmiikodés, aktivitas, tartalom.)

89



MASODIK TANULASI SZAKASZ
JANUAR KOZEPE - MARCIUS VEGE

KOZOS CEL: FELELOSSEGVALLALAS

P SZEMELYES > : >
RESZCELOK T O R REFLEXIO TANARI VISSZAJELZES

1Lef s hataridok tartasa

4-6. hét naplrend,terve-
zettsége
partnerség a
7-9. hét kommunikacio-
ban

FEJLODESI TERULET/ ELERENDO CEL A SZAKASZ VEGEIG MEGVALOSULAS

ALTALANOS CEL (MIT TARTOK MAJD EREDMENYNEK?)

L. ALTALANOS VISSZAJELZESEK:

TE {GY LATOD MAGAD ILYENNEK LATTUNK

Egylittmiikodés
Aktivitas
Viselkedés, csoporthoz val6
viszony

Amiben a legnagyobbat fejlédtél
Amiben még érdemes tovabb
fejlodnod

Segitéparral végzett kozos munka (pl. egyiittmiikodés, célok megtalalasa, megvaldsitas):
o Egyiittm{ikodés:

¢ Célok megtalalasa:

* Megvaldsitas:
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Hidnyzasaid:

1. VISSZAJELZESEK A MODULOKROL

(Egyiittmiikodés, aktivitas, tartalom.)
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HARMADIK TANULASI SZAKASZ
APRILIS KOZEPE — MAJUS VEGE

SEGITOPARRAL VEGZETT KOZ0OS MUNKA

¢ Egyiittmiikodés:

e Célok megtalalasa:

¢ Megvalositas:

¢ szakma valasztas: (dontés)

digitalis oktatas tapasztalatai:

I1. VISSZAJELZESEK A MODULOKROL

(Egyiittmiikodés, aktivitas, tartalom.)
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ZARO SZAKASZ
MAJUS KOZEPE - JUNIUS KOZEPE

I. ALTALANOS VISSZAJELZESEK

Amit a legfontosabbnak tartasz az évbél:

Jov6képed, terveid alakulasa az év soran (szakma, tanulmanyok, munka):

ONERTEKELES

Amiben a legnagyobbat
fejlodtél

TE [GY LATOD MAGAD ILYENNEK LATTUNK

A tanulasod (moédszerek,
stratégia) alakuldsa

Nehézségeid

A segit6 parral végzett kdzos
munka legfontosabb részei

Amiben még érdemes tovabb
fejlédnod

A SZAKMAI ORIENTACIOVAL KAPCSOLATOS VISSZAJELZES
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Hianyzasaid:

Kimeneti/visszamérések eredményeinek 6sszegzése (Kilatd, sajat mérés)




5. 6. Fogalomtar

tanuldsi eredmények

A tanulasi eredmények olyan allitasok, melyek azt tartalmazzak, hogy a tanul6é mit fog tudni, illetve
mit lesz képes elvégezni egy adott tanulasi tevékenység eredményeképpen. Ezeket az eredményeket
altaldban tudas, képesség, attitlid és autondmia-felel6sségvallalas formajaban hatarozzuk meg.

kompetencia
A kompetencia az egyén egy adott teriiletre vonatkoz6 ismereteit, nézeteit és gyakorlati készségeit
fogja at; komplex, tobb elembdl épitkez6 tudas.

projekt

A projekt egy Osszetett, komplex téma 6nallé tanuldi tevékenység altali feldolgozasa. A tanuldk érdek-
16désére, tevékenységére épité modszer, melyben a tanul6i dontések és felel6sségek szabalyozzak a
megismerési és alkotasi folyamatot, mely értékelhet6 produktummal zarul.

tanuldst tdmogaté értékelés

A tanulast tAmogat6 értékelés legfontosabb célja a tanulasi célok meghatarozasa és a tanitas azokhoz
igazitasa, ennek érdekében kertil sor a tanulok fejlédésének és tudasanak gyakori, interaktiv médon
torténd értékelésére.

job shadowing

Olyan tanulasi helyzet, melynek segitségével a fiatalok realis képet kaphatnak egy-egy szakma vagy
foglalkozas természetérdl, feladatairél, bepillantast nyerhetnek annak f6bb tevékenységeibe szemé-
lyes latogatasok alkalmaval. A realis kép kialakitasat megfigyelések, beszélgetések, interjik és reflexios
foglalkozasok is segitik.

informdlis tanulds

Az informalis tanulas egy olyan tanulasi tevékenység, mely soran a tanulds maga egy jarulékos tevé-
kenység, nem egy tudatosan kialakitott cél, dltaldban nem kotédik intézményendszerhez és nem is
feltétleniil tudatosul a tevékenység soran az egyénben.

szociokonstruktivizmus

Tarsas tudaskonstrualast jelent, melyben tanitasi-tanulasi folyamat legfontosabb célja, hogy a tanuld
egyén értelmezze tanulasi folyamatat és reflektaljon ra, és ezt a tanulas gyakorlatainak k6zosségeiben
tegye, azaz értelmezéseit a tarsas kornyezetével kozosen, azzal kolcsonhatiasban alkossa meg.

Segité-pdr

Olyan tanar, aki segit6 kapcsolatot tart fenn a diakjaval, a didkot egyéni igényei és sziikségletei szerint
tamogatja, olyan pedagégiai munkat, végez melyet a teljesitménykdzpontisaggal szemben a személy-
koézpontiusag, személyiségfejlédés hataroz meg.
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A Piarista Rend Magyar Tartomdanya 2018-ban kormdanyzati tAmogatassal innovativ kezdeménye-
zésbe fogott. Az Gj modell kdzponti eleme a szakképzési el6készitd, illetve bevett nevén “orien-
taciés” tanév lett, mely az egyéni tanulasi utak pedagogiajan, az egyéni és csoportos kisérésen, a
személyes palyaorientacion és életpalya-tanacsadason keresztiil kivant hozzajarulni a szakképzés
megujulasahoz. A kiadvany szerzdi az orientacios program mint pedagdgiai rendszer legfontosabb
elveit és elemeit foglaljak 0ssze, egyben arra buzditjak Olvasoéikat, hogy a helyi kozosségben, a
helyi fiatalokra figyelve valtsak életté a modellt, batran keresve a nekik megfelel6 utakat. Ezen
tul remélik: 6sszefoglaldjuk is hozzajarul az elkotelezett kollégak orszagos egyiittmiikodéséhez
- hogy az orientacids programokat miikodtet6 intézmények munkatarsai hal6zatba szervezddve
megosszak egymadssal tapasztalataikat, dtleteiket, gyakorlataikat, s kdzosen gondolkodjanak, ta-

nuljanak, fejlesszenek tovabb.
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