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2 Bevezetés

2.1 GINOP-6.1.10-VEKOP-19-2020-00002 a Gazdaséag fokozatvaltasat tdmogatd innovativ képzések

projekt bemutatasa

Amennyiben Magyarorszag a kiiszobdn &llé negyedik ipari forradalom, az un. IPAR 4.0 elterjedésének nyertesei
k6zé akar tartozni és az automatizalds miatt megsz(ing, atalakulé munkahelyek mellett magasabb hozzaadott
érték( munkahelyeket kivan teremteni, fel kell készitenie munkavallal6it a jovO elvarasaira, az U technoldgiak,
eljarasok, alapanyagok bevezetésével egyltt megvaltozd kompetencia-elvarasokra, a tudasalapu tarsadalom

erdsitésére.
A gazdasag szerkezetére vonatkozé f6 célok:

o A magas hozzaadott értéket biztosito high-tech technoldgiat hasznalo és fejlesztd kilfoldi vallalatok
és tevékenységek bevonzésa az orszagba, foként Kutatas-fejlesztési tevékenységek (K+F),

amelyek magas bért biztositanak a magyar munkavallalok szamara.

e A magyar KKV-k technoldgiai alapu termelékenységének novelése, sajat termékfejlesztésik

elésegitése.

A tovabbi gazdasagi ndvekedés feltétele a hatékonysagndvekedés, amihez magasabb képzettségi szint
szlkséges. A képzéseknek igazodni kell az automatizacié okozta valtozasokhoz, a megvaltozd kompetencia-

elvarasokhoz.

A gazdasagi célok eléréséhez versenyképes szaktudassal biro kreativ fiatalokat neveld, vonz6 szakképzési és
kereslet-vezérelt, kimenet-szabalyozott felnbttképzési rendszer kialakitasara van sziikség. A csdkkend munkaerd
potlasara szlikségesek munkaerd-tartalékokra fokuszald specialis képzések, a szakképzés soran a lemorzsolodas
megakadalyozésa, valamint a magyar munkavallalok szdméara a gazdasag igényein alapuld, a munkaerdpiacon

elhelyezkedést biztositd, modern szaktudast nyujtd szakma elsajatitasanak biztositasa.

A jelenlegi képzési, oktatasi rendszer atalakitdsanak vonatkozasaban figyelembe veendd tényezék kozott a

képzési tartalmak, megujitasa Iényeges.

A szakképzési rendszer egyik legsulyosabb problémaja a végzettség nélkilli iskolaelhagyas. A lemorzsolddassal
veszélyeztetett tanuldok ardnya a 2017/2018. tanévben étlagosan a szakgimnaziumban 9,08 %, a
szakkdzépiskolaban 13,78 % volt, de orszagosan a szamok jelentds eltéréseket mutatnak. (forrds: Szakképzés 4.0

tanulmany) A végzettség nélkiili iskola elhagyas az oktatasi rendszer komoly kihivasa.

A szamok jelentds eltéréseket mutatnak. (forras: Szakképzés 4.0 tanulmany) Ez a tendencia sokat javult az utobbi

2 évben, kdszonhetden a megindult fejlesztéseknek. igy bevezetésre keriiltek az egyéni mérésekhez kotott
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fejlesztések (GINOP 6.2.3.) valamint pilotként elindult az orientaciés évfolyam és Dobbanto program. A cél tehat a
veszélyeztetett tanulok munkaerd-piaci versenyképességének javitasa, alacsony kulcskompetenciakkal, illetve
transzverzalis (6nallé tanulas, szocialis készség, kooperativitas) kompetenciakkal rendelkezdk alapkészségeinek

fejlesztése.

A megfelel6 bemeneti feltételek biztositjak, hogy a konstrukciéban megfogalmazott célcsoport tagjai széles kérben
részt vehessenek a programban, mivel tanuldsi kompetencidkra, altalanos munkaképességre,

munkaszocializaciora, fizikai és mentélis alkalmassagra vonatkozd feltételeket kell, hogy tartalmazzanak.

A fentiek megvaldsitdsa érdekében szilkséges olyan &gazati képzdékbzpontok létrehozasa, ahol korszerl
technoldgiat képviseld berendezések, felszerelések, eszkdzok és az agazati alapvizsga teljesitéséhez sziikséges
tananyagok segitik a munkaerd fejlesztését. A KKV-k nagy része munkaerd-problémakkal kiizd, nehezen tudja
betdlteni az Ures allashelyeket, az Gj munkatarsak esetén komoly hianyossagokat tapasztalnak szakmai ismereteik
és kompetenciaik terén. A helyzet javitdsa érdekében egyre tobb KKV-t lenne célszerii bevonni a dudlis képzésbe.
A kisvallalkozasok esetében ennek altalaban tobb akadalya is van: nem rendelkeznek megfeleld infrastrukturaval,
nem tudjak a jol képzett szakembereket kivonni a termelésbél hosszu idére, valamint tul sok terhet jelent szamukra
a képzéssel kapcsolatos adminisztracid. A kis- és kdzépvallalkozasok szerepvallalasanak erdsitése érdekében

ezen akadalyok mérséklése a cél.

A Magyar Kormany szakképzési szakmapolitikai célkitlizései a piaci szerepl6kkel szovetségben érintik a
felsGoktatason tul a kozépiskolai oktatdsban a szakképzést, hogy a szakméjukat jol ismerd szakemberként
tudjanak bekapcsolodni a munkaerdpiacba, a vallalatok életébe, ennek megvaldsuldsahoz a szabalyozasi

kornyezet atalakitasa is szilkséges.

A szakképzési szakmapolitika a szakképzési és felnbttképzési rendszer gydkeres atalakitasaval kivanja elésegiteni
a versenyképes szaktudas elsajatitasat. Az atalakitas egyik f6 eleme, hogy a szakképzési rendszer fejlesztésében
nagyobb hangsullyal vehessenek részt a gazdasagi szereplék. Az intézkedéssorozat egyik |épéseként 2015-ben
megtdrtént a szakképzési centrumok - mint a szakmapolitika megvalosulasanak helyi szerepl6i - 1étrehozasa, akik
a térség véllalkozasaival és intézményeivel vald kdzvetlen kapcsolatuk révén hamarabb jutnak munkaerdpiaci

informacidkhoz, igényekhez, ami elésegitette a piaci igényekre torténd gyorsabb reagalast.

2019. decemberében elfogadasra és kihirdetésre keriilt az Uj Szakképzési torvény és 2020. februarban a
végrehajtasi rendelete, amelyek egylttesen hatarozzak meg a szakképzés 2020.szeptember 1-jétél felmend
rendszerben bevezetendé Uj rendszerét. A negyedik ipari forradalomban 0j munkakérok és foglalkozésok jonnek

létre, igy a szakképzésben tanitott tartalmak is folyamatos meguijitasra szorulnak.



A 2020/21-es tanévtdl a 3 éves szakképz0 iskola és az 5 éves technikum kézll valaszthatnak majd a diakok, a
jelenlegi szakkdzépiskolak és szakgimnédziumok atalakuldsaval. Mindkét intézményben alapozd képzésben
vesznek részt a tanuldk, ez a szakképz6 iskolaban egy év, a technikumban két év lesz. Ezt kdveti a tényleges
szakmai képzés, mely a szakképzdben két, a technikumban harom év. A szakképzd iskolaban tovabbi két év esti
tagozatos képzés utan lehetdség van érettségit tenni, a technikumban az 6t éves képzés utan érettségi tehetd, a

technikumi vizsga pedig emelt szint(i érettséginek felel meg.

Gyakorlat szerzésre a jovében csak dudlis képz6helyeken, vallalkozasoknal vagy agazati képzékdzpontokban lesz
lehet6sége a tanuloknak, mér 15 éves kortdl szakképzési munkaviszony keretében, igy a korabbi tanuloi

szerz6déses statusz helyett a munka torvénykdnyve rendelkezései lesznek az iranyadok, kisebb modositasokkal.
2.2 Projekt elozmények

A szakképzés mindségének, rugalmassaganak javitasa, és ezek keretében a digitalis kompetenciak agazat
specifikus fejlesztésének hangsulyosabb megjelenitése érdekében sziikséges volt feliilvizsgalni a
szakképesitések tartalmat és egyben a kovetelményeit meghatarozé szabalyozasi kornyezetet is és a
gyakorlati helyszinek fejlesztésének koncepcidjat, hogy minél hatékonyabban bevonasra keriilhessenek a
mikro-, kis- és kdzépvallalatok a szakképzési oktatasba, ezéltal a fejl6dd valds Uzleti technolégiai eszkdzok
hasznalatan keresztlil legyen lehetdsége a szakképzésben résztvevd tanuloknak a szakképesitést az elméleten

tul a gyakorlatban is megszerezni.

A gazdaséagi, munkaerépiaci igényekhez illeszkedd szakképesitési tartalmak, képzési és gyakorlati kdvetelmények
megalkotasahoz és a gyakorlati helyszinek oktatasi folyamatanak kialakitasahoz a szabéalyozasi kérnyezet
megalapozta az AKK-k létrehozaséanak lehetdségét, mely altal a gyakorlati képzések hosszli tavon eredményt
nyUjthatnak a szakképzés IPAR 4.0. fejlédés beillesztésének a szakképzésbe. A szakképzési rendszer atfogd
megvaltoztatdsahoz a hangsulyt a pontosan meghatarozott kimeneti kdvetelményekre kell athelyezni, hogy a
képzések valdban reagalni tudjanak a munkaerépiac igényeire és hogy az adott képzés eredményessége mérhetd

legyen. Az Uj Szakképzési térvény keretet biztosit az agazati képz6kozpontok létrehozasahoz.
2.3 Dokumentum célja

A dokumentum célja az AKK létesitésének és szervezeti, mikodési modszertananak, meghatarozasa, és
az AKK-t létesité KKV-k és SZC-k szamara gyakorlati segitséget, dontéseikben tamogatast, informaciot
nyujtani a létesités javasolt formajara, a miikodés lehetséges megfontolasaira és folyamataira, valamint a

gazdasagos miikodtetés feltételeire vonatkozéan.



a) Ezzel ajanlasokat fogalmazunk meg a létesitési és mikodtetési szempontok mérlegelése mentén.

b) Bemutatjuk, eléterjesztjiik, hogy az AKK létrehozasat mely szerepldk, hogyan, milyen folyamat mentén
tudjak Iétrehozni, és gazdasagosan mikaodtetni.

c) Elkészitiik az AKK létesitését tamogaté informaciés anyagokat, sziikséges dokumentumokat, amelyek
tamogatjak a potencialis AKK alapité tagok dontéshozatalat és a létesitéshez, mikodtetéshez szilkséges

folyamatait.

3 Jogszabalyi kornyezet

3.1 Jogszabalyok gydjteménye

A fejezet célja az AKK-t érinté, hatélyos és relevans jogszabalyok felsorolasa. A fejezetnek nem célja az oktatasi

terllet teljes jogszabalyi hattérének bemutatasa.

Jogszabalygyijtemény a szakképzés és a nonprofit tevékenységgel kapcsolatban
2019. évi LXXX. térvény a szakképzésrdl
12/2020. (1. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrél sz616 torvény végrehajtasarol
A szakképzésrdl sz6l6 2019. évi LXXX. torvény hatalybalépésével dsszefliggd modositd és hatalyon kivil helyez6 rendelkezésekrél
520616 2019. évi CXIl. torvény
Képzési és kimeneti kovetelmények (KKK), Programtantervek (PTT)
2011. évi CLV. Torvény a szakképzési hozzajarulasrol és a képzés fejlesztésének tamogatasarol1
2004. évi XXXIV. Torvénya kis- éskozépvallalkozdsokrol, fejlédésik tamogatasarol
A tarsasagi adérdl és az osztalékadordl sz616 1996. évi LXXXI. torvény.
A Polgari Torvénykonyvrél szol6 2013. évi V. torvény
A szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvény
Az addzas rendjérél sz616 2017. évi CL. torvény
A szamviteli torvény szerinti egyes egyéb szervezetek beszdmol6 készitési és konywvezetési kotelezettségének sajatossagairol szolo
479/2016. (XI. 28.) Korm. rendelet
A civil szervezetek birdsagi nyilvantartasarél és az ezzel 6sszefiiggd eljarasi szabalyokrol sz616 2011. évi CLXXXI. torvény
Az egyesiilési jogrdl, a kdzhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek mikddésérdl és tamogatasarol sz6l6 2011. évi CLXXV.
trvény

3.2  Szabalyozas ismertetése, jogszabalyelemzés, jogszabaly valtoztatasi javaslatok

A jogszabalyelemzés soran vizsgaltuk, hogy az AKK vonatkozasaban az IPAR 4.0 és Szakképzés 4.0 elveivel

dsszhangban vannak-e a jogszabalyi feltételek.

A jogszabalyi kdrnyezet széles korben definialja az AKK szabalyozasi kereteit mind miikddésre mind felelsségi

kérben.
A szakiranyU oktatas megszervezése

A szakirany( oktatas megszervezésérdl az Szkt. 80-81. § rendelkezik, amelybdl a jelen anyag kizarélag az Agazati

képzGkozpont alternativainak szempontjait vizsgalja.

80. § [A szakiranyu oktatads megszervezése]



(1) Szakiranyu oktatast a dualis képzéhely, illetve a szakképzd intézmény (a tovabbiakban egyitt: szakiranyu

oktatast folytato szervezet) folytathat.

(2) A szakiranyu oktatas kdvetelményeire valé felkészitéshez szlikséges targyi eszkozoket és személyi feltételeket

a szakiranyU oktatast folytato szervezet biztositja.

81. § [Képzdkozpontok]

(1) A dualis képz6helyi kovetelményeknek vald egylttes megfelelés érdekében torténd egyiittmiikddés céljabol
a) legalabb négy mikro- vagy kisvallalkozas altal,

b) legalabb kettd kdzépvallalkozas vagy a kis- és a kdzépvallalkozasokrdl, fejlédésiik tamogatasardl szolé 2004.

évi XXXIV. térvény (a tovabbiakban: Kkvtv.) hatalya ala nem tartozé gazdalkod6 szervezet altal vagy

c) a gazdalkodd szervezet és a szakképzési centrum legfeljebb hatvanszazalékos tulajdoni hanyadaval egyuttesen

létrehozott nonprofit gazdasagi tarsasag agazati képz6kdzpontként miikodhet.

(2) A szakiranyU oktatas és az Nftv. szerinti dualis képzés egy képz6kdzpontban torténd megvalositasa céljabol a
felsBoktatasi intézmény és a szakképzési centrum egyiittesen legalabb étvenegy szazalékos tulajdoni hanyadaval

létrehozott nonprofit gazdasagi tarsasag tudaskdzpontként miikodhet.

(3) Onalldan vagy mas gazdalkodd szerv megbizasa alapjan szakirany( oktatas folytatasa céljabol a sajat
tanmlihellyel rendelkezd, a Kkvtv. szerinti mikro-, kis- és kdzépvallalkozasnal nagyobb gazdalkodo szervezet, ha
utolsd éves nettd arbevételének legaldbb kilencven szazaléka vallalkozasi tevékenységbél szarmazik, sajat

szervezetén belll vallalati képzékdzpontot miikodtethet.

(4) Az agazati képzkozpont és a tudaskozpont szervezeti mindséget - a tarsasag alapitasakor vagy késébb - a
gazdasagi tarsasag kérelmére a cégbirdsag allapitia meg. A gazdaséagi tarsasag az agazati képz6kodzponti és a

tudaskozponti szervezeti minéséget cégnevében feltlintetheti.

AKK tulajdonosok kore

Az AKK vonatkozasaban tag teret enged az AKK résztvevdi korét illetden, vagyis tobbféle tulajdont AKK
létrehozasara van lehetéség. Jelen anyagban ezek kdzott a keretek kozott teszlink javaslatot és dsszehasonlitast

az egyes (lehetséges) modellek kdzott.

Az AKK egy (j szerepléje a dudlis képzési rendszernek, amely lehetéséget teremt azoknak a KKV-knek is, akik

onmagukban nem képesek megfelelni a kamarai nyilvantartasba vétel feltételeinek.
A lehetséges szerepl6k kozott van a Szakképzési Centrum is, amely allami tulajdonu gazdalkodo szervezet.

Ezzel kapcsolatban projektink kezdeményezte a kovetkezd jogszabaly pontositast:



Szakképzési centrumok részesedés szerzésére vonatkozo szabalyozas egyértelmiisitése

Hivatkozott jogszabaly: Szkt. 26. § (8) bek.

A hivatkozott jogszabalyhely nem mondja ki egyértelmien, hogy a szakképzési centrum részesedése allam javara
torténd részesedésszerzésnek mindsil-e, vagy nem.

Az agazati képzbékdzpontokban torténé részesedésszerzésnek a centrum sajat részére kell megtorténnie, hogy az
AKK miikddése az allami vagyongazdalkodas keretein kiviil torténhessen.

Megjegyzés: Szakképzési centrum fenntartéi jovahagyas mellett szerez tulajdonrészt.

Javaslat: az Szkt. hivatkozott rendelkezésében a Vagyon tv. 2. § (2) bekezdése szerinti torvényi eltérésre valo
utalds vagy annak egyértelm(i kimondasa, hogy a szakképzési centrum sajat javara szerez részesedést

AKK finanszirozasa

A szakképzés finanszirozasara kidolgozott jogszabalyi kdrmyezet lehetdvé teszi, hogy az AKK keretein belill a

tanuld szam megfeleld legyen ahhoz, hogy az AKK dnfenntartd, esetleg pozitiv eredményt termeljen.

247.§ (1) A dudlis képzdhely - a kis- és a kdzépvallalkozasokrl, fejlédésiik timogatasardl sz6l6 2004. évi XXXIV.
torvény (a tovabbiakban: Kkv tv.) 4. § (2) bekezdése szerinti partnervéllalkozasok és a Kkv tv. 4. § (5)
bekezdésének figyelmen kiviil hagyasaval kis- és kézépvallalkozasnak nem mindsiilé vallalkozas kivételével -
tizenketténél tobb tanuldval és képzésben részt vevé személlyel a szakképzési munkaszerzédés megkdtésének
évét megelézd év atlagos statisztikai allomanyi létszdma legfeljebb hisz szazalékaig kothet szakképzési
munkaszerz8dést. Az agazati képzbkOzpont és a tudaskézpont tekintetében a megkdthetd szakképzési
munkaszerzédések szamat az agazati képz6kdzpontban és a tudaskdzpontban részt vevé jogi személyek altal

Kkiilbén-kiilon megkdthetd szakképzési munkaszerzbdések szamanak 6sszeszamitasaval kell meghatarozni.

(2) A szakképzési munkaszerzédéssel rendelkezd tanuldkat, illetve képzésben részt vevd személyeket az atlagos

allomanyi létszamba nem lehet beleszamitani.

A fenti létszamkorlat miatt a projektiink kezdeményezte az SZC-k részvételével létrehozott AKK-k tanuléi

munkaszerzédéses létszamanak kovetkezd indoklassal a lenti médositasat;

Hivatkozott jogszabaly: Szkr. 247. § (1) bek.
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Szkr. 247. § (1) bek.: ,Az &gazati képz6kdzpont és a tudaskdzpont tekintetében a megkéthetd szakképzési
munkaszerz6dések szamat az agazati képzékozpontban és a tudaskdzpontban részt vevd jogi személyek altal

kilon-kulon megkothetd szakképzési munkaszerzodések szamanak osszeszamitasaval kell meghatéarozni.”
Javaslat: Az Szkr. 247. § (1) bek. utols6 mondatanak médositasa, kiegészitése a kdvetkezd tartalommal:

JA szakképzési centrum részvételével létrehozott agazati képzbkdzpont és a tudaskdzpont tekintetében a

megkdthetd szakképzési munkaszerzédések szama nem esik Iétszamkorlatozas ala.”
Szakképzési hozzajarulas

Ez jelenti a f6 bevételét a létrehozandd AKK-knak. Projektiinktdl indult kezdeményezés alapjan az adokedvezmény
szamitasanal a jogalkotd elfogadta, hogy nem a naptari napokkal, hanem a munkanapokkal kell szamolni, igy a

bevétel novekedés kozel 30%-os lett.
,107. § [A szakképzési hozzajarulas mértéke]

(1) A szakképzési hozzajarulas mértéke a szakképzési hozzajarulas alapjanak masfél szazaléka (a tovabbiakban:

bruttd kételezettség).
(2) A bruttd kotelezettség csokkenthetd

a) a fenntartdi megallapodassal rendelkezd vagy egyittmlkodési megallapodassal rendelkezd fenntartd altal
fenntartott szakképzd intézménnyel tanul6i jogviszonyban allo tanulénként, illetve felnéttképzési jogviszonyban &llé
képzésben részt vevd személyenként a szakiranyu oktatas aranyositott onkoltsége alapjan az egy munkanapra
vetitett mérték és - a szakképzd intézményben teljesitett oktatasi nap kivételével - az adéév munkanapjai

szamanak szorzataként,

b) hallgatdénként az Nftv. szerinti dualis képzés aranyositott alapnormativaja alapjan az egy munkanapra vetitett
mérték és az addévben ténylegesen teljesitett képzési napok szamanak szorzataként szamitott 6sszegével. Az
onkoltség és az alapnormativa mértékét a kozponti koltségvetésrol szol6 torvény, az onkoltség szakmanként
alkalmazand6 és az alapnormativa képzeési teruletenként alkalmazandé sulyszorzéjat a Kormany rendeletben

hatarozza meg.

(3) A bruttd kotelezettség csokkenthetd a szakképzési munkaszerz6désre tekintettel a (2) bekezdés alapjan
igénybe vett addkedvezmény husz szazalékanak megfeleld 6sszeggel, ha a tanuld, illetve a képzésben részt vevd

személy sikeres szakmai vizsgat tett.”
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Szakképzési munkaszerzédés
A szakképzési munkaszerzédés felvaltja a tanuldszerz6dést
,83. § [A szakképzési munkaszerzédés]

(1) A szakképzési munkaszerzddéssel a tanuld, illetve a képzésben részt vevd személy és a dualis képzbhely
kozott munkaviszony jon létre. A szakképzési munkaszerzédéssel a tanuld, illetve a képzésben részt vev
személy elfogadja a szakiranyu oktatasban vald részvétel feltételeit és kotelezettséget vallal a dualis
képzbhely iranyitasa szerint a szakiranyU oktatasban val6 részvételre, a dudlis képzéhely pedig vallalja a
tanulé, illetve a képzésben részt vevd személy szakiranyu oktatason valé foglalkoztatasat és oktatasat,
tovabba kotelezettséget vallal a tanulo, illetve a képzésben részt vevé személy szdméra az e torvényben

meghatérozott juttatasok nyujtasara.”

Jelen dokumentumban feltlintetett valamennyi javaslat az eddigi modellezéseken alapszik, relevans gyakorlati
tapasztalatok a pilot AKK-k miikodése soran keletkezhetnek. Ezekbdl lehetséges tovabbi kovetkeztetések

levonasa, illetve javaslatok megfogalmazasa.
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3.3 Munkamddszer

A projekt soran az alabbi munkamodszer kertilt alkalmazasra:

Az egyes feladatok egymasra épilve, de egymassal atlapolva
keriilnek elvéegzesre a projekt lehetd leggyorsabb megvalositasa erdekében

]

: ° ° Folyamatterkep és

il - = ikiidési dbra, létesitd folyamatok
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: il il Milkidési
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i irioenye lssitee segédanyago olgozasa

| szabdlyozdsok

| alapgan

1 fotyamatistik . .

| elkészibéss Flnanszirozdsl modellezés

1] L l

AT &5 aktualls \tarmak

grermek
megrendels
elfogaddsa

Folyamatos egyertetések Célok pon
szitksegesek. meghatdrozisa

geny

meghatarozas

Az eredménytermék elkészitése soran az IKK-val, SZC szakért6ivel folyamatos egyeztetéseken tisztaztuk a

felmer(ilé kérdéseket és azok eredményeit bevezettiik a megbeszélt anyagokba.

Stakeholder-i kér: Innovacios és Technoldgiai Minisztérium (ITM), Nemzeti Szakképzési és Felnéttképzési Hivatal

(NSZFH), Innovativ Képzéstamogato Kozpont (IKK), Szakképzési Centrumok, kapcsolodd piaci szerepl6k
A teljes munkafolyamat soran a kdvetkezd harom folyamatlépést kdvettlk:

1) Informéaciogylijtés
Az AKK modell kialakitasa soran tanulmanyoztuk a Szakképzési torvényt és annak végrehajtasi rendeletét, tovabba
szakertdi interjlkat, megbeszéléseket tartottunk, a célrendszer, illetve a modell sarokpontjainak meghatarozasara.
A felvetett kérdéseket, megoldasokat, iranyokat a megbeszélések alapjan dsszegydjtottik, amelyet a 2. sz

melléklet tartalmaz.
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2) Modellalkotas
Az informacidgydjtés soran kialakitott célrendszerbdl és alapfeltevésekbdl kiindulva a jelenlegi jogi kérnyezet

sajatossagainak figyelembevételével kezdtiik el kialakitani az AKK tizleti és miikddési modelljét.

A modellalkotas soran definialtuk az AKK miikodési kereteit, dsszehasonlitva a Szkt. altal lehetséges modelleket
és javaslatot tettlink az optimalis és redlis modellre vonatkozban. Folyamattérképet, és mikddési abrat

készitettiink, valamint a folyamatlista alapjan az AKK Iétesitését tamogaté folyamatokat részletesen is kidolgoztuk.

Elkészitettik a AKK létesitését tamogatd tajékoztaté dokumentumot, amelyet a létesitd tagok szamara

segédanyagnak szanunk.

Az optimalis és realis keretmodell alapjan meghatarozzuk az AKK mikodtetésében érintett lizleti szervezet
funkcidit és tevékenységeit (mlikodési abra), és bemutatjuk két szcenarié alapjan a pénziigyi elszamolasi modellt

(izleti terv), amelyben szerepel a szakképzési tevékenység AKK szintli fenntarthatésaganak elemei, kritériumai.
Uzleti modell megvitatasa és elfogadtatasa

Az AKK kiépitése és a késdbbi mikadtetése szempontjabol komoly kihivast jelent az AKK (izleti modellnek az
elfogadtatasa, és rentabilis mikodtetése, mivel széleskorli érdekelti kor befolyésolja és alakitia a rendszer
elinditasat és mikodtetését. Ennek megfelelen az (izleti modell elinditasat kdvetd pilot idészakban rendszeres
visszajelzési mechanizmust érdemes mikddtetni, és ezek alapjan valtozasokat kezdeményezni, akar a

jogalkotoknal, akar pedig a modellben feltételezett szamitasokon.
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4 Agazati Képzokozpontok célrendszerének és a kialakitasukhoz kapcsolédo

alapelvek ismertetése

4.1 A dokumentumban hasznalt fogalmak meghatarozasa
Szervezetek
Fogalom/ rovidités Magyarazat
AKK Agazati Képzokdzpont
FB Felligyeld Bizottsag
KK Innovativ Képzéstamogaté Kézpont
™ Innovacios és Technoldgiai Minisztérium
KKV Kis- és kdzépvallalkozasok
MKIK Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
NSZFH Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal

Szakkdzép iskola

Az alapfokU oktatasra (altalanos iskolara) épll8, kozépszintli szakmai képesitést add oktatasi intézmény

SZC

Szakképzési centrum

SZl Szakképzési Intézmény
. Az érettségi vizsgara és a szakmai vizsgara felkészit6, érettségi végzettséggel szakmai vizsgara felkészitd

Technikum PSR

szakképzé intézmény

Egyéb fogalmak
Fogalom/ révidités Magyarazat

K+F Kutatas-fejlesztés
KKK Képzési és kimeneteli kbvetelmények
SZAKHO Szakképzési hozzajarulas
SZJA Személyi jovedelem add
SZOCHO Szocidlis hozzajarulés
SZTV Torvény a szakképzésrél
TAO Tarsasagi add
B Térsadalombiztositas
4.2 AKK megval6sitasi projektcélok

Az AKK megvalésitasaval kapcsolatban az ITM és IKK a kdvetkezd projektcélokat fogalmazta meg:

e Hosszl tavon fenntarthatd AKK modell kialakitasa;

o Projekt keretén beltl minimum 9 agazati képz6kozpont létrehozasa;

e Szilikség esetén jogszabalymodositasi javaslatok el6készitése beterjesztésre torténjen meg;
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4.3  Dualis képzbhelyekre vonatkozo6 kovetelmények

Az Szkt-ben meghatarozasra ker(lt, hogy milyen kdvetelményeknek kell megfelelnie a dudlis képzéhelyeknek, igy

az AKK-nak is, ezek:

a) ahol biztositottak a szakiranyu oktatas folytatasanak feltételei,

b) amely ajogszabalyban meghatarozott végzettséggel és szakképesitéssel vagy szakképzettséggel és
gyakorlattal rendelkezd személyt foglalkoztat,

c) amely rendelkezik a dualis képzdhely altal vallalt szakiranyu oktatashoz sziikséges eszkdzzel és
felszereléssel,

d) aszikséges mindségi feltételeknek megfelel:
o min6ségiranyitasi rendszert miikodtet vagy
o a gazdasagi kamara altal kidolgozott szempontrendszerben meghatarozott mindségi

kévetelményeknek megfelel.

Szakiranyu oktatas folytatasanak feltétele, hogy a dualis képzéhely elkészitse:

a) Képzési programot: az adott szakma programtervéhez igazodé szakma elsajatitdsdhoz sziikséges
elméleti és gyakorlati elemeket tartalmazé program, amely tartalmazza a felligyelet mellett 6nalléan
végezhetd gyakorlati feladatokat és a kompetencia- és készségfejlesztési feladatokat is. Emellett a
szakiranyu oktatas elékészitésére, szervezésére és lebonyolitdsara vonatkozé szabélyokat is
tartalmaznia kell.

b) A tanuldsi folyamatra (allomasokra) vonatkozo terv elkészitése, valamint a folyamat soran nyujthatd
tamogatasra szdl6 terv elkészitése.

c) Atanulo értékelésére és mindsitésére vonatkozo értékelési és mindsitési rendszer elkészitése.

4.4 A szakképzés megszervezése
Az Szkt értelmében a szakképzés megszervezése rugalmasan tobbféle modon lehetséges

SzakiranyU oktatast dualis képz6hely és szakképz intézmény végezhet. A szakmai elméleti és gyakorlati oktatas
aranya, illetve a kett6 hatara nem ker(lt pontosan meghatarozasra a programtervekben, igy lehetésége van arra a
dudlis képzdéhelyeknek, hogy szakmai elméleti és gyakorlati képzést is végezzen a Képzési és kimeneteli
kovetelményeknek (KKK) valéd megfelelést figyelembe véve. Ennek megszervezését kiilonféle egylittmiikddésekkel

val6sithatjak meg a szereplok.
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Lehetséges egyiittmiikodési formak:

a) Hagyomanyos dualis egyittmikodés
Ha a dudlis képz6hely nem tud, vagy nem kivan élni a lehetéséggel, hogy szakmai elméletet is oktasson, és csak
a szakmai gyakorlati képzést biztositja, akkor az elméleti oktatast mas szereplével - példaul szakképzd intézmény

(iskola) - biztositani kell.

b) Dualis képzéhely biztositja a szakiranyl képzést killsé kdzrem(ikddé (oktatd) segitségével.
Ebben az esetben a tanuldval kotétt munkaszerz6désben megjeldlt munkahelytdl eltérd helyen torténd
atmeneti képzés, foglalkoztatdés nem mindsiil munkaerd kolcsdnzésnek. igy, az oktatas biztositasa
céljabol lehet6ség van a tanulé mas munkakérben és mas helyen torténd képzésére oktatd
igénybevételével. Az ilyen képzésnek az idétartama korlatozott (44 munkanap vagy 352 éra/év).

c¢) Agazati képzokozpont létrehozasaval
Ez jelenti a dualis képzéhelyi kdvetelményeknek vald elméleti és gyakorlati oktatasnak vald egyuttes

megfelelés formajat.

5 Agazati Képzokozpont lehetséges szervezeti modelljei, 6sszehasonlitasuk

5.1  AKK szervezeti modell kiindul pontjai, alapjai

A Modellek kidolgozasat a kdvetkez6 alapproblémak és kihivasok ismeretében tessziik meg
(forras ITM Szakképzés 4.0):

Alapproblémak:

A KKV-k nagy része munkaerd-problémakkal kiizd, nehezen tudja betélteni az Ures allashelyeket, az (j
munkatarsak esetén komoly hidnyossagokat tapasztalnak szakmai ismereteik és kompetenciéik terén. A helyzet
javitasa érdekében egyre tobb KKV lenne hajlandé részt venni a dudlis képzésben. A kisvallalkozasok esetében
ennek altalaban tobb akadalya is van: nem rendelkeznek megfeleld infrastrukturaval, nem tudjak a jol képzett
szakembereket kivonni a termeléshdl hosszu iddre, valamint tul sok terhet jelent szamukra a képzéssel

kapcsolatos adminisztracio.
Kihivasok:

A kis- és kozépvallalkozasok szerepvallalasanak erdsitése érdekében ezeket az akadalyokat meg kell sziintetni. A
dualis képzéssel kapcsolatos adminisztraciot csokkenteni kell. A KKV-k altalaban a szakmai alapismeretek

oktatasara (eszkdzhasznalat, anyagok, mérémiiszerek) nincsenek felkésziilve és nem is vallaljak fel szivesen.
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52 AKK létesitésének céljai

Szakképzés atalakitadsanak célja AKK

{forrids ITM Szakképzés 4.0 stratégia)

Kinalati piac helyett keresleti piac
a szakképzésben.

Széles szakmai gyakorlati alapot
biztosite, modern tanmiihelyek
kialakitasa.

A vallalati szakemberek nagyobb
aranyu bevonasa a szakmai
képzéshe és pedagogial-

étesitésével 6sszefliggésben

A pyakorlat| kbpzés adminisztralasa
malasa nem okog
Ihatatian terheket

A siakképrési munkasteryidas
adminisztrativ folyamatal
egyszerdsbdnek a KKV-k szamara

deepzesi centrumok meglévd
yeire infrastruktirajara
&5 eszkizeire alapozva, letre kell
hozni a KKV egyittmikodesre

madszertani felkészitésiik,

alapozott Agazati Képzéikdzpontok

. . rendszeret.
Az [skoldkban oktatd szakmal

tanarok, oktatok digltalis
kompetencidjsnak
tovabbie]leszies
helyszind tovabbképrése,

53  AKK definicioja, feladata, fejlesztés forrasai

Az Agazati Képzékdzpont (AKK) olyan, tobb gazdalkodd szervezet altal létrehozott nonprofit gazdalkodd szervezet,
amelynek tagja lehet a szakképzési centrum is. Feladata elsGsorban a szakiranyu oktatas magasabb szinvonalu
biztositasa, fejlédésre képes, innovativ, hosszitavu egyittmikddésre épité, fenntarthatdé miikddési keretek
biztositdsa, a munkaerdpiaci szereplék és a leendé munkavallaldk kapcsolatinak erdsitése, a dualis képzéssel
kapcsolatos adminisztracios feladatok ellatasa (szakképzési munkaszerzédés, elszamolas). Az AKK a feltételek
teljesitése esetén agazati alapoktatast és alapgyakorlati képzést is folytathat.

A specidlis szakmai oktatast koltséghatékonyan, megfelelé min8ségben, felkésziilt szakemberek iranyitasaval
nyUijtja a tanuldknak. Az eszkdzoket a szakképzési centrum és a résztvevé vallalkozasok kbz6sen biztositjak, vagy
az 4gazati képzékozpont sajat beruhazasbol beszerzett eszkdzoket, korszerii technolégiat biztosit. Az AKK-k

tamogatasaban dnkormanyzatok is szerepet vallalhatnak
AKK tulajdonosai lehetnek a Szt. tv értelmében:

a) minimum 4 mikro és kisvallalat
b) minimum 2 kozépvallalat

c) gazdalkodd szervezet és SZC (maximum 60%-os tulajdonrésszel)
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5.4

Szervezeti modellezés és modellek

A modellezés soran azokat a tényezéket vettlik figyelembe, melyekre nincs az Szkt és az Szkr alapjan megkoétés,

mérlegelve a szakképzési célok teljestilését és az alapitd KKV-k érdekeltségét.

Ezek alapjan mérlegeljiik az egyes modellek esetén a kovetkez6ket:

a

o O O

)
)
)
)
)

()

f)

mennyire biztosithat6 a szakképzés minéségének emelése, és/vagy Uj szerepld, vallalat bevonasa
milyen tevékenységeket végezzen az AKK — adminisztrativ feladatok és/vagy gyakorlati képzohely
tanulok toborzasat mely szerepl6(k)nek kell biztositani, mely szereplék képesek biztositani

hogyan lehet maximalizalni a normativ alapu adékedvezmény mértékét

KKK kovetelményeknek valéd megfelelés hogyan biztosithat6 az egyes modellek esetén
szakképzési munkaszerzédést a tanulé az AKK-val vagy annak valamelyik tagjaval koti-e meg
agazati alapoktatasban részt tud-e venni?

oktatok biztositasat szervezését, képzését mely szerepld(k)nek kell biztositani

Uj technoldgia beszerzését mely modell teszi leginkabb lehet6vé

addicionalis valos piaci tevékenység tevékenység végzésére mely modell esetén van lehetdség
AKK tulajdonosi kdrben |évé szaktudas egyiittesen rendelkezésre all-e

AKK létesitési és fenntartasi koltségeinek alapitok kdzotti megoszlasara

Alapvet6en harom modellt vizsgalunk meg:

AKK SZC-(k) bevonasaval — adminisztrativ funkciéval — AKK tulajdonti gyakorlati képzohely biztositasa

nélkal
AKK SZC(k) bevonasaval — AKK tulajdont gyakorlati képzohely létesitésével
AKK SZC(k) bevonasa nélkil
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A kévetkezbkben az egyes modellek kapcsan vizsgaljuk a szempontokat:

5.4.1

AKK — mint szervezd — SZC alapit6 tag bevonasaval

« AKK szervezd és adminisztraton feladatokat

lat el; tanulok szervezese, agazati oklatas
program kialakitasa, diakok rotalasa a KKV-k
kozott az agazati ismeretek lefedésere,

munkaszerzides elikeszitese, magkitese,
normativak elszamolasa, gazdalkodas

1. MODELL - AGAZATI KEPZGKOZPONT — MINT SZERVEZO
(SAJAT GYAKORLAT| OKTATO KAPACITAS NELKUL)

JELLEMZGI : = -\\'
« 5ZC is tulajdonos a KKV-k mellett AT MIINT SZERVEZO
= Eszkbzik, gépek berendezések a KKV-k vagy m

8ZC tulajdonaban vannak

gu =g

Ty
=3 i *\

SIMEFIESEEN'FE.IM

Eh

Az 1. modell sajatossagai:

Az SZC tulajdonosa az AKK-nak a KKV-k mellett

nincs az AKK tulajdonaban eszkdz, gép, berendezés az oktatas céljara, nem létesit 6nallo oktatd
kapacitast

Az AKK feladata az oktatés szervezési és adminisztrativ feladatokat tartalmazza:

tanul6 utanpdtias szervezése

az agazathoz tartoz6 szakmak szakmai képzési programjainak elkészitése a KKK-k/PTT-k alapjan
tanulok iranyitasa a KKV-k kdzott a képzési programnak megfeleléen a szakmak teljes spektrumanak
lefedése érdekében szakmai részteriletek elsajatitasa egy-egy KKV-nal)

lebonyolitja a tanuld kivalasztast

megkoti a tanuléi munkaszerzodéseket

elvégzi a tanuldkkal kapcsolatos valamennyi adminisztraciot (bér, juttatas kifizetése, kotelezd
oktatasok, képzések, értékelések adminisztralasa)

megszervezi az oktatok rendelkezésre allasat (szakmai oktatast és szakképesitést illetéen)
megszervezi az oktatdk képzését

gazdalkodik a szakképzési hozzajarulas normativ alapu adovisszatéritésbdl szarmazo bevétellel
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Elényok:

4

az SZC mint tulajdonos segiti a tanul6 utanpdtiast a szakképzé intézményein keresztil.

az SZC gyakorlattal és szakmai ismerettel rendelkezik és mint tulajdonos ezekkel az ismeretekkel
hozzajarulhat az AKK szabalyszer(i miikddtetéséhez

a szakmai program kialakitasaban hatékonyan képes kézrem(ikddni és optimalizalni tudja az iskolaban
és AKK-ban térténé képzési aranyt.

az SZC-ben dolgozod szakérté erdforras részmunkaidében/megbizassal alkalmazhatd az AKK-ban 16vé
teenddk elvégzésére,

Az iskolai oktatokat egyszeriien, kdzvetleniil eléri

Amire nem nyUjt megoldast a modell:

3]

3]

5.4.2

Az AKK-ban sajat gyakorlati képzésre alkalmas eszkdzok hianya (gépek, berendezések, technoldgiak)
miatt nem feltétlenlil valdésul meg, hogy a tanuldék a modern technolégiak alkalmazasat megtanulhassak.
Az egyes KKV-knak nem feltétlenil all rendelkezésiikre a forras, hogy modern technol6giat szerezzenek
be.

AKK — mint gyakorlati képzéhely — SZC alapité tag bevonasaval

/ 2. MODELL - AGAZATI KEPZOKOZPONT — MINT GYAKORLATI KEPZOHELY

(SAJAT GYAKORLATI OKTATO KAPACITASSAL)

JELLEMZOI

SZC s tulajdonos a KKV-k mellett ra
Eszkbzok, gépek berendezések az AKK
tulajdonaban vannak

AKK szakmal oktaldl (gyakoriati és elméleti),
szervezd es adminisztralon feladatokat lat el:
tanulok szervezese, agazali oklatas program i
kialakitasa, diakok rotalasa a KKV-k kozott az slehtratschnlka
agazati ismeretek lefedésére, \\
munkaszerzodes megkdtése, normativak

elszamolasa, gazdalkodas %
‘szanepzesicentrum & .

AKK — GYAKORLATI KEPZOHELY

=
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A 2. modell sajatossagai:

1. Az SZC tulajdonosa az AKK-nak a KKV-k mellett
2. Az AKK gyakorlati képzohelyként mikodik, tulajdonaban eszkdz, gép, berendezés van az oktatas céljara,
gyakorlati képzéshez kapacitassal rendelkezik:
a. az AKK az altala beszerzett (j technologiakat kihelyezheti a KKV-khez (profil és megegyezés
alapjan) és azon torténik az oktatas
b. tanmdihelyt hoz létre, amelyben a gépeket / berendezéseket fenntartja és azokon oktatast végez
A két lehet6ség megfelelésége jelentbsen eltérhet agazatonként, illetve szakmanként, valamint a
tulajdonosok érdekeinek fliggvénye.
3. Sajat gépet, berendezést vasarol, és ezeket lizemelteti
a. Beruhazasaihoz megteremti a sziikséges forrast az AKK gazdalkodasi eredményébdl vagy mas
finanszirozasi lehetéségbdl (pl. palyazat, dnkormanyzat)
b. A sajat eszkdzein a tanulok altal megtermelt / el6allitott termékeket értékesitheti (amennyiben
nem palyazati finanszirozasu eszk6zok)
4. Oktatas szervezési, lizemeltetési és az adminisztrativ feladatokat lat el:
o tanulé utanpdétias szervezése, palyaorientacio segitése
o agazathoz tartoz6 szakmak szakmai képzési programjainak elkészitése a KKK-k/PTT-k alapjan
o tanuldk iranyitasa a KKV-k kdzott a képzési programnak megfeleléen a szakmak teljes spektrumanak
lefedése érdekében szakmai részterliletek elsajatitasa egy-egy KKV-nal)
o lebonyolitja a tanul6 kivalasztast
o megkdti a tanuldi munkaszerzédéseket
o elvégzi a tanuldkkal kapcsolatos valamennyi adminisztraciét (bér, juttatas kifizetése, kotelezd
oktatasok, képzések, értékelések adminisztralasa)
o megszervezi az oktatok rendelkezésre allasat {szakmai oktatast és szakképesitést illetéen)
o megszervezi az oktatok képzését
o gazdalkodik a szakképzési hozzajarulds normativ alapu adévisszatéritésbdl szarmazo bevétellel

El6nyok:

v' képes biztositani, hogy a tanulék modern technolégiai korlilmények kozott sajatitsak el a tudast

v’ képes az eszkdzokon elballitott termékeket értékesiteni — (bevételként) -, amely segiti a mikodés
fejlesztési célokat

v amodern technolégiak beszerzését az AKK ,kdzos” forrasbél valositia meg, igy egy KKV-nak nem jelent
jelentés beruhazast

v'az SZC mint tulajdonos segiti a tanulé utanpotlast az szakképzé intézményein keresztiil.

v’ az SZC gyakorlattal és szakmai ismerettel rendelkezik a tv-i megfeleléseknek és mint tulajdonos ezekkel

az ismeretekkel hozzajarulhat az AKK szabalyszer(i miikodtetéséhez
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v"a szakmai program kialakitasaban hatékonyan képes kozrem(ikddni és optimalizalni tudja az iskolaban

és AKK-ban torténé képzési aranyt.

v az SZC-ben dolgozé szakérté eréforras részmunkaidében/megbizassal alkalmazhaté az AKK-ban 16v6

teenddk elvégzésére,

v’ Az iskolai oktatokat egyszerien, kdzvetlenll eléri

A modell veszélyei:

A KKV-k alapité tagok kozott érdekkonfliktus alakulhat ki, a beszerzésre szant AKK tulajdont eszkdzok

tipusat, beszerzési itemezését illetéen. (tulajdonrész aranyos szavazati joggal ez kezelhetd), és oktatasi

idén kivili hasznositasat illetéen.

54.3  AKK - mint szervezd — SZC alapit6 tag bevonasa nélkill

- T
" STAKEPZESICENTRUM .
o @

A 3. modell sajatossagai:

ﬂmoam - AGAZATI KEPZOKOZPONT — MINT SZERVEZS, 52C TU LAJDUNA
NELKUL

(SAJAT GYAKORLATI OKTATO KAPACITAS NELKUL)

AKK — MINT SZERVEZGO JELLEMZOI
» 8ZC nem fulaidonas az AKK-ban
m = Eszkozdk, gépek berendezések a KKV-k
V= s g tulajdonaban vannak
E“ﬁ:ﬂ « AKK szervezd és adminisztraton
= feladatokat [t el tanuldk szervezése,
o ?('\ agazali oklatas program kialakitasa, diakok

rotalasa a KK\-k kazolt az dgazati
ismeretek lefedésére, munkaszerzidés
elfikészitése, megkotése, normativak
glszamolasa, gazdalkadas

1 Az AKK-nak csak KKV-k a tulajdonosai

2 A tulajdonosoknal folyik a szakiranyu oktatds a tulajdonosok sajat eszkdzeiket, gépeiket,
berendezéslket hasznaljak.

3 Oktatas szervezési és adminisztrativ feladatai:

o tanulé utanpotlas szervezése

o az agazatba tartozd szakmak képzési programjainak elkészitése a KKK-k alapjan a PTT

iranymutatasaval az intézményekkel egyiittm(kodve
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El6nyok:

v

o tanulok iranyitasa a KKV-k kdzott a képzési programnak megfelelden a szakmak teljes spektrumanak
lefedése érdekében szakmai részteriletek elsajatitasa egy-egy KKV-nal)

o lebonyolithatja a tanul6 kivalasztast

o megkdti a munkaszerzédéseket

o elvégzi a tanuldkkal kapcsolatos valamennyi adminisztraciét (bér, juttatas kifizetése, kotelezd
oktatasok, képzések, értékelések adminisztralasa)

o megszervezi az oktatok rendelkezésre allasat {szakmai oktatast és szakképesitést illetéen)

o megszervezi az oktatok képzését

o gazdalkodik a szakképzési hozzajarulds normativ alapu adévisszatéritésbdl szarmazo bevétellel

Lehetbséget teremt azoknak a KKV-knek, amelyek eddig 6nélléan nem tudtak részt venni a duélis

képzésben, mert nem tudnanak megfelelni a KKK-nek, mivel egy szakma bizonyos elemét/részét tudjak

csak oktatni.

v' A KKV-k maguk dontik el, hogy mely szakmarészek (szakmak) oktatdsadhoz, mely partnerekkel
tarsuljanak, mikor szerezzenek be eszkdzoket az oktatémihelyeikbe. Ezaltal megvaldsul a
fenntarthatdsag feltétele.

v Kizarélag a tulajdonos KKV-k gazdasagi érdekei mellett szervezédik az AKK és annak miikddtetése, igy
teljesen a tulajdonosok piaci igényeit szolgélja (keresleti piaci megvaldsulasa)

v Sajat tékeerejiikhdz és tulajdonrészikhdz mérten fejlesztik az AKK-t.

Veszélyei:

& Amennyiben az AKK-ban nincs kozos technolégiai beszerzés, akkor a szakiranyl oktatas egységes
magas szinvonalanak teljestlése nem feltétien megoldott.

& Nehezebben tudjak biztositani a tanulbutanpétiast az AKK-ban, ezaltal a miikddési koltségek kitermelését.

& A rentabilis miikddtetéshez nem feltétienl tudjak elémi a megfeleld tanulészamot az AKK létszamkorlat
miatt (20%, de maximum 12 f6 60 f6 alatti munkavallali 1étszam alatt)

X Toébblet szervezést / er6forrast igényelhet az adminisztracios és szervezési feladatok elvégzése.
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9.5

Konkluzid

Megvizsgaltuk, hogy melyik modell esetén teljesiilnek leginkabb a jogalkotok célja, elvarasai (Szakképzés

4.0)

AKK LETESITES
CELJAI

Kinélati piac helyett keresleti piac
kialakitésa a szakképzésben.

1) AKK - MINT SZERVEZO SZC-ALAPITO

2) AKK - MINT GYAKORLATI KEPZOHELY
SZC ALAPITO TAGGAL

v

TAGGAL

3) AKK - MINT SZERVEZO
SZC ALAPITO TAG NELKUL

v

KKV-k biztosttjak, hogy a tényleges kereslet alapjan torténjen a szakképzés, SZC-k biztositjak,
hogy az iskolakban a kereslet alapjan valtozzon az alap és gyakorlati képzésben az elmélet és a

KKV-k biztositjak, hogy a tényleges kereslet
alapjan torténjen a szakképzés.

Széles szakmai gyakorlati alapot
biztosito, modern technoldgiaval
rendelkez6, valés
munkakérnyezetben folyik a szakmai
ismeretek elsajatitasa.

! v

)

o]

Széles szakmai gyakorlati alapot az SZC-k
képesek megteremteni, a valds
munkakdrnyezetet a KKV-k adjak. A modern
technoldgia beszerzését a tagok kbzbsen
vallaljak az AKK-ban:

eredménybdl; tagi kdlcsonbdl; egyéb forrasbol

Széles szakmai gyakorlati alapot az SZC-k
képesek megteremteni, a valds
munkakérnyezetet a KKV-k adjak. A modern
technoldgia beszerzése nem feltétiendl adott,
csak abban az esetben, ha a KKV-tag modern

technolégiaval rendelkezik. (palyézat, Onkorményzat)

Széles szakmai gyakorlati alapot csak az SZC-k
egytittmlikédésben képesek megteremteni, a valos
munkakdrnyezetet a KKV-k adjak. A modern
technolégia beszerzése nem feltétleniil adott, csak
abban az esetben, ha a KKV-tag modern
technolégiaval rendelkezik, vagy maga korszer(stt.

A véllalati szakembereket nagyobb
aranyban sziikséges bevonnia
Szakmai képzésbe és pedagdgiai-
modszertani felkészitést kinalni
szamukra.

v v

I

o]

A véllalati szakemberek bevonasa megvalosul, pedagégiai-modszertani felkészitésiik az SZK-
kel vald kozvetlen kapcsolaton keresztiil egyszer(ibben megvalésithato. (SZC tag érdeke is)

A véllalati szakemberek bevonasa megvaldsul,
pedagogiai-modszertani felkészitésik nagyobb
szervezéstigényelhet. (nem feltétlenl van a tagok

Az iskolakban oktaté szakmai
tanarok, gyakorlati oktatok digitalis
kompetencidit sziikséges
tovabbfejleszteni és tovabbképezni
vallalati helyszinen.

v | v

részérél érdekeltség)

(5]

Az iskolaban oktaté szakmai tanarok képzési igényének felkeltése konnyebben elérheté az SZK
tag kdzvetlen kapcsolatén keresztiil. (SZC tag érdeke is)

Az iskolaban oktatd szakmai tanarok képzési
igényének felkeltése csak kozvetett modon érhetd
el. (nem feltétleniil van a tagok részérél

Gyakorlati képzés adminisztralasa és
elszamolasa ne okozzon
véllalhatatlan terheket a KKV-k

v | v

érdekeltség)

A képzés adminisztracioja a KKV szaméra nem jelentds teher, mivel az AKK munkavallaldja végzi el.

A szakképzési munkaszerzédés
létrejottének adminisztrativ folyamatai
egyszerisédnek a KKV-k szamara.

v | v

!

o]

A szakképzési munkaszerzédések adminisztraciéja a KKV szaméara nem jelentds teher, mivel
az AKK kéti a munkaszerzédéseket.

A szakképzési munkaszerz6dés adminisztracioja
akkor csokken a KKV szdmara, ha nem maga koti
amunkaszerzédést, hanem az AKK.

A szakképzesi centrumok meglévo
tanmiihelyeire, infrastruktirajéra és
eszkozeire alapozva kertiljén
kialakitasra a KKV-k
egyiittmiikédésére alapozott Agazati
Képzbkézpontok rendszere.

I

1]

w |

[°]

X

Az SZC tag infrastruktiraja és eszkdzei egyszer(ibben bevonhatéak az AKK-ba, mivel ez az
SZC érdeke is, de az AKK-nak szerzédéses jogviszonyt kell [étesfteni ezekre vonatkozoan.

Az SZC-k infrastruktrjajanak elérésére az AKK-
nak kell szerz6déses jogviszonyt létesiteni adott
SZC-vel, de az SZC nem feltétlendl feltétlenil
érdekeltek ebben.

Jelmagyarazat:

v
|

X |

a clkitiizés megvalbsul

° a célkitiizés megvalésulhat, feltétel mellett

Szakképzés 4.0
célok

nem val6szind, hogy
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Megvizsgaltuk, hogy a KKV-knak realisan melyik modell lenne a leginkabb vonzé.

KKV TULAJDONOS ERDEKEI

Ha a duélis képzésbe onalloan
vagy mas modon nem tud
bekapcsolodni

1) AKK - MINT SZERVEZO SZC-ALAPITO TAGGAL

v

2 AKK - MINT GYAKORLATI KEPZOHELY

SZC ALAPITO TAGGAL

v

3) AKK - MINT SZERVEZO
SZC ALAPITO TAG NELKIIL

v

Az AKK lehetG sé get biztosit azoknak a gazdalkodé szervezeteknek, amelyek egy szakmanak csak egy elemét képe sek bitositani, ezért nem
feleinének meg a KKK kovetelmények targy és személyi fekételeinek (kamarai nyivantatasba vétel)

Ha ezaltal min6ségi utanpotias
munkaerdt tud szerezni.

v

v

v

k, kisebb kockazatal.

Az AKK kivalasasi folyamat segiségével biositia a minGségi tanulokat, a helyszinen torténé szakmai gyakoriati ké p2é s soran kolesondsen
megismerik egymast a tanuld és a munkaado, ez atal a kb. 1,5 mllios kotséqi "kere sés-munkaba alitas-betanitas” hat honapos idészakot vathato

Ha nem jelent tilzott indulo anyagi
terhet.

v

v

v

eldfinanszirozasa 3-5 honapra).

Ha nem kell nagyberuhazast
végeznie, de korszerii
technologiahoz juthat hozza.

X

Az AKK alapit tagok ko 20sen osZoznak azinduld kotségekbdl, ezért nem jelent komoly anyag megterhelést. (alapitas kokségei éstamogatas

v

T
|

L

Az AKK nem rendelkezk sajat oktatas
technologiaval, igy a KKV tulajdonos csak a sgat
beruhazasa révén jut korszeri technologiahoz.

Az AKK tulaidonosai k620 sen, a megtermek
eredménybdl, vagy egyéb forrasbdl korszeni
ltechnologiat szerez be. Ezelet a tulajdonosok
dontése szerint kihelye zhetik a KKV-hoz

Az AKK nem fekétieniil rendelkezk sajat
oMatas technologaval, igy a KKV tulajdonos a
sajat beruhazasa révén jut korszerd
technologiahoz

AKKV tuladonosok dontése, hogy AKK
tulaidon gépeket az AKK atal megtermett
bevételekbd! finanszro zzan ak-e.

Ha eredménytermelé képessége
novekszik.

v

v

munkaerd utanpd

Az AKK akal vasarok technoldgia khelye zhetd
a KKV-khoz, de a tanulok akal termek termék
az AKK vagyonat gyarapitia, amelynem
vehetd ki osztalé kkeént.

A kihelyezett gép bérelhetd a KKV atal az
oKatas iddszakon kiviil termelésre, aminek az
eredménye a KKV-nd jelentle ak
(érdelelséq).

as biztositasaval. munkaerd bevonason keresztiil névekedhet.

Amennyiben az AKK sajit beruhazasa meliett
dontenek a tagok, akkor a vasarok techonlogia
kihelyezhetd a KKV-khoz, de atanulok atal
termet termék az AKK vagyon at gyarapitia,
amely nem vehetd k osZalékkent.
Akihelyezett gép bérethetd a KKV atal az
oMatas iddszakon kivil termelésre, aminek az
eredménye a KKV-nal jelentkezk

Ha nem jelent tulzott terhet
adminisziracios szempontbol a
Szakképzés szervezése

v

v

(érdeketsdq).
v

Alétrehozott AKK az adminisracds terheket leve szi a KKV-krdl.

Ha ezaltal rahatassal van a szakma
fejlesziésére az oktatas fejlesztésen
keresztiil

v

v

v

fevékenységis.

Aszakma efismertségét és a KKV sajat ismertségét, elismertségét novelheti az AKK tulaidonosaként, emellett Tarsadaimi felelgsségvalalasi

Jelmagyarazat:
a KKV érdeke teljesil
| a KKV érdeke teljestilhet, feltételek mellett
X A KKV érdeke nem teljesiil

KKV tagok
érdeke
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Osszesitettilk a 3 modell esetén az 5.4 pontban feltett kérdéseinkre adott valaszokat, amelyet a kovetkezo

tablazat mutat.

MODELLEK JELLMZOINEK RN O AR A Aoy 4 2) AKK 'K"'E'F','ZT(;{L‘?_'\‘(OR"AT' 3) AKK - MINT SZERVEZ6
OSSZEHASONLITASA ALAPITO TAGGAL 76 AUAFITO TAGGAL SZC ALAPITO TAG NELKUL
SZC tulajdonos IGEN IGEN NEM

Egy vagy tobb agazat egymassal
hgazat Egy vagy tobb agazatot fed le (gazdasagossagi és foldrajzi adottsagok nem versenyzd szereplGivel

figyelembe vételével)

részben/egyészében lefedheti az
agazatot

a) mennyire biztosithato a szakképzés
minGségének emelése

Piaci igényeknek megfelel6, hosszu
tavu egyittmiikddésen alapuld
szinvonal emelkedés.

Piaci igényeknek megfeleld,
egylttm(ikddésen alapulé korszer(i
technoldgiak felhasznalasan nyugvo
szinvonal emelkedés.

Piaci igényeknek megfeleld, hosszu
tavl egyittm(ikddésen alapuld
szinvonal emelkedés. Tulajdonosok
dontése szerinti technolégia
felhasznélasaval.

b) milyen tevékenységeket végezzen
az AKK - adminisztrativ feladatok
és/vagy gyakorlati képzéhely

Adminisztrativ feladatkor, mikodtetés,
oktatas szervezés

Gyakorlati képzéhely sajat tulajdonu
eszkozokkel és adminisztrativ
feladatkkor, miikodtetés, oktatas
szervezés

Adminisztrativ feladatkor,
mikodtetés, oktatas szervezés

c) tanuldk toborzasat mely
szerepld(k)nek kell biztositani, mely
szereplk képesek biztositani

AKK toboroz - SZC- tagon keresztill

AKK toboroz - SZC- tagon keresztiil

AKK toboroz - egyiittmikddések
kialakitasaval

d) hogyan lehet maximalizélni a
normativ alapu adokedvezmény
mértékét

AKK szakmai oktatast és szakképzést
(elméleti és gyakorlati) is biztosit, igy
csokkenthetd a normativa nélkiili
(iskolaban t5ltbtt) idd

AKK szakmai oktatast és szakképzést
(elméleti és gyakorlati) is biztosit, igy
csokkenthetd a normativa nélkili
(iskolaban t6ltdtt) id6

Az AKK-n beliili elméleti oktatas
megszervezése nehézkesebb az
SZK-k nélkil, vagyis nem feltétlenil
tudja csdkkenteni az iskolaban
torténd képzési idét (normativa
nélkli id6t)

e) agazati KK kévetelményeknek vald
megfelelés hogyan biztosithato az
egyes modellek esetén

A kévetelményeknek vald megfelelést a jogszabaly alapjan 6nélléan biztositania kell. Az ehhez szlikséges
szakértelmet létre kell hoznia az AKK-ban.

f) szakképzési munkaszerz6dést a
tanulé az AKK-val vagy a gyakorlati
képzbhellyel kéti-e meg

KKV tagok kdzott

Az AKK fenntartasa érdekében a munkaszerzédést az AKK kdti - tanulokat a képzési tervnek megfelelden rotalia a

g) dgazati alapképzést (elméleti és
gyakorlati) biztosithat-e

igen

igen

igen

h) oktatok biztositasat szervezését,
képzését mely szerepl6(k)nek kell
biztositani

Iskolai elméleti és vallalati gyakorlati oktatok elérése egyarant biztositott az SZC
és a KKV tulajdonosokon keresztil

A gyakorlati okatatdk biztositottak a
KKV-knél, de az iskolai elméleti
képzést nyujtok elérése szervezést
igényel

i) Uj technologia beszerzését mely
modell teszi leginkabb lehetbvé

Nem teszi lehetvé 0j technoldgia
beszerzését az AKK-ba

Lehetdvé valik uj technologia
beszerzése: eredménybd|, palyazati
forrasbol. Erdekeltség megteremthets,
ha a gépek elhelyezése a tagoknal
torténik

Nem feltétlenil érdeke a KKV
tagoknak, hogy kozosen szerezzenek
be az AKK-ba technoldgiat, de az
érdekeltség megteremthetd a tanuloi
termeld tevékenységen keresztill.

j) addicionalis profittermeld
tevékenység végzésére mely modell
esetén van lehetéség

Nincs az AKK-n beliil addicionlis
profitszerzd tevékenységre lehetéség

- Agazat fiiggd, de a sajat gépeken
megtermelt, eldallitott teermékek
értékesithetdek, amelyek
hozzajarulnak a
mikddésfejlesztéshez;

- A kihelyezett gép bérelheté a KKV
altal az oktatasi id6szakon kiviili
id6szakban termelésre, aminek az
eredménye a KKV-nal jelentkezik
(érdekeltség).

Csak akkor van az AKK-n belill
addicionalis profitszerzé
tevékenységre lehetdség, ha az AKK
tulajdonosok dontése szerint az AKK
rendelkezik sajat gépekkel.

k) AKK tulajdonosi kérben 1év
szaktudas rendelkezésre all-e

SZC-kben az oktatasszervezési tudas,
KKV-knal a szakmai ismeretek
rendelkezésre alinak

SZC-kben az oktatasszervezési tudas,
KKV-knal a szakmai ismeretek
rendelkezésre allnak

A szakmai gyakorlati tudas all
rendelkezésre a tulajdonosi kdrben,
egyéb tudast meg kell szerezni.

1) AKK létesitési és fenntartasi
kéltségeinek alapitok kbzotti
megoszlaséara

koltségek a tulajdonrész aranyaban oszlanak meg
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5.6 Javaslat az induld AKK modellre

Elemzés eredménye alapjan osszefoglaljuk, hogy melyik modell létrehozasat tartjuk a kézeljovében

realisnak.

A hosszutavu fenntarthatosag és fejlédéképesség szempontjabol az latszik, hogy mind a jogalkotdk, mind pedig a
Kis- Kozepes vallalkozasok szamara a legkedvezébb e 2. sz. modell (AKK — mint gyakorlati képzéhely - SZC

alapité tag bevonasaval).

Azonban meg kell emliteni, hogy a modellek életre hivasat egy tanulasi folyamat el6zi meg éppugy az SZC-k és a
KKV-k szdmara is. Ennek a tanulasi folyamatnak Iényeges elemei, a miikodés finanszirozhatéosaga és a
fejlesztésre fordithatd eredménytermelé képesség agazatonként eltérd lehetéségeinek megismerése, A
megvaltozott jogszabalyi korliimények ismeretében a realis megkozelités azonban az, hogy kezdetben az 1. sz.
modell megszervezése, és elinditasa (AKK — mint szervezé — SZC alapitd tag bevonasaval) a valészini,
szakmai tudasuk és kapcsolatrendszeriik felhasznalasaval a dualis partnerek felé és a szakképzd intézmények

felé.
56.1  AKK létesitésének egyéb kérdései

a) egy Agazatban hany AKK lehetséges — nem korlatozza a jogszabaly, igy elképzelhetd, hogy azokban az
agazatokban, ahol az adott szakmakra orszagosan szilkség van, és kell6 mennyiségl tanulé utdnpdtlias
biztosithato, ott a teriileti lefedettség érdekében tobb azonos Agazatban miikodd AKK johet létre.

a. ennek korlatot a miniszteri engedélyezési eljaras szabhat
b. ez felveti az azonos mindség biztosithatdsagat, illetve a KKK szerinti képzési programok
0sszehangolasanak szilkségességét

b) egy AKK-ban lehet-e tobb 4gazat - — nem hatarozza meg a jogszabaly, igy tSbb 4gazat is lehetséges egy
AKK-ban, de az alapité tagoknak csak akkor érdeke, ha ezaltal kisebb indulé és mikddési kdltséget kell
megfizetniiik, illetve a gyengébb agazat nem hiizza le az AKK énfenntarthatésagat (eredményét)

e olyan esetben valészin(i, ha egy adott teriileten az AKK fenntartasahoz csak tobb Agazatban
torténd mikodéssel biztosithatd a sziukséges tanuld létszam
e vagy ha a ,rokon” dgazatok egyiitt biztosithatjak a szakképzés teljeskorliségét

c) egy SZC hany AKK-ban lehet tulajdonos — nem korlatozza a jogszabaly, de az SZC-nek csak azokban az
AKK-ban ,érdemes”, részt venni, amelyekben a hozza tartozd oktatasi intézmények érdekeltek.

d) hol kerlljdn megkotésre a szakképzési munkaszerzédés — nem hatarozza meg a jogszabaly, igy
lehetséges, hogy az AKK maga kéti a munkaszerzédéseket a tanuldkkal és ezaltal, maga igényli vissza a
tamogatast, illetve lehetséges, hogy az egyes KKV tagok kétik meg a tanuldkkal a munkaszerzédéseket,
és ez esetben az adott KKV-nal jelentkezik bevételként a tamogatas. (Ezt a kérdést az dsszefoglald

részben taglaljuk.)
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6 Az AKK szervezeti strukturaja, inditasara vonatkozé szabalyok lehetéségek,

folyamatok

6.1 Az AKK szervezete és szerepléi

AKK SZERVEZETI ABRA . ! [res——— !
I Konywvizsgalé | { Feligyels
: H 1 Bizottsag :
]
/\\ 1 7\
Tagsyﬁlés b - o e | " it
agok: KKV-k és SZQ
Nem kotelezd, 300 millié forint (varhato) arbevétel Nem (gydonts szervezet
lehetséges pozicid, esetén kotelezd, alatta nem kotelezd *  Nonprofit gazdilkodé szervezet
aki képviseli a I'----_----'--l Megbizdsi szerz8déssel; tobbségi allami
tagokat, Tulajdonom H tulajdon esetén allami feligyeleti szerv | R e P T 2
meghatérozott H joggyakorlo r altal kijelolve szervezet esetén kitelezs
témakban
1
dontéshozatali
joggal Kdtelezs
Nem kotelezd, 1 1 ! v > ]
siikséges VGazdasagii 1 1 Ugyvezeto Nem kdtelez5, lehet iciok;
= giigazgatéd . em kotelezd, lehetséges poziciok;
pozicid; : 1 Ihelyettes / oktato | rmiardiiall) mesblehel Jopvisiont
munk'av‘allalot, | R ——— ¥ gazdasagi szereplével kétott
megbizasi egylttm(kddési megéllapodds
iwmy' " ---------- :
geadesty] Adminisztritor, I Egyéb szakértsk | m kotelezd, sziikséges poziciok;
fgf?’“’"‘ oktatasszervezs ] (bérszamfejeés, | munkavillalo, megbizasi jogviszony,
A i szakértd R = S 1 gazdasagi szereplovel kotott egyuttmikddési
megallapodas

A fejezetben az Agazati képzSkozpontok létrehozasa és mikod(tet)ése szempontjabodl kozvetleniil érintett

szerepl6k szerepkdrének altaldnos meghatarozasa talalhato.
Alapité tulajdonos 1: Szakképzési Centrum, mely részt vesz az AKK Non profit Kft. alapitd tagjaként.

Alapité tulajdonos 2: azok a mikro-, kis-, kdzépvallalatok, melyek az AKK Non profit Kt alapito tagjaiként vesznek

részt.

Tulajdonosi joggyakorlé: az a tagok altal megbizott vezetd, aki a tulajdonosok megbizasabol dontéseket hozhat
a tarsasagi szerzédésben meghatérozott tulajdonosi jogok tekintetében. A tulajdonosi joggyakorld személynek a

tagok tiszteletdijat allapithatnak meg.

Non profit Kft. ligyvezetdje: az a személy, aki felel a tarsasdg gazdalkodasaért, szabalyos miikddtetéséért,
kialakitja a szabalyokat, ellendrzi a tv.-nek valé megfeleléséget, és a tulajdonosok altal raruhazott dontési jogokkal

rendelkezik.
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Ugyvezetd igazgatohelyettes / oktato: a szakmai munkat és annak feliigyeletét végzi (oktatasszervezés, képzési

tervek, mindségbiztositas) — nem kotelezd pozicid, és nem feltétlenll alkalmazotti jogviszonyban Iétesithetd.

Gazdasagi igazgato: az a vezetd, aki felel a szamviteli tv-eknek vald megfelelésért — nem sziikséges a pozicid

betbltése, de a tevékenységet el kell végezni, végeztetni (kiilsé szereplé bevonasaval).

Adminisztrator / oktatasszervezd: feladata az Ugyintézési folyamatok ellatasa — a munka mennyisége miatt,

érdemes munkaviszonyban/megbizasi szerzédéssel foglalkoztatni egy f6 induld Iétszammal.

o munkaszerzédések el6késztése

o oktatéi tovabbképzések megszervezése

o atanuldk szakmai képzési tervének megfelelé KKV-khoz torténd iranyitasa
o képzésitervek dsszedllitdsa a KKK-nak megfelel6en

o minden adminisztracios feladat (pl. KKV-ktél az értékelések bekérése)

o jelentésszolgalati feladatok

nyilvantartasok vezetése, feltdltése a rendszerekbe

(0]

Gyakorlati oktatd: a KKV-knal kijeldlt, képzett, a tv.-i feltételeknek megfeleld oktatd, aki a tanuld gyakorlati

képzéséért és rendszeres értékeléséért felel
Tanulé: az a személy, aki barmely szakképzési intézménnyel tanuldi jogviszonyban all.

Felligyeld Bizottsagi tagok: A tagsag dontése értelmében (nem kézhasznu) nonprofit tarsasag esetén lehetéség
van FB l|étrehozasara, amely nem Ugydontd szervezet, de rendszeresen ellendrzik a tevékenység
szabalyszer(iségét, a gazdalkodast, a tv-i megfelel6ségét a szervezetnek, véleményezik az izleti tervet. Az FB

tagok felkérésérdl és tiszteletdijukrdl (nem kotelezé a tiszteletdij fizetése) a taggy(ilésen a tulajdonosok dontenek.

Koényvvizsgald: A tagok dontése értelmében (nem kdzhasznl) nonprofit tarsasag esetén (is) lehetéség van
konywvizsgalo kijelolésére, megbizasara. Kotelez6, azonban, ha az éves (varhatd) arbevétel eléri a 300 millid

forintot.
Altalanos tudnivalék a cégalapitassal kapcsolatban:

Az AKK nonprofit Kit. létrehozasahoz tigyvédi kdzrem(ikddés szikséges, (tarsasagi jogasz), igy az
egyes Tarsasagi szerzédésben rogzitett feltételeket a Cég torvény szerinti megfeleléség szempontjabdl
vizsgélja, ellenjegyzi.

* A tulajdonosi kérnek lehetdsége van arra, hogy az indul6 koltségeit ado és jarulék szempontjabdl
alacsonyan tartsa, vagyis egy-egy tevékenységet kiszervezzen AKK-n kiviili gazdasagi szerepldkhoz

(kbnyvelés, bérelszamolas, jogi munka).
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«  Kizérblag a vezeté tisztségviseld(k)nek kell munkaviszonnyal vagy megbizasi jogviszonnyal
rendelkeznie az AKK-ban, mint maganszemélyeknek. Egyéb munkafazisokat, feladatkéroket ellathat
gazdalkodé szervezet is szerzédéses partnerként (megbizasi szerz8dés, keretszerzdés)

« Az ligyvezetd rész- vagy egész allasu megbizasarol és a dijazasrdl a tulajdonosok dontenek.

«  Mindenképpen tisztaban kell lenni azzal, hogy a feladatok mennyisége és mindsége szaktudast igényel,
de lehet8ség van a szakmai feladatok egy részének kiszervezésére.

«  Lényeges megjegyezni, hogy a tllzottan alacsonyan tartott munkavallal6i 1étszam a tulajdonosi kdrre
terhel feladatokat (SZC és KKV-k).

+ Tag altal nyujtott szolgaltatés, eszkoz ,nem pénzbeli hozzajarulasként” — apportként — beviheté a
tarsasagba, amelynek fejében tulajdonrészhez juthat

+  Atulajdonrész megallapodés az alapitd tagok megéllapodasa szerint torténik, a szokasos mérték koveti
a torzstéke befizetés aranyat (pénzbeli és nem pénzbeli hozzajarulast egyarant)

6.2 Az AKK étfogd mikodési térképe

Ezen az abran térképeztiik fel az AKK miikddéséhez kapcsolddd kiils szervezeti szerepldket és egymashoz

kapcsolddd legfébb feladataikat

Agazati Képz6kozpont miikodési térkép

Nega | lspod e fe adenct

megacsisire
Villalatok, KKV-k N
A et
i} —
Szakképz6 intézmény
WALV Kereion Agazati Képz8kizpont KKV Agazati + iatok nyllvintartasinek
e 5 Stmres o tag Slutdnpd Tanuigeo! adatck Stadiza vezetése megosrtisa
cmem |+ Részvételiszabiiyokesl « Srigupt iz
llletékes .
Eaadandg) | Tssstas s tdjékoztatds és alairds Yl e Tanuidk tékortatisa
I - " Agazati vizsgs szerverése,
O 3 588 srervezése,
VEROsheeioss - lebonyolitdsa, oklevél
i alitdsa
* Tanulé vizsgirabocsatisa tanulok...) Abssiotiuticu
2C tag esetén Wrehos Itats ehigett gydhorateol *  Kitelességsregést kbvetd
’.(-:.:.:N;...e;.n % MIB&U b “DI“plhlﬁﬁ‘S " fegyelmi eljdrds
* Munkavégzésértjard lehetSségek elérhetdvé lebonyoitisa
NSZEH [ e dijazdskifizetése Mawia .
+ Egyébtimogatd o=~ B
Kentrall gysharens
N tevékenységekellitisa
*  Képzésieszkdzok, alapanyagokbiztositisa
*  Oktatokbiztositasa
*  Képzéslebonyolitisa

setermsess trewte R o0 ark a b anm
Aebcoates Doty wientheses | munlessenddds)  gyskorietepees
e opadenes meghrene evegerersl
x v

Tanulé, gondvisels
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A miikddési térkép az AKK kiilsé és belsé érintettjeinek kapcsolatat, és az AKK alaptevékenységeihez kapcsolodd

feladatokat mutatja be.

A KKV-k és az SZC megallapodik a feladatok megosztasaban és kdzosen létrehozzak az AKK-t, amely az bra

kézepén talalhatd. A hozza kapcsolddo folyamatok négy részre lettek bontva a kdvetkezok alapjan:

= Agazati Képzdkézpont KKV tag: Az egyiittmiikddés KKV oldali feladatait mutatja be.

= Agazati Képzdkdzpont: Azon feladatok, amelyek a létrejové Uj szervezet feleldsségi korébe tartoznak.

= Agazati Képzdkdzpont SZC tag: Az egyiittm(ikddés SZC oldali feladatait mutatja be.

= Megosztott tevékenységek: Azon feladatok, amelyeket a harom feltlintetett egység kozil tdbb is

elvégezhet. Ezek felosztasardl az AKK létrehozasa soran allapodnak meg a tagok.

Az abra bal oldalan talalhatéak azok az iranyitd szervezetek, amelyek valamilyen médon kontrollt gyakorolnak a
szervezetre. A terliletileg illetékes gazdasagi kamara vezeti a dualis képz6helyek nyilvantartasat és ellendrzését,
igy e felé a szerv felé sziikséges a létrehozas és a valtozasbejelentés kérelmének benyujtasa és engedély kérése.
Az NSZFH, mint az SZC felelés szerve engedélyezi annak részvételét az AKK-ban és rajta keresztiil — tulajdonrész

aranyaban - kontrollt gyakorol a szervezetre.

A Szakképzé Intézmény (SZI) alatt azt a szervezetet sziikséges érteni, ahol a szakképzési munkaszerzédés
céljabol jelentkezd személy tanulmanyait végzi. Az AKK és az SZI kozott elsésorban adatmegosztasi és

tajékoztatasi tevékenységek valdsulnak meg, amely a képzési programok dsszeszervezését segiti.

Atanulé és az AKK kdzétt a gyakorlati képzésrdl vald informaciok ramlasa és a képzéslebonyolitashoz kapcsolods

folyamatok, tevékenységek valdsulnak meg.
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6.3 Az AKK folyamattérkép, tevékenységei

It mutatjuk be az AKK, mint gazdalkodé szervezet alapfolyamatainak 8sszesitését.

Agazati Képz&kdzpont folyamattérkép

Irdnyité folyamatok
dgiaalkotd Forrasszerzés és Jogszabalyi keretek Véllalati
Stratégiaalkotas 2 S Mindségbiztositas egyuttmukodés
kezelés biztositasa s 78
biztositasa
Alapfolyamatok
i Profit szerzé Képzéshez
Tanuloi P " % b
Képzéstervezés uténpétlés ) T B 3 Képzés tevékenységek kapcsolédé
GRS P lebonyolités és kapcsolédo utémunkak
biztositasa B
feladatok végzése
[Tdmogaté folyamatok
Gazdalkodas Humanpolitika Litesitmény- és
P eszkozgazdalkodas
B Adminisztracio és Informécié
Kommunikacio 2 5
iratkezelés menedzsment

Az iranyitd folyamatok azok a tevékenységek, amelyek vallalati stratégidnak a meghatérozasat, az

uzletfejlesztést szolgaljak, valamint a kontroll tevékenységeket biztositjak. Az iranyité folyamatokeért a vallalat

tulajdonosai és az altaluk megbizott vezeto tisztségviselok felelnek.

a)

b)

Stratégiaalkotas: A véllalat tulajdonosai a véllalat hosszu tavu céljai mentén 3-5 évre stratégiat alkotnak.
megalkotasa). Ezt kovetben 3-(5) éves stratégiai tervet készitenek, amelyet finanszirozasi tervvel is
alatamasztanak. A stratégiai terv tartalmazza, hogy milyen lépéseken keresztiil tudjak megvalésitani a
vallalati viziét. Legaldbb az elsé éves stratégiat akcidtervre bontjdk le, amely az év sziikséges
tevékenységeit tartalmazza az elérni kivant célok és eredmények megvalositasaért.

Forrasbevonas és kezelés: A stratégiai célok a pénzlgyi fenntarthatésag elérése érdekében
finanszirozasi tervet készitenek. A finanszirozasi terv 3-(5) évre szl igazodva a stratégidhoz. A
forrasszerzés keretében at kell gondolni, hogy milyen eszkdzokkel rendelkeznek, és melyek azok,
amikhez bels6 vagy kilsé forras szikséges. A belsé forrast a tulajdonosok és a megtermelt (izleti
eredmény biztositia, a kilsé forrast pedig a lehetséges palyazatokbol, egyittmikddésekbdl (pl.
Onkormanyzat), banki finanszirozasbdl lehet bevonni. Ezeknek a biztositaséra iranyuld tevékenység
jelenti a forras kezelését.

Jogszabalyi keretek biztositasa: A vallalat szabalyos, fenntarthatd mikddtetéséhez a torvényi és

jogszabalyi keretek ismerete és betartasa szlikséges. A stratégia alkotds mar ezen kereteken belil
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d)

torténik, és ezt kovetben folyamatos alakitdst és kontroll tevékenységet igényel. A gazdasagi
megfeleldséget szolgalhatja a megbizott Kdnyvvizsgald bevonasa, aki az éves mérleget jogszabalyi,
addzasi szempontbdl kontrollalja, jdvahagyja. A Belsd ellendr funkcidval biztosithato, hogy a miikddés a
jogszabalyi keretek mentén torténjék, ravilagit a belsé szabalyozasi hianyossagokra és javaslatot tesz
azok kijavitasara, esetleg informatikai eszkdzok fejlesztésére.

Minéségbiztositas: A vallalat fétevékenységének mindségét hivatott biztositani. Az alap- és tamogato
folyamatok kialakitasat és a folyamatokba épitett vezetéi ellendrzési pontokat kell meghatarozni a
mindségbiztositasi tervnek. A folyamatokat vildgosan, egyszeriien, és kontrollaltan kell meghatéarozni,
ezeket id6rdl-idére felil kell vizsgalni, és belsd szabalyozasokat sziikséges kialakitani, annak érdekében,
hogy a munkavallalok a célok elérése érdekében kivaldo mindségii oktatasi szolgaltatast tudjanak nyujtani
a célkdzonségnek (tanuldk, oktatok). Fontos eleme a minéség biztositasanak a munkamennyiséghez és
a meghatarozott folyamatokhoz megfeleld |étszam biztositasa is.

Vallalati egyiittmi(ikodés biztositasa: A belsé munkavallalok egymas koézotti egyuttmiikodésének
biztositasat, valamint a belsé munkavallalok kiils6 partnerekkel torténd zokkenémentes biztositasat
jelenti, ideértve az AKK tagok egyittmikodésének biztositasat is. Ennek alapja a jol, vilagosan
meghatarozott feladat-felelésség megosztas. Erre éplilhet a célok kitlizése és ezek szamonkérése.
Fontos az egyuttmiikdés érdekében, hogy kdzds-, illetve egymasra éplil6 célok legyenek meghatarozva.
Az egyittm(ikodés garanciaja az 6szténz6 rendszer kialakitasa és a megfelelé vezetdi munka, motivald

kornyezet.

Az alapfolyamatok az agazati képzékozpont elsddleges értékteremtd tevékenységei, melyek kozvetlenil

hozzajarulnak a gyakorlati képzések sikeres megvalositasahoz.

a)

Oktatastervezés: az oktatas részletes koncepcidjanak megalkotasat jelenti. A tervezés soran szikséges
meghatarozni a gyakorlati képzés alapvetd céljait és paramétereit:
— az oktatasra kerll6 szakmat vagy szakmékat, az oktatott gyakorlati modszereket és

kompetenciakat, valamint az oktatdk korét,

— a képzés tervezett Utemezését, az értékelés szempontrendszerét, illetve a képzés varhaté

alapanyag- és eszkézigényét, s az inputok biztositasanak médjat,
— aképzésbe bevonni kivant tanulok szamat és a bekerllés feltételeit,

— atoborzas és a megfeleld tanuldk kivalasztasanak, felvételének madjat és itemezését, valamint a

bevont szakképzé intézmények korét,

— a képzés lebonyolitasanak, a tanulok altal elballitott termékek felhasznalasanak és az atipikus

események (pl. fegyelmi eljaras) kezelésének szabalyait,
— aképzés lezéradsanak modjat és

— agyakorlati képzés egyéb relevans sajatossagait.
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b)

d)

Atervezés soran mindenképpen azonositani kell a tervezett képzési tevékenység kockazatait (pl. tul kevés
szamu jelentkezé vagy a képzés valamely oktatdja betegség miatt kiesik), és ezen kockazatok lehetséges
kezelési madjat/maddjait is szlikséges felvazolni. A tervezés soran — féként a nagyszamu képzést folytaté
AKK-k esetében — figyelemmel kell lenni a mar futd, illetve a tovabbi, tervezés alatt all¢ képzések igényeire
is.

Tanul6i utanpétlas biztositasa: célja, hogy a megfelelé szamu és képességli tanuld kossdn szakképzési
munkaszerzédést az AKK-val. Az érintett szakmak bevalt forumokon (a szakképzési centrumokban, a
szakképzd intézményekben, digitalis alkotdmiihelyekben, online stb.) valé népszerisitése, a tanuloi
kérdések megvalaszolasa, majd a jelentkezések hatékony feldolgozasa és - tlljelentkezés esetén - a
megfelelé kivalasztasi metddusok (pl. a tanuld jegyeinek, az agazati alapvizsga eredményének
figyelembevétele vagy személyes interju) alkalmazasa mind szikségesek lehetnek a képzéstervezés
soran lefektetett toborzasi célok eléréséhez. Mely egyuttal hozzajarul ahhoz is, hogy a képzés végén az
AKK-t alapité vallalatok szamukra minél inkabb idedlis készségekkel rendelkezd képzettségii tanuldk

szamara tehessenek allasajanlatot.

A megfeleld tanulok kivalasztasat kdvetben sziikséges elvégezni a felvételiikhoz kapcsolodd, foként
adminisztrativ feladatokat is (szakképzési munkaszerzédés megkotése, orvosi alkalmassagi vizsgalat,

baleset-, t{iz- és munkavédelmi oktatas stb.).

Képzésszervezés: a tervezés soran dsszeallitott képzési koncepcid megvalositasa. Ezen tevékenységi
korben szilkséges véglegesiteni a szakirany( oktatas részleteit (tanulék szama, oktatok személye, képzés
helyszine, pontos idbeosztas stb.), illetve gondoskodni a képzéshez szikséges infrastruktira
biztositasarel (pl. képzdhely és gépek bérlése vagy az AKK sajat tanmiihelyeinek beosztasa), valamint a
felnasznalasra ker(lé alapanyagok és egyéb forgdeszkozok megfelelé mennyiségben és minéségben
valé beszerzésérdl vagy a beszerzés itemezésérdl. A szervezés soran feltétlendl figyelembe kell venni
az eredeti tervekhez képest bekdvetkezett valtozasokat (pl. magasabb vagy alacsonyabb tanuléi létszam),

valamint — lehetéség szerint — a felvett tanuldk specialis igényeit is (pl. rugalmas idébeosztas, stb).

Képzés-lebonyolitas: a szakiranyl oktatds alapvetd, személyi és targyi feltételeinek folyamatos
biztositasat, illetve a tervezés soran azonositott kockézatok, illetve a tovabbi atipikus események eseti
kezelését foglalia magaba. A képzéshez kapcsolédd adminisztracid (pl. foglalkozasi naplé, KRETA
vezetése) a lebonyolitas soran is fontos marad, emellett pedig — a tanulok elérehaladasanak biztositasa

érdekében — a képzési litemterv betartasara is tigyelni kell.

Bevétel generalo tevékenységek és kapcsolodo feladatok: a gyakorlati képzések idészakan kiviil az
AKK-nak lehetésége van sajat tulajdonaban 16v6 eszkdzeinek — elsésorban a képzés soran felhasznalt
infrastruktura elemeinek (pl. nagy értékii berendezések) vagy egészének — bérbe adasara, illetve

termelési célu felhasznalasara. (Ez aldl kivételt képez az, ha az eszkdzok palyazati finanszirozasuk.)
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Mindez alternativ bevételi forrast jelenthet az AKK szamara, melybl a képzések fenntartasa és fejlesztése
is finanszirozhat6. Az eszkdzpark ily modon t6rténd felhasznélasa azonban csak olyan feltételek (pl.
csokkentett termelési intenzitas) betartasa mellett javasolt, melyek biztositjak, hogy a képzési

infrastruktura mindsége ne sértljon.

f) Képzéshez kapcsolodd utdmunkak végzése: a szakirdnyl oktatas végén, a tanuldk értékelését
kovetéen a lezaré adminisztracié (pl. képzési igazolasok kiallitasa, a képzés soran keletkezett
dokumentumok eltarolasa) torténik meg. Emellett ekkor keriilhet sor a tanuldk képzésre vonatkozd

visszajelzéseinek dsszegy(ijtésére is, melyek alapjan az AKK jovébeli tevékenysége tovabb fejleszthets.

A tamogaté folyamatok kizé azon vallalati tevékenységek tartoznak, melyek az AKK mindennapi
szabalyszer(i és hatékony miikédéséhez elengedhetetienek, ugyanakkor csak kdzvetett mddon teremtenek
értéket a vallalat szdmara.

6.3.1 A szervezet fétevékenysége a tanuléi ,életat” az AKK-n belill

Az 4bran a tanulé Agazati Képzékdzpontban trténd életitjahoz kapcsolodé allomasok és tevékenységek lathatoak
az Agazati Képzokdzpont szempontjabol.
Tanuloi életut az Agazati Képzokozpontban

Tanulé AKK-ba
iranyitasa

Vizsgara

Képzés Tanulé
értékelése

Tanulé
bocsatas

alkalmazasa lebonyolitasa

 Tanulé értékelési
dokumentumainak

 Foglalkozési napld * |gazolas kidllitdsa a

vezetése és

* Szerzédéskotés:
(elGszerzédés,

¢ Tanuldk tajékoztatasa
gyakorlat elvégzésének

gyakorlat elvégzésérd|

lehetSségérdl munkaszerz8dés, ellendrzése kitoltése
o Jelentkezések befogadé nyilatkozat, © Tanuldbaleset
© fogadasa (jelentkezési részvételi szabalyzat, jelentése
=] lap) tanulmanyi szerzdés) o Tanuld hidnyzasainak
s e Jelentkezések * Szakképzési vezetése
= munkaszerz8dés

elbirdlasa, kivélasztas
o Jelentkezdk értesitése

alapjan jaré munkabér
meghatarozdsa

a jelentkezés
elfogadasarél/
elutasitasarol

Tanulé tajékoztatasa

Tanul6 utanpétias

B D Képzés szervezése (AKK)
biztositasa (AKK)

* Gyakorlati oktatasi
itemterv készitése és
kovetése

® Képzéshez sziikséges

személyi és targyi

feltételek biztositasa

® Tanulé utdnpdtlas
megszervezése

¢ Helyi gyakorlati oktatasi
program elkészitése

® Oktatok biztositasa,
képzése

® Képzési program
elkészitése és feltoltése
a regisztracids és
tanulmanyi

alaprendszerbe

AKK

Atipikus esetek kezelése (szakképzési szerz6dés megsziintetése, fegyelmi eljaras kezelése)

A képzés 6t szakaszra bonthat6, amelyekhez kék keretben a tanuldt kozvetlen érintd tevékenységek, zéldben pedig

az ezekhez kapcsolodo szervezési feladatok tartoznak.

A tanulé AKK-ba orientalasa soran torténik meg a képzésrél vald tajékoztatas és a jelentkezések kezelése. Ennek

AKK oldali megszervezése az abran a tanulé utanpoétlas biztositasaként lett feltiintetve.
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A tanulé alkalmazasa alatt a foglalkoztatashoz szikséges szerzédések és nyilatkozatok megkétése és a
munkabér meghatarozasa értendd. A munkaszerzédésekre a hatélyos munka torvénykényve és az Szkt
rendelkezései vonatkoznak.

AKK oldali képzésszervezé feladatként jelentkezik az oktatashoz sziikséges el6feltételek megteremtése, mint a
helyi gyakorlati oktatasi program elkészitése vagy az oktatok felkészitése és ehhez kapcsoldédd adminisztracios

feladatok ellatasa.

A képzés lebonyolitasa ala tartoznak az oktatas soran felmeriil6 folyamatok és tevékenységek, amelyek a képzés
megvalosuldsat biztositjak. A tanuléhoz kapcsoléddan a vallalat vezeti és ellendrzi a foglalkoztatasi naplét és
jelenlétet, és megtartja a képzéseket. AKK oldali képzés szervezés feladatok kozé sorolhaté a gyakorlati oktatasi

Utemterv kovetése és a személyi és targyi feltételek folyamatos biztositasa.

A tanulé zaréértékelése a képzés végén torténik meg, amely soran az oktatok kitdltik az ehhez kapcsolodo

dokumentumot és mindsitik a képzésben résztvevé munkajat.

A képzés végén a vizsgara bocsatas feltételeként az AKK kiallitja a gyakorlat elvégzésérsl szolé igazolast, amely

feltétele a szakmai vizsgan valé részvételnek.

Tanulé tajékoztatasa: Az AKK az egész képzés soran kapcsolatban van a tanuléval és tajékoztatja minden fontos

informaciordl.

Atipikus esetek kezelése: Az alul feltiintetett atipikus esetek olyan eseményeket foglainak magukba, amelyek a
képzés soran barmikor megtérténhetnek és nem tartoznak az idealis életithoz. Ezek kézé sorolhaté a fegyelmi

eljarasok kezelése és a munkaszerz6dés megszintetése is.
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6.32  AKK tamogato folyamatai

Az alabbi abran azok a folyamatcsoportok lathatoak, amelyek a vallalat iranyitdsahoz kapcsolddnak, illetve az

alaptevékenység megvaldsulasahoz szilkséges tamogatd szerepet toltenek be.

Agazati KépzSkdzpont - irdnyitd és tdmogatd folyamatok

Létesitmény- és
Gazdalkodas Humanpolitika eszkozgazdilkodas

Uzletitery Munkaszerz6dések *  Eszkdaokbeszerzése, Kommunikacié kilsd
Koltség terv kezelése bérlése szereplokkel,
Elszamolasok, beszamolok o Tiz- és munkavédelmi *  Alapanyagok beszerzése szervezetekkel
készitése oktatasok megtartisa *  Eszkdz0k karbantartisa *  Belsd kommunikacié
+  Adévisszatéritések kezelése +  Adatvédelmitsjékoztatss *  Leltdrvégzése (AKK tagok, tanulék)
*  Munkaszervezéshez és *  Egyéb munkaigyi feladatok ¢  Eszkbzok, alapanyagok *  Marketing
mikddéshez kapcsolddo ellatasa (pl.jelentét, tarolasa *  Viltozasok bejelentése
gardasagi tevékenységek szabadsagvezetése) ¢ Selejtezés
végzése (pl.bérszamfejtés, *  Létesitmények
kbnyvelés) Uzemeltetése,
karbantantasa
Adminisztracio és Informacié
iratkezelés menedzsment
*  Képzésés tanuld Adatszolgaltatasi Stratégiaalkotas és
nyilvantartasok vezetése kbtelezettség teljesitése menedzsment
*  Egyéb nyilvintartdsok *  Viltozasok bejelentése *  Forrasszerzés és kezelés
vezetése *  Adatvédelem *  Mindségbiztositisés
Adatkezelés jogszabalyi keretek
Iratok kezelése (iktatas, biztositasa; Szabalyzatok
érkeztetéds, tirolds, kialakitasa és kezelése
archivalas, selejtezés) *  Villalati egylittmikodések
biztositasa

Gazdalkodas: A vallalat pénzligyi tervezését, miikddését és ellenbrzését biztositd tevékenységek. Része az lizleti
és koltség terv elkészitése, illetve a miikddés soran a beszamolok és elszamolasok Osszeallitasa. A gazdalkodas

részeként keriilnek kezelésre az add visszatéritések és egyéb miikddéshez kapcsolddd gazdasagi tevékenységek.

Humanpolitika: Az AKK munkavallaléival kapcsolatos adminisztraciés és szervezési feladatok ellatasanak
biztositasa szilkséges a vallalat részérél. Magaba foglalia a munkaszerzédések kezelését, munkavallalok
oktatasat, tajekoztatasat, illetve az egyéb munkatigyi feladatok ellatasat.

Létesitmény és eszkozgazdalkodas: A vallalat tulajdonaban 1évd eszkdzok és alapanyagok kezelését jelenti.

Beleértendd ezek beszerzésének, tarolasanak, karbantartasanak, selejtezésének ellatasa és a leltar vezetése is.

Kommunikacio: A vallalat megszervezi a kilénbozé érintettek felé torténd kommunikéciét, ami lehet kiils6
szervezetek és belsd tagok (AKK tagok, tanulok) iranyaba is. A folyamatcsoport részeként emlitendéek a

marketinghez kapcsolddo feladatok és az adatokban torténd valtozas bejelentése.
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Adminisztracio és iratkezelés: A vallalat ellatja a képzésszervezéséhez és egyéb tevékenységeihez kapcsolddo
adminisztraciés feladatokat, mint a nyilvantartasok vezetése. Tovabba kezeli a beérkez6 és kimend iratokat,

gondoskodik azok iktatasarol, érkeztetéserdl, tarolasarol, archivalasardl és selejtezésérdl is.

Informacié menedzsment: A vallalat feladatai kozé tartozik az alaptevékenységgel kapcsolatos informéaciok
kezelése, adatszolgaltatasi kotelezettségeik teljesitése, valtozasok bejelentése és a megfelelé adatvédelem
biztositasa.

Iranyitas: Az iranyitasi folyamatokhoz tartoznak azok a tevékenységek, amelyek a vallalat mikodési kereteit

hatarozzék meg. Ezen tevékenységek leirasat a 6.3 abrahoz tartozo leiras tartalmazza.
6.4 AKK létesitése, Nonprofit gazdalkodo szervezet alapitasa
6.4.1  AKK létesitésének folyamata

Az abra egy (] agazati képzékdzpont létrehozasanak folyamatat mutatja be, a tagszervezetek AKK alapitasara
vonatkozd megallapodasatol egészen a szervezet kamarai képzohely-nyilvantartasba vételéig. Az &bran zold
szinnel megkiilénbdztetésre kerilltek azon lépések, melyek csak abban az esetben meriilnek fel, ha az AKK-ba

tagként valamely szakképzési centrum is be kivan épni.

Agazati képz6kozpont létrehozasa

Leendd
tulajdonosok
megallapodasa a

miikodési
alapelvekrdl

Engedélyeztetés-hez
sziikséges
dokumentumok
elGallitasa

Létesités
engedélyeztetése

NSZFH-n keresztiil

Tarsasagi szerzodés
megkotése

Létesitéshez
szilkséges egyéb

jogi tevékenységek
elvégzése

Nyilvantartasba
vétel kérelmezése

az illetékes
Kamaratol

Tulajdonrészek
Agazat, szakmak

Gyakorlati
képzéhely
Oktatok, eszkozok,
alapanyagok

biztositasa

Tanulé szam

Uzleti terv

Nyilatkozat
forrasbiztositasrol

Egyuttmiikodési
szandéknyilatkozat

NAV igazolasok

Bemutatkozd
levelek

Engedélyezési
kérelem

Tisztazé kérdések
megvalaszolasa,
eljaras tamogatasa

Hidnypotlas
elvégzése

Tulajdonrészek
Valtozasok kezelése
Agazat, szakma

Tulajdonok,
bérlemények

Jogok,
kételezettségek

Feladatok
elhatarolasa

AKK
munkaszerzédések

Bérleti szerzédések

Megbizasi
szerz8dések
(oktatok/kiszervezett
tevékenységek)
Egyuttmikodési
szerzédések

partnerekkel

Bankszamlanyitas

Nyilvéntartasba
vételi kérelem

Vizsgélando
dokumentumok
el6készitése

Ellenérzés
tdmogatdsa

Csak, ha SZC is tagja lesz az AKK-nak Cég regisztralésa a
S — i

A folyamat a leendé tulajdonosok — informélis — megallapodasaval indul, melyben meghatarozzak a létrejové
AKK miikddési alapelveit (mely agazatban, mely szakmakat, s nagyjabél hany tanulénak fogjak oktatni), illetve azt,
hogy melyik alapit6 szervezet milyen mértékben és formaban (apporttal, illetve meghatarozott pénzdsszeggel) jarul

hozza az AKK létrehozasahoz.

Amennyiben az AKK alapitéi kozott egy szakképzési centrum is szerepel, kovetkezd Iépésben a miniszteri

engedélyeztetéshez sziikséges dokumentumok 6sszeallitasara kerl sor. Ezt az adott dokumentum tipusatél
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figgben az alapitd szervezetek kilon-kiilon (pl. nyilatkozat az induld forrasok rendelkezésre allasarol), illetve

kozosen (pl. Uzleti terv) végzik.

A miniszteri engedély megszerzését, illetve, amennyiben az alapito szervezetek kdzott szakképzési centrum nem
szerepel, az indulé megallapodast kdvetden kerlil sor a tarsasagi szerz6dés megkotésére, melyben az alapitd
szervezetek jogi képviselbi formalizaljak az egyuttmiikodés kereteit és lefektetik az egyes tagszervezetek jogait és

kotelezettségeit az AKK miikodtetésére nézve.

A szerz6déskotést kovetden egyéb jogi tevékenységek keriilnek elvégzésre: megtorténik az AKK cégbirdsagi
bejegyzése, a cég gazdasagi kamaranal valo regisztracidja, a bankszamlanyitas, illetve a tovabbi szilkséges

egylttmikodési megéllapodasok, bérleti- és munkaszerzédések megkétése.

A folyamat végsé Iépéseként az AKK kérelmezi a teriiletileg illetékes kamaranal a képzéhelyek nyilvantartasaba
valo felvételét. A kamarai bevezeté ellendrzést, valamint a nyilvantartasba vételt kovetden megkezdddhet az AKK

mukodése.
6.4.2 A Nonprofit cégalapitas tudnivaloi és a varhaté kapcsolddd koltségei
Tarsasagi forma: Nonprofit Kft. (gazdalkod6 szervezet)

JellemzGje: nincs benne tobbségi allami tulajdon, nem kozfeladatot ellatd szervezet, nem kdzhasznu

A Ctv. rendelkezései az iranyad6ak (2006. évi V. tdrvény a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a

végelszamolasrol):
LIF. §* (1) A gazdasagi tarsasag nonprofit jellegét a cégnévben a tarsasagi forma megjeldlésénél fel kell tlintetni.

(2) Az a gazdasagi tarsasag minésUl nonprofit gazdasagi tarsasagnak és cégnevében az a gazdasagi tarsasag
tintetheti fel a nonprofit jelleget, amelynek létesité okirata tartalmazza, hogy a gazdasagi tarsasag
tevékenységébdl szarmazé nyereség a tagok k6zo6tt nem oszthatd fel, hanem az a gazdasagi tarsasag

vagyonat gyarapitja.

(3) Nonprofit gazdasagi tarsasag barmely tarsasagi formaban alapithatd és miikddtethetd. Nonprofit gazdasagi
tarsasag |étrejohet Ugy is, hogy a cégnyilvantartasba bejegyzett gazdasagi tarsasag legfébb szerve elhatarozza a

nonprofit gazdasagi tarsasagként vald tovabbmikddést.”
Alapité okirat tipusa: Tarsasagi szerz6dés (minta mellékelve)
Torzstéke szlikséglet: min. 3 millié Ft

A 3 millié forint 30 szézaléka, azaz 900 ezer forint készpénz kell legyen, ezt a tarsasag szamlajara kell utalni. A

fennmaradé rész lehet apport - szellemi apport, jogdij atengedése, eszkdz, vagyonelem, ingatlan.
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Alapitasi koltség:

«  Egyszer(sitett eljarasban: 0 forint

*  Normal eljarasban: 100 ezer forint

«  Nem kell kdzzétételi koltségtéritést fizetni
«  (gyvedi dij

Cégbirésaghoz vald benyuijtas: jogasz altal (ligyvédi ellenjegyzéssel), cégbejegyzési kérelem
Személyi dllomany lehetséges jogviszonya:

a) Tarsas vallalkozas (gazdasagi tarsasag) tagja alapvetéen haromféle jogviszonyban végezhet munkat

a tarsasagban, ennek megvalasztasa a tagok déntésén malik.
*  munkaviszony,
*  megbizasi jogviszony,
« tagsagi jogviszony (tarsas vallalkozd)

b) Vezetd tisztségviseld (ligyvezetd), csak maganszemély lehet, a feladatat ellathatja:

*  munkaviszonyban,
* megbizasi jogviszonyban.

c) Egyéb feladatokat ellatok, nem vezeté tisztséqviseld tobbféle jogviszonyban allhatnak a vallalkozassal:

*  munkaviszony,
*  megbizasi jogviszony,
* tagsagi jogviszony (tarsas vallalkozo)

Kozhasznusag altalanos tudnivaloi:

= Avallalkozas kdzfeladatot ellaté (kdzhasznl) szervezet, amennyiben az allami tulajdonrész tobbségi (tobb
mint 50%).

= Amennyiben a nonprofit gazdalkodd szervezetben az allami tulajdon nem tobbségi (kevesebb mint 50%),
akkor is kérheti a kdzhasznu szervezetté nyilvanitasat, - amennyiben a kdzhasznusag feltételeinek

megfelel — 2 év miikodés utan.
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Kozhasznusag feltételei:

Kbzhasznu szervezetté mingsitheté a Magyarorszagon nyilvantartasba vett kdzhasznu tevékenységet végzé
szervezet, amely a tarsadalom és az egyén kozds szilkségleteinek kielégitéséhez megfeleld erdforrasokkal

rendelkezik, tovabba amelynek megfelel tarsadalmi tdmogatottsaga kimutathato, és amely:

= civil szervezet, vagy
= olyan egyéb szervezet, amelyre vonatkozéan a kdzhasznu jogallas megszerzését térvény

lehetdvé teszi.

Kozhasznu tevékenység: minden olyan tevékenység, amely a létesité okiratban megjelolt kdzfeladat teljesitését
kozvetlendl vagy kozvetve szolgalja, ezzel hozzgjarulva a térsadalom és az egyén koz6s szikségleteinek
kielégitéséhez. Nem mindsithetd kdzhasznunak az a vallalkozas, ahol a profitszerzd tevékenység eléri vagy

meghaladja az éves atbevétel 60%-at.

A kozhasznu tarsasagokra adokedvezmény, adémentesség vonatkozik, azonban szamos atlathatésagi

feltételnek kell eleget tenni a miikodése soran:

= kényvvitelben a kdzhasznu és vallalkozéi tevékenység elvalasztott nyilvantartasa;

= kOzbeszerzési kotelezettség (értékahatartol fliggben), ami magaba foglalia a kbzbeszerzési eljarasi
szakeértelem szlikségességét a vallalkozason belll;

= addzasi melléklet a kozhasznlsagrol;

= nyilvadnossagra hozatali ktelezettség: éves beszamold, konyvvizsgaldi jelentés, kozhasznusagi jelentés;
vezetd tisztségvisel6k javadalmazasa

= Felligyel6 Bizottsag mlikddtetése

A nonprofit gazdalkodd szervezet és a kdzhaszn( jogallasu nonprofit gazdalkodd szervezet leglényegesebb

szempontjainak 6sszehasonlitasat a kovetkezé tablazat mutatja be.
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Fontos: a tablazat kivonatolja a torvényi és addzasi szabalyokat, igy nem tekintheté teljeskériinek.

Nonprofit gazdalkodé szervezet Koézhasznu Non-profit gazdalkodé szervezet

Vonatkozo tv.

2011. évi CLXXV. térvény
az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrél, valamint a
civil szervezetek miikodésérol és tamogatasarol

2006. évi V. torvény
a cégnyilvanossagrol, a birésagi cégeljarasrol és a
végelszamolasrol

adoészam

a nyilvantartasba vételét végzé birésag utjan kap adészamot az addhatdsagtol.
2020. januar 1-jétél a 20T201CSZ bejelent és valtozasbejelentd lap — kitdltési utmutatonak megfelel — benyujtasaval
teljesitheti.

pénzforgalmi szamla

kotelesek pénzeszkdzeiket pénzforgalmi szamlan tartani, pénzforgalmukat pénzforgalmi szamlan lebonyolitani, és ennek
érdekében pénzforgalmi szamlaszerz&dést kétni. Legalabb egy belféldi pénzforgalmi szamlaval kell rendelkeznidik.

konyvvezetési és beszamolo
készitési kotelezettség

Egyszeriisitett beszamol6: egyszeres konyvitelt koteles vezetni,
az, akinek az alaptevékenységbdl, valamint a vallalkozasi
tevékenységbdl szarmazo (ar)bevételének egyittes dsszege - két
egymast kdvetd évben, évenként - az 50 millio forintot nem
haladja meg. Az egyszer(sitett beszamolé részei: egyszerisitett

mérleg, eredménylevezetés. Kizarolag kettés konywvitelt vezethet, azaz egyszerisitett éves

beszamolét készithet.
Az egyszerlsitett éves beszamold részei: mérleg,
eredménykimutatas, kiegészité melléklet.

Egyszeriisitett éves beszamol6: kettés konywvitel vezetésére
kotelezett, az, akinek két egymast kévetd évben az
alaptevékenységbdl, valamint a vallalkozasi tevékenységbdl
szarmazo éves (ar)bevételének egyiittes 6sszege évenként
meghaladja az 50 millié forintot.

Az egyszer(sitett éves beszamol6 részei: mérleg,
eredménykimutatas, kiegészité melléklet.

Eves beszamolét koteles késziteni a kettds konyvvitelt vezetd egyéb szervezet, ha két egymast kévetd lizleti évben a
mérleg forduldnapjan az alabbi harom érték koziil a jogalany barmelyik kett6t meghaladja:

- a mérlegféosszege az 1200 milli¢ forintot,

- az alaptevékenységbdl, és a vallalkozasi tevékenységbdl szarmazdéves (ar)bevételének egylttes dsszege a 2400 millio forintot,
- az Uzleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama az 50 fét.

Konyvvizsgalati
kotelezettség

Kotelez6 a konyvvizsgalat anndl a szervezetnél, amelynél az éves (éves szintre atszamitott) (ar)bevétel az izleti évet megel6z6
két lizleti év atlagaban meghaladja a 300 millié forintot.

Ha az izleti évet megel6z6 két lizleti év egyikére vagy mindkét (izleti évre vonatkozo (ar)bevételi adatok hianyoznak, vagy csak
részben allnak rendelkezésre (U] alapitasu szervezeteknél), akkor a targyévi varhato (ar)bevételt és — ha van — a megel6z6
(els®) Uzleti évi (éves szintre atszamitott) (ar)bevételt kell figyelembe venni.

Sajat elhatarozasbol valasztott konyvizsgalat: Az a szervezet, amely kdnywvizsgélatra nem kotelezett — mert példaul nem
végez vallalkozasi tevékenységet, vagy végez ugyan, de nem Iépi tul az elézéek szerinti 300 milliés hatarértéket — sajat
elhatarozasbdl is donthet arrol, hogy beszamoldja fellilvizsgalataval kdnyvvizsgalét biz meg (6nként vallalt kotelezettség).

Tarsasagi ado fizetési
kotelezettség

TAO fizetési kotelezettsége van (Isd. Tao Tv)

Belfoldi illetéségli adézoé a belféldi személyek kozil

a) a gazdasagi tarsasag (ideértve a nonprofit gazdasagi
tarsasagot, a szabalyozott ingatlanbefektetési elévallalkozast, a
szabalyozott ingatlanbefektetési tarsasagot és a szabalyozott
ingatlanbefektetési projekttarsasagot is), az egyestilés, az eurdpai
részvénytarsasag (ideértve az eurdpai holding részvénytarsasagot
is) és az europai szdvetkezet,

nem alanya a kdzhasznu tevékenysége alapjan, csak az
egyéb véllalkozdi tevékenységek alapjan

Szakképzési hozzajarulas

nem alanya a kézhasznu tevékenysége alapjan, csak az

SZAKHO fizetési kotelezettsége van A e . i
egyéb vallalkozdi tevékenységek alapjan

Szocialis hozzajarulas
fieztési kotelezettség

SZOCHO alanya, kivéve a (nappali tagozatos) tanuldi jogviszonyban foglalkoztatottak utan (vagyis a lIétszamba nem szamit bele
a tanulo)

Vallakozo6i tevékenységet
végezhet

A Civil szervezeteknél szabalyozza a térvény a a vallalkozasi
és egyéb bevétel aranyat,(15%) és maximalja azt.

igen
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7 Uzleti gazdasagi modell

Afejezetben bemutatjuk az Agazati Képzskdzpontok pénziigyi és elszamolasi rendszerének fé elemeire vonatkozo
modell szcenaridkat, amely az AKK miikddéséhez kapcsolddo elemeket és azok viszonyrendszerét mutatja be
agazati és szakma figyelembevétele mellett. A szcenariok szamitasat mindkét esetben ugy végeztik el, hogy az
AKK koti a szakképzési munkaszerzédéseket, igy nala keletkezik az ebbdl szarmazo szakképzési hozzajarulas
normativ alapu addvisszatéritése is. Egyik esetben sem tartalmaz a szdmités egyéb gazdasagi tevékenységhdl

szarmaz6 bevételt.

7.1 Szamitasi alapelvek Uzleti gazdasagi modell felépitése

A pénzligyi-gazdasagossagi szamitasoknal Ovatos-redlis megkozelitést alkalmaztunk, amelyben erés-redlis
koltségszamitast végeztlink, kizardlag a biztos bevételeket vettlk figyelembe, amelyet redlis, fétevékenységhez

k6t6d6, alapokra (tanulészam, lemorzsolddasi rata) szamoltunk ki.

A pénziigyi-gazdasagossagi szamitas célja tehat, hogy felhivjuk a figyelmét a leendd AKK tulajdonosoknak

a lehetéségekre és a veszélyekre egyarant.

A tllzottan optimista szamitas azt eredményezhetné, hogy olyan AKK-k is Iétrejnnek, amelyek nem valtjak be a

tulajdonosok varakozasait, mig a tulzottan pesszimista szamitas eleve elriasztéan hatna.
Az AKK iizleti modell véltozoi:

1) Az agazattél és szakmatol fiiggd valtozok, amelyre a tulajdonosoknak nincs, vagy csak kis rahatasuk
van, ilyenek:
a. agazati szorzok
b. tanuléutanpotlas biztositasa,
c. szakmara jellemzd lemorzsolodasi rata
d. tanuldk indirekt koltségei: anyagkoltség, védéfelszerelés, szerszam koltség,
2) Atulajdonosi kor — szavazataranyos — dontése szerinti valtozok, amelyre van rahatasuk, ilyenek:
a. AKK dolgozoi létszama, bérezésiik
b. az AKK iizemi kdltségeinek egy része: iroda helyiség bérlésének feltételei
c. tanuldk béren kivdli juttatasanak kérdése
d. egyéb bevételi forrasok keresése az AKK-n belill

e. amegtermelt kzds AKK eredmény felhasznalasa, pl. j gépek, berendezések vasarlasa
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7.2 AKK human kdltségesi

A modellezésnél a kdvetkezd poziciokkal kalkulaltunk.

mn Havi bruttoé bér referencia forras (fizetesek.hu)

ugyvezet6 800.000
oktaté / igyvezet6 1 450.000
helyettes

gazdasagi vezetd 1 400.000
adminisztrator 1 200.000
jogasz 015 100.000
tisztségviseldk 3 70.000
egyéb megbizasi koltség 60.000

Atlagos plaCI (463e-1.800e); Kézhaszni
nonprofit cég esetén: 300e—1.500e (szlréproba
szerinti ellenérzés)

Readlis az ligyvezetd helyettesi feladatkor
miatt
(oktatd: 222e-557e)

Alul kalkulalt (459e-1.600e)
Alul kalkulalt (210e-410e)

Realis (havi 50.000) megbizasi
szerzédéssel

Realisan alul kalkulalt (FEB kételezé
kézhasznusag esetén)

(bérszamfejtés, konyvelés)

Az induld kéltségeket jelentdsen befolyasolja az AKK human kéltségeleme (legnagyobb tétel). Ugyanakkor nem

szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy az AKK elvart tevékenysége nagyon dsszetett &s a tanulészam fliggvényében

a mértéke is nagy lehet.

A szcenaridkban egy 2-3 éve miikodd AKK-hoz szikséges létszammal kalkulaltunk piaci bérek figyelembe-

vételével. Az induld AKK-nak — kis tanuld létszammal —

ettdl jelentdsen kisebb human kapacitasra van sziiksége,

és érdemes a létszamot fokozatosan ndvelni a tanulészam emelkedésével és a tevékenységek mennyiségének

ndvekedésével parhuzamosan.

7.3 AKK iizemi koltség szamitasok

Koltség tipusa n Havi koltség megjegyzés

Iroda bérlet (berendezett) 20-25 100.000
Iroda rezsi koltsége 20.000
Egyéb irodai koltség 20.000
Marketing koltség 20.000

Alul kalkulalt tulajdonosi elhelyezés
lehet6sége miatt (EUR 12-15 vidék)

Readlis 25m2-es irodara (viz, villany,
futés)

Redlis (tisztitdszer, konyhai fogydeszkoz
papir-irészer, irattarozas)

Realis (honlap és Facebook
lizemeltetés)
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Az (izemi kéltség legnagyobb eleme az iroda (bérlet).

Megtakaritasra ad lehet6séget az irodai elhelyezés is. Lehet6ség van arra, hogy barmely piaci szerepld tulajdonos

irodat biztositson a sajat telephelyén az AKK-val kotétt bérleti szerzédéssel, amelyért ellentételezést kell, kapnia.

A bérleti dij mellett lehet6ség van az adott tag szdmara tulajdonrészben is kompenzalni az irodai elhelyezést. Ez

aldl kivételt az SZC tulajdonaban évé ingatlan képezi, mivel az az allami vagyon részét képezi. Az SZC altal bérelt

iroda egy részének ,albérletbe” adasa fligg az alap bérleti szerzédés kikotésétol.

A marketing koltség telies egészében a tulajdonosok dontését képezi, és elsésorban attél fligg, hogy a

tanuloutanpotlashoz sziikségesnek tartjak-e a honlap Gzemeltetést, vagy Facebook hirdetést. A feltiintetettnél

jelentésen tébb is, de akar nulla is lehet.

7.4  Tanulok direkt és indirekt koltségei:

Tanuloi direkt koltségekbe csak a szilkséges elemeket tettlik a modellbe. A bérszintet a szilkséges minimumra

allitottuk be.
szakma:
Minimalbér 167 400 [Ft/ho6
Minimalbér szorzo 0,6
Tanuléi bér 100 440 [Ft/ho6
Jarulék - |Ft/hé
Tanuldi bérkoltség 100 440 [Ft/hé
Tanuloi direkt kéltségek Havi Eves
11.évfolyam 12.évfolyam |13.évfolyam
Tanuloi bérkoltség 100 440 Ft 1205 280 Ft 1205 280 Ft 1 004 400 Ft
Cafeteria 12 500 Ft 150 000 Ft 150 000 Ft 125 000 Ft
Foglalkozas egészségugyi, izemorvosi V| 1000 Ft 12 000 Ft 12 000 Ft 10 000 Ft
Tanuloi felelésségbiztositas 833 Ft 10 000 Ft 10 000 Ft 8333 Ft
Egyéni védéfelszerelés 3000 Ft 36 000 Ft 36 000 Ft 30 000 Ft
Védbeszk6z6k, munkaruha 1500 Ft 18 000 Ft 18 000 Ft 15 000 Ft
Részdsszesen: 119 273 Ft 1431 280 Ft 1431 280 Ft 1192 733 Ft
Tanuléi indirekt kéltségek Eves
Havi 11.évfolyam 12.évfolyam 13.évfolyam
Anyagkoltség/f6 12 500 Ft 150 000 Ft 150 000 Ft 125 000 Ft
Szerszamkoltség/f6 500 Ft 6 000 Ft 6 000 Ft 5000 Ft
Segédanyag / emulzié olaj gaz elektrodal - Ft - Ft - Ft -k
TB ligyintézés /f6 /ho 4500 Ft 54 000 Ft 54 000 Ft 45 000 Ft
Kréta kezelési koltség/f6 5000 Ft 60 000 Ft 60 000 Ft 50 000 Ft
Osszesen: 22 500 Ft 270 000 Ft 270 000 Ft 225 000 Ft
Havi 11.évfolyam 12.évfolyam |13.évfolyam
Osszesen: 141773 Ft | 1701280 Ft| 1701280 Ft 1417 733 Ft
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Egyéb juttatasként a Cafeteria keretében adhatd maximum 150.000 forint egy havi 6sszegét vettiik alapul, amely

szintén a tulajdonosok dontésétdl flgg.

A TB Ugyintézés koltségét (4500/f6/ho) a piaci viszonyokhoz allitottuk be, amely altalaban létszam aranyosan
csokkend tendenciaju (3000-6000 forint kdzott).

A szcenéridkban az er6s induld AKK humén kéltség szamitas miatt nem szamoltunk tovabbi szakmai oktat6i
koltséggel, ami bizonyara a KKV-knal jelentkezik, de azt az AKK-nak meg kell fizetnie, aminek mértéke kb. 2000

ft/tanuld. Ezt a kéltségelemet az Uzleti kalkulatorba épitettlik bele.

Itt jelentkeznek még a szakmahoz kéthetd valtozok, mint a tanuldi védéfelszerelés, munkaruha, és az oktatashoz

szlkséges anyag, szerszam koltségek.

7.5 Munkanapok szama

adott évfolyamon a dualis partnernél eltélthet6 munkanapok maximalis szama
13.évf. szamitas 14.évf. szamitas
Technikum 18 t'eljels'het"ala.pwzsgara’ vaI'o. 254-4'3-.1. 5"(10 hénap
Pl J—_ felkészités (6szi 7 mnap és téli oktatasi id6 - 15 nap
kozismeret nélkiil 147 . ) 196 -
10mnapos szuneteket is szakmai vizsga
beleszamitva) felkészllés)
11.évf. szamitas 12.évf. szamitas 13.évf. szamitas
Technikum 254-3*36 (36 tanitasi hét alatt 1 254-3736 (36 tanitasi 31 heten at iskolai.
e . hét alatt 1 nap elmélet kdzismereti oktatasi
kozismerettel 146 nap elmélet + 2 nap 146 . . 165 . L
v . . + 2 nap kézismereti napok is sziikségesek
kézismereti oktatas) i .
oktatas) heti 1alkalommal
10.évf. szamitas 11.évf. szamitas
Szakképzd 18 t'eljels'het"ala.pwzsgara’ vaI'o. 254-4'3-.1. 5"(10 hénap
. J—_— felkészités (6szi 7 mnap és téli oktatasi id6 - 15 nap
kozismeret nélkiil 147 . . 196 S
10mnapos szuneteket is szakmai vizsga
beleszamitva) felkészulés)
10.évf. szamitas 11.évf. szamitas
254-43-31-15 (10
Szakképzé honap oktatasi id6 - 31
. P 254 -36 (36 tanitasi hét alatt 1 héten 1 nap iskolai
kozismerettel 218 . ) . 165 .
mnap iskolai elmélet) oktatas - 15 nap
szakmai vizsga
felkészulés)

Tekintve, hogy a szakképzési hozzajarulas normativ alapl adékedvezménye azokra a munkanapokra igényelhetd,
amelyeken a tanulé nem az iskolaban tanul, ezért ez a modell egyik meghatarozo, jovedelmezdséget befolyasolo

tényezdje. A modelliinkben a maximalis lehetséges napokat szamoltuk.

Az AKK-knak érdeke, hogy valamennyi AKK-ban elvégezhetd oktatast az AKK végezze el. Ez, bizonyara,
fligg az AKK infrastrukturajatol, oktatéi kapacitasatdl, az adott szakmatél. Az AKK-nak lehetsége van arra, hogy
a gyakorlati rész alatt sziikséges elméleti oktatast is az AKK tartsa meg, oktaté hianyaban, akar piaci alapon

igénybe vett oktatokon keresztiil is.
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7.6 A munkanapok alapjan kalkulalt adovisszateérités

technikum koézismeret nélkiil technikum kézismerettel
munkanap 147 196 146 146 165
alap évfolyam-
norma/év szorzd 1,2 0,8 1,2 1 0,8
szakma egy mnap
1200000 szorzo EIEToRiAiel 13. évfolyam|14. évfolyam [bonusz 20% |11. évfolyam |12. évfolyam |13. évfolyam |bonusz 20%
3. kategdria 2375 150 2111244 897 279 2 358 992 1965827 | 1777323 | 1220428
2. kategoria 2,42 11433 | 2016794 1792706 761 900 2003 074 1669228 | 1509165 | 1036294
1. kategoria 2,2 10394 | 1833449 1629 732 692 636 1820976 1517480 | 1371969 942 085
Szakképzés kozismeret nélkiil Szakképzés kozismerettel
munkanap 147 196 218 165
alap évfolyam-
norma/év szorzo 1,2 0,8 1,2 0,8
szakma egy mnap
1200000 szorzo EIETRiviel 10.évfolyam |11.évfolyam  [bonusz 20% |10.évfolyam |11.évfolyam |bdnusz 20%
3. kategdria 2,85 13465 | 2375150 2111244 897 279 3522 331 1777323 | 1059931
2. kategoria 2,42 11433 | 2016794 1792706 761 900 2990 891 1509 165 900 011
1. kategoria 2,2 10394 | 1833449 1629 732 692 636 2718 992 1371969 818 192

Az egyes agazatokhoz tartoz6 szakméak 3 féle szorzéval rendelkeznek. Az évfolyamszorzd mértéke, pedig fligg
attél, hogy milyen oktatasi intézményben, milyen képzésben tanul az tanuld (kbzismereti oktatast is kap vagy nem).

Erre tehat nincs rahatasa az AKK tulajdonosoknak, csak annyiban, hogy az AKK-ba mely szakmak keriiljenek be.

A modelliinkben szamoltunk a sikeres vizsga utan jard 20%-os tovabbi vissztéritéssel is, évente elhatarolva azt.
Ez csak arra szolgél, hogy az adott Uzleti év eredményében kimutatisra kerlljon, azonban a tényleges

visszatérités, csak a 2. vagy 3. évben torténik meg.

Lényeges eleme még a szamitasnak, hogy szdmoltunk a didkok lemorzsolédasaval is, 12-9-6%-0s mértékben
évente. (IPAR 4.0 2017-2018 forras adat). Ezzel elkerilljiik, hogy tulzott mérték(i szakho és sikeres vizsgadij
kerlljon bevételként elszamolasra, mikdzben tisztdban vagyunk azzal, hogy a lemorzsolodas mértékének

csokkenése is varhatd az Uj szakképzési rendszertél.

7.7 A mikodési eredmény (ad6zés elétti eredmény)

ls2endtio 2021 2022 2023 szakmak

2 éves kozismerettel

tanuldk szama 6 38 69 84 Eplilet és
szerkezetlakatos;

millio Villanyszereld;
Kereskedelmi értékesitd

miikodési eredmény forint

2. szenario6 technikus -
. 2021 2022 2023 szakmak
kozismerettel
tanuldk szama 6 13 59 92 Abroncsgyarto;
millié Gumiipari technikus;
miikodési eredmény _ . Mianyagfeldolgozo
forint technikus
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Jol latszik, hogy a tanulészam (induld és késébb bejovd) valamint a szakmak (a szorzonak megfeleléen) és az

oktatasi intézmény képzési szerkezete is jelentdsen befolyasolhatja az eredményességet.

A masodik szcenariéban az els6 év jelentds negativ eredményét a kis tanuldlétszam valamint szakma szérzo

okozza.

Az indulas évében is lehet pozitiv eredménnyel zarni (egyéb bevételi forras nélkiil is), amennyiben a

szakmakat és a tanulé létszamot megfelelé aranyban képesek 6sszeallitani a tulajdonosok.

7.8 Addzas utani eredményt befolyasolo tényezok

Adobzas elétti eredmény csokkentd tényezéként szamolhaté a TAO tv. szerint a tanuldkra a minimalbér 24%-

aval/fé/hé, amivel az addalap cskkenthetd.

A Rehabilitacios hozzajarulas mértékének és szikségességének megallapitasanak alapja a foglalkoztatotti
statisztikai allomanyi létszam, amelynek megfizetésére nem kotelezett az a véllalkozas, amely 25 6 alatti
statisztikai allomanyi létszammal rendelkezik, és/vagy a létszamban minimum 5% megvaltozott munkaképesség
alkalmazottat foglalkoztat. A tanuldi Iétszamot a statisztikai allomanyi 1étszam szamitasnal a KSH kiadvanya
(miszerint az ad6 alapjat a minimum minimalbér szint(i jévedelmekre kell kiszamolni), valamint az Szkt. alapjan

nem kell figyelembe venni.

Egyéb addalapot vagy adécsokkentd tényezét nem emlitiink itt, mivel azok nem feltétlentl fliggenek 6ssze a

szakképzési munkaszerzédéses foglalkoztatottakkal.

TAO fizetési kotelezettsége van a nonprofit Kft-nek, ami az addalapot csdkkentd és néveld tényezdk figyelembe

vételét kdvetden kalkulalt addalap 9%-a (2021-ben).

7.9  Uzleti gazdasagi modell dsszegzése

A szamitasi modellb8l kapott eredmény alapjan a kdvetkezé dsszegzést adjuk:
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Folyamatos tanuldi utanpotlas sziikséges a hosszan fenntarthatd AKK mikodéshez, ami alatamasztja az SZC-k

bevonasanak el6nyét.

A piaci alapu koltségek megtériilése és pozitiv eredmény elérése lehetséges mar az elsd zleti évben, de ez

nagyban fligg:

o Szakma szorzdjatol

o Kbézismeretes vagy nem kdzismeretes oktatas tipusatol (évfolyamszorzdk)

o Tanuldk létszdmétol

o A maximalizalt tanuléi munkanapoktdl
Egyértelmiien latszik, hogy az AKK finanszirozasa a folyamatos tanuldutanpétiassal valdsithatd meg, ami a
kiszamolt modell alapjan minimum 70 — 100 tanulét oktatasat jelenti, fliggben az agazattél és mikodési
kéltségtdl. Ezt a tanuloi szamot fokozatosan két-harom év alatt szlikséges elérni, de az elsd évben is legalabb 25-
30 tanul6 sziikséges. A fokozatos felfutas és folyamatos tanuléutanpétlas magaval hozza, hogy az AKK-n belill
egyidében kezelt” munkaszerzédéses tanulok szama tobb szaz is lehet (létszamkorlat fliggvénye), amely
szlkségessé teszi a megfelel Gzemmeéretet, mind oktatéi, mind gyakorlati oktaté miihely, mind szervezéi kapacitas
szempontjabol, ami viszont ndveli az raforditasokat. Az optimalis izemméret kialakitasa lenne a cél, ami azt jelenti,

hogy meghatarozott fix koltséggel a lehetd legtdbb tanulét kezelje az AKK.
8 Osszegzés

Az Agazati Képzékdzpontok (AKK) létesitése kapcsan megvizsgalt torvényi keretek, valamint az IPAR 4.0,
Szakképzés 4.0 iranymutatasaiban foglaltak alapjan nem lehet egy minden szempontnak, célnak megfelel6 és

a KKV partnerek részére is vonzé modellre javaslatot tenni.

A torvényi keretek rugalmassaga miatt varhato, hogy a jelen anyagban felvazolt modellek mellett, eltérd jellegii

(tulajdonosi kor(i) AKK-k is megjelenhetnek

Mindezek mellett, tisztaban vagyunk azzal, hogy a gyakorlatban az AKK létrehozasanak a & mozgatéi, szervezéi

a Szakképzési Centrumok lesznek a kévetkezdk alapjan.
Az SZC-k részvétele az AKK-ban biztositja, illetve segiti:

a tanulé utanpatliast
az oktatok konny( elérését
a KKK alapjan 1évé képzési tervek elkészitését (szakmai ismeret)

szakeért6 kapacitast

D N N N NN

széleskor( kapcsolatrendszert (a dudlis partnerekkel, SZC oktatasi intézményekkel)
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v" csak az SZC rendelkezik azzal a képességgel, hogy az adott 4gazat szakmai spektrumat (résszakmakat
is) le tudjon fedni, ezaltal a tanulok teljeskérii szakmai képzését biztositani tudja
A KKV-k legf6bb érdekei:

v Afinanszirozasban a KKV érdekeltsége, hogy a 2-3 éves idétavon beliil elérjék, hogy képes az AKK sajat
eszkozt vasarolni, ezeknek kihelyezése a KKV tulajdonoshoz haszonbérletbe — az oktatasi idén kivili
hasznalatra - ndvelheti az adott KKV eredményességét. (Ennek lehetséges mddjainak vizsgalatara az
anyagunk nem tér ki.)

v A KKV hagyomanyos duélis képzésben maximum a statisztikai létszam 20%-at, 60 6 alatt maximum 12
fét foglalkoztathatna évente, mig az AKK-n keresztil, tobb 100 tanuld is megfordulhat, mivel a
tulajdonosoknal foglalkoztathatd tanuloszam &sszeadddik, ezaltal folyamatos kisegitdé munkaerd
szervezheté a KKV-hoz, igy az ebbdl szarmazo6 (addvisszatérités Utjan) kapott bevétel sokkal tobb lehet,
mint a sajat oktatdi kapacitasa. Azonban a nonprofit jelleg miatt ez a tdbbletbevétel nem veheté ki a
tulajdonosok altal, igy a kdzvetett ,kdzos” vagyonbol vald elénydket szlikséges az egyes agazatokban
megtalalni.

v Amennyiben az SZC tulajdonrésze eléri vagy meghaladja a 25%-ot, akkor az AKK nem minsiil KKV-nek,
igy nem vonatkozik ra a tanuldi létszdm korlat. Ez szintén vonzerd lehet a KKV-k szamara az SZC

tulajdonossal kdzds vallalkozas mellett.
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Mindezek alapjan azt gondoljuk, hogy kezdetben az 1. modell lesz a jellemzd, de a kdz0s érdekek azt diktaljak,

hogy a 2. modell legyen a cél, amit 2-3 év alatt tud elémi a 6l tervezett AKK a normal iizleti folyamatok mentén.

Osszesitett javaslat redlis alapokon

TULAJIDONOSOK: Amr TOBS SZAKMA KKV SZEREPLOI

s €9 €0 69
s % ?

TULAJDONOSOK: AGAZAT TOBB SZAKMA KKV SZEREPLOI

e €9 €9

|
\
i

0 (ol JalF nv.a.,
B & © A
=0

T

X7

2) AGAZATIKEPZO KOZPONT SZC taggal
Mint gyakorlati képzéhely

Tanulé utdnp6tlast biztosit

Bevonja az egyuttm(ikodé partnereket

(SZC-K intézményeit és KKV-kat)

Korszer(i technolétiat szerez be,

addiciondlis bevétel szerzési lehetéség

Legmodernebb technoldgidk alkalmazasa

\ 2-3. évtol
7 megtakaritas
fliggvényében
1) AGAZATIKEPZO KOZPONT SZC taggal
Mint szervez6
Tanulé utdnpotlast biztosit
Bevonja az egylttm(ikod6 partnereket
(SZC-K intézményeit és KKV-kat)

* Tobb tulajdonos = kisebb kezdeti
tékeszikséglet

A célokat legjobban szolgdlé modella 2., azonban redlisan az 1. hozhaté létre a KKV-k beszervezésének varhaté
nehézségei, és az alacsony tékeeré miatt, de a 2-3. évtél redlis cél a 2. modell azokban az AKK-ban, ahol képesek a
profitabilitdst biztositani, aminek alapja a tanuléutanpétlas.

Varhato, hogy tobb olyan AKK létrehozasa is megjelenik majd, amelyben nincs SZC tulajdonos. Bar elsésorban
ezek az AKK fogjak leginkabb a piaci igényeket tiikrozni, mégis fennall a veszélye annak, hogy ha csak a nagyobb

tanuloszam elérése a 6 célkitlizés, az nem feltétlenil hozza magaval a szinvonal emelkedését.
8.1 Osszegzé kérdések és valaszok

8.1.1 Melyik agazatban érdemes létrehozni AKK-t?

* Minden agazatban elméletileg lehetséges olyan, a munkaerdpiac altal igényelt szakma Gsszetétel,

amely biztositja a gazdasagos miikddést is.

« Nem minden &gazatban van gazdasagi értelme AKK-t létrehozni, csak azokban, ahol biztos a

tanuléutanpoétlas.

+  Lehet olyan AKK, ahol a tulajdonsok vallaljak a veszteséges miikddést, hogy a munkaerd utanpétias

biztositott legyen. (létez6 dgazati példa)

8.1.2  Hol legyen a szakképzési munkaszerzédés megkotésének helye?

Az AKK-nak akkor van a miikddési koltségeihez mérten megfelelé szintii bevétele, ha a szakképzési

munkaszerzédéseket az AKK koti a tanulokkal.
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Ha a KKV-k kotik a munkaszerzédéseket, akkor — AKK bevétel nélkiil - a tulajdonosoknak kell finanszirozniuk

az AKK miikodési koltségeit a tulajdonrésziik aranyaban.

8.1.3

8.1.4

llyen esetben a KKV-nek akkor éri meg AKK tulajdonosként csatlakozni, ha egyébként nem tudna
hagyomanyos dualis partnerként egyediil megfelelni a kdvetelményeknek, mivel az AKK fenntartasa

kéltséges.

llyen AKK-ban, az SZC-nek nem érdeke tulajdonosként részt venni, mert a visszaigénylés, mint bevétel
nem az AKK-ban keletkezik, igy az SZC - tulajdonrésze aranyaban — maga kell, hogy finanszirozza az
AKK mikodését, mig a KKV-k a naluk megkdtott szakképzési munkaszerzédések utan jaro

visszatéritésbdl megtehetik ezt.
Miért érdemes az SZC mellett tulajdonosként csatlakozni az AKK tulajdonosi koréhez

Az SZC, mint tag elénye a KKV-k szdméra, hogy az SZC létszdma 20%-anak erejéig hozzajarul a
szakképzési munkaszerzédéses tanuléi létszam ndveléséhez, vagyis jelentdsen novelhetd az AKK altal

egyidében foglalkoztatott tanulok szama.

Ha az SZC tulajdonrésze eléri vagy meghaladja (t6ke vagy szavazati jog alapjan) a 25%-ot, akkor nem
minésiil KKV-nak, igy nincs korlatja az AKK altal kotott szakképzési munkaszerzédés szamanak.

(2004. évi XXXIV. T6rvény a kis- és kbzépvallalkozasokrol, fejlédésiik tamogatasarol)

Az SZC esetleges tobbségi tulajdona (49%+) nem érdeke a tagoknak, mivel a tébbségi allami tulajdon
néhany elénye mellett, sok szigoru feltételnek is meg kell felelni, ami lassithatja a ddntéshozatalt és a

dontés utani megvaldsitasi folyamatot is. (llyen pl. a kdzbeszerzési kotelezettség)

Milyen egyéb bevételi lehetésége van egy AKK-nak?

Az AKK addig mindsiil nonprofit gazdalkodd szervezetnek, amig az egyéb bevételei el nem érik az 6sszes

bevételének 60%-at.

(,EIs6dlegesen gazdasagi-vallalkozasi tevékenyséqli szervezet: azon szervezet, amelynek éves Gsszes bevétele

60%-at eléri vagy meghaladja a gazdasagi-véllalkozasi tevékenységébll szarmaz éves 6sszes bevétele.” forras:

NAV 13_Nonprofit szervezetek addzasa_20200131 tajékoztato kiadvanya)

Az alaptevékenységhez kotédd egyéb bevétel szerzd tevékenységeket végezhet az AKK, amennyiben

rendelkezésére alinak az erdéforrasok ehhez.

A tanulék altal megtermelt termékek értékesitése, ha azokat az AKK tulajdonaban, vagy hasznalataban

Iévd gépeken allitottak eld.
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+  Oktatasi, szolgaltatasi tevékenység végzését, akkor tudja ellatni, ha van ehhez oktatéja, aki az AKK-val

van szerz6désben (munkaszerz8dés, vagy megbizasi szerzédeés);
»  Tovabbképzések tartasa piaci alapon szakmahoz kapcsolodo témakban;

+  Sajat tulajdonti eszkézok, gépek bérbeadasa abban az esetben lehetséges, ha az AKK rendelkezik sajét
eszkozokkel, amelyeket az oktatasi idén kivil haszonbérletbe tud adni elsésorban a KKV tulajdonosok
egyikének, aki a sajat hasznaraltermelésére forditja azokat. igy a bérlé AKK tulajdonos haszonbérleti
szerz6dés alapjan bérleti dijat fizet az AKK-nak (tagok kozds vagyonat néveli), mig a gépeken termelt
termékek értékesitésével a sajat cégének general bevételt. Ennek feltétele, hogy az AKK a gépeket a

sajat eredményébdl vasarolja, mivel palyazati pénzbél vaséarolt eszkdzoket nem lehet bérbe adni.
8.1.5  Hogyan lehet finanszirozni az AKK beruhazasokat?

Az AKK csak akkor képes sajat beruhazasokat eszkdzolni, ha arra a forrasa rendelkezésre 4ll. llyen forras lehet a

sajat nyeresége, palyazati finanszirozas és Onkormanyati finanszirozas is.

Beruhazasra elegend sajat forrasa az AKK-nak csak akkor lehet, ha a szakképzési munkaszerzédéseket az AKK

koti a tanulokkal, és a szakképzési hozzajarulas adovisszatéritése nala keletkezik.

Az AKK-ban a beruhazasokrdl a tulajdonosok kézdsen dontenek, mint arrdl is, hogy a beszerzett eszkdzoket /
gépeket hol helyezzék el. Erre tdbb lehetbség is van, ami valészinlileg agazatonként, szakmanként nagyon eltéré
lehet. Elsédlegesen az az érdeke a tulajdonosoknak, hogy a gépeket ott helyezzék el, ahol az oktatas folyik, igy

ez, lehet az egyik tulajdonos KKV telephelye vagy lehet egy kozos “oktato tizem”.

Jelen anyagunk arra szolgél, hogy ravilagitson a lehetéségekre és egyben a veszélyekre is felhivja a leendé
AKK tulajdonsok figyelmét. Ehhez készitettiink egy ‘“iizleti tervezd kalkulatort’, amelyben minden érintett
lemodellezheti a vérhatd eredményét, olyan valtozokkal, amelyek a szakmara vagy akar az adott AKK-ra

vonatkoznak majd.

Az AKK pilot izemelés alatt fontos a tapasztalatokat folyamatosan begyijteni a szereploktdl, és a megoldasokat
kovetve modositani a modelleken (pénziigyi és szervezeti), valamint — szilkség esetén — tovabbi

jogszabalyvaltoztatasi kérelmeket beterjeszteni a dontéshozdk elé.
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9 Mellékletek

9.1 sz. melléklet - Informacio gyujtés — megbeszélések 0sszesitése

TEMAKOR

kérdések - felvetések - megoldasi javaslatok az AKK témajii megbeszéléseken

Koncepcionalis kérdések

Miért mondjuk ki, hogy az AKK-nak része lesz az SZC?
oLegyen olyan verzié kidolgozv, amiben nincs benne az SZC
SZC-nek benne kell lennie az AKK-ban, killdnben nem lesz szakértelem, és egyébként is a f§ szervezoje lesz a KKV-knak

AKK - az oktatdk tovabbképzését is kell, hogy biztositsa - ez hogyan lesz finanszirozva - lesz-e ra kizponti forras?

FelsGoktatasi intézmény nem tartozik az AKK koncepcioba, hanem a tudaskézpont vonal.

Létesitmény és eszkdzgazdalkodas kérdéses — erre nincs kiilon keret a projektben, emiatt feltételezziik, hogy az SZC-ben
fog ez miikodni. Az eszkdzok hol fognak helyet foglani? — Valamelyik tag szervezetnél, valésziniileg az SZC fogja tarolni.
Nem lehet ezt el6irni, de javaslatot lehet ra tenni.

Termeld tevékenység kérdése: AKK alanyi gon legyen 0 poxzitiv, amit a termelétevékenységbdl jovd profitabilitas, azt a
tagok forditsak oktatasra

Modell szinten nem szamolna a termeldtevékenységgel

Jovibeni cél, hogy az AKK dnfenntarthato legyen

Ha beviszi a profitot az AKK-ba akkor osztoznia kell a tbbbi céggel és ki sem tudja venni sajat maganak

Ha a 3 modellbdl valamelyik 0 negativ, akkor kimondanank, hogy minimalisan x% hasznos évi xM-t ki tud szamlazni.
Létfenntartashoz hianyzo6 dsszeget potolja ki. Alaptevékenység veszteségességét egészitse ki csak

Projekitdmogatasi 6sszeg eszkdztdmogatasra:

-Nem ebben a projektben lesz, a6.2.7-ben lesz

Erre nem tudunk modellt kidolgozni mert 15-20 SZC-t fog tamogatni, de a tobbivel milesz
nem lehet bevételként szamolni

Tanulok: Effektiv 60-66 munkadrat tanulnak a cégnél, a minimalbér 60%-val nagyobb lesz a munkabériik, minta 8 ras
dolgozdké. Ez értékvalsag jelentkezik, hiszen kikerllve 8 dras munkaba (a képzés utan) nem sokkal fognak tébbet
keresni, mint a képzés alatt. Tovabb munkatarsaknal bérfesziiltség keletkezik, hiszen a tanulok még csak nem is
termelnek.

Tanuldi juttatds mértéke: finomhangolni kell a modellt a miikddéképesség érdekében, ennek egyértelmii elemei:
otanuldi juttatas mértékének (60%) modositasa (ez a rendszer beindulasaig megtehetd, a kamara is jelezte, hogy ez
magas), a maradék 6sszeg maradjon a munkaadénal

045% ala ne menjlink, mert dsszecsuszik az 6sztondijjal- menjen ki a tanul6 a terepre, ne maradjon bent, ne érjen meg
neki bent maradni

“Tulajdonosi kérben az AKK az SZC-vel egyezzen meg, hogy az & oktatdjat hasznalja, el tudja szamolni az érajat
oHavi 20e/tanulé pénzt kap a vallalat, ezen fellil nincs amortizacié
oLétezik tao kedvezmény a cégek szdmara: ha szakképzési munkaszerz6déssel foglalkoztatnak

AKK finanszirozas

Elvaras, hogy énnfenntartd legyen, de ezt nehéz lesz biztositani.

finanszirozasi szamitasok alapjat a tényleges orszagos multbéli tanulészam jelentené, hogy redlis kalkulaciét lehessen
késziteni

az egy tanuléra jutd szakma fliggd koltségek is fontosak és bizonyara eltéréek lehetnek.

munkavallalok bérezése és jogviszonya szintén erésen befolyasolja a modell szamitdsokat

mindenképp kell plusz erdforras, de az SZC-kben dolgozok, akar béremeléssel, meg tudjak oldani a feladatok egy részét
AKK szinekben

20%-os addvisszatérités (sikeres vizsga): csak akkor igényelhetd vissza, ha az egész gyakorlatét egy helyen végzi
(valésagban ez nem redlis)

Nonprofit KFT esetében vizsgaltuk, hogy milyen kételezettségei vannak. Ugyvéldi kézremiikédés sziikséges hozza.

Els arbevétele hogyan jon?

-Kell-e addig torzstékébél finanszirozni? - Igen

-Negyedéves bontas szlikséges - Igen elsd bevétel min. 3 hénap
-Negyedévig dnfinanszirozénak kell lennie

AKK-val van munkaszerzodésben a tanulé vagy a KKV-vel - ez a gazdasagossagi szamitasnal jelentds, de az AKK bevételi
forrasat képezi, tehat az AKK-ban kell megkdtni

Ha nem birja el a modell az egyéb juttatasokat, akkor semelyik AKK-ban sem lehet
Ajanlast tehetlink erre, pilot id6szak és agazat fogja meghatarozni, piaci versenyhelyzet alapjan lehet fontos (pl.
hianyszakmak)

AKK székhely: Epiiletet ki fog adni?
oValtozé SZC-nként, nincs egy atfogd megoldas (SZC helyfliiggd)
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TEMAKOR

kérdések - felvetések - megoldasi javaslatok az AKK témaju megbeszéléseken

KKV érdekeltsége az AKK-ban

Negativ eredmény esetén a KKV-ket nem lehet beszervezni

csak dualis hagyomanyos partnerként ésszesen 12 tanulét fogadhat, AKK-n keresztiil sokkal tobb normativa szamolhaté
el. Ez viszont az AKK bevétele, ami nem vehets ki

Kérdés, hogy az AKK tagja hogyan fog hozzajutni ahhoz a pénzhez, ami a tanulé altal hasznalt gépek ECS-je,
villanyszamlara?

00sztalékag nem lehet, mert nonprofit, Rotaciés rendszerbe lehetne belefogalmazni, hogy ez milyen kéltségekbe kerl
oEgyuttmikddési megallapodas keretében

oCsak szamlat fogadhat be — villanyszamla aranyos része (vagyis a ténylegesen felmertilt koltség aranyos része)

Sziikséges megtalalni azokat az elénydket, amelyeket élvezhetnek, Fontos megerésiteni, hogy a szakképzés befektetés a
j6vébe, hogy a vallalat a sajat munkaerejét képzi- ez szlogennek j6, de dsztdnzének kevés.
Ha az SZC ha kialakitjia a képzési programot az bénusz lehet példaul elény.

AKK létszama

nincs meghatarozva, a kezdeti Iétszamot és munkaviszony tipusat igy kell kialakitani, hogy alacson legyen a kéltség

ennek ellentmond, hogy a feladatok mennyisége az elején biztos, hogy tobb, mint a késdbbiek soran, minden uj -
folyamatok, dokumentumok, rendszerek

SZC-sokmindent elvégzett eddig is a feladatokbol, kettés munkakoérben alkalmazhatéak a létszambal

5 16 foglalkoztatottig lehet megbizott ligyvezeté - Tarsasagi jogi kérdés (validaltatni sziikséges)
10 tanulénal mar kell Uigyvezetdi dijal szamolni.
ITM: 1 megbizott ligyvezetd, 1 asszisztens és még 1 munkatars

-legyen egy olyan jogasz, aki a személyi ligyé és HR feladatokat is ellatja
-megallapodasok cégekkel, helyszinekkel

-szikség van kiildn személyiigyesre, hogy a diakok is tudjanak kihez fordulni
-Osszegzés: kelleni fog killdn jogasz és HR-es

Konywvizsgalat:

-éves konywvizsgalati dij, 0,048-as rataval kertiljon be

-alsé érték legyen 300.000

-ha kell a projekt szerint kdnywizsgald, akkor ne maradjon ki beléle

MKIK - dualis képzésben résztved partnerek

Adatigény szakma fliggé kéltségek: anyagkoltség, (egy tanuldra vetitve)
NSZFH - szakmankénti tanulészam orszagos szinten
mely folyamatok szikségesek? Azokkal nem kell foglalkozni, amit az SZC méar most is végez
Folyamatok — PRV TTITY o
0j miikddési folyamatok, szereplék, és létesitési folyamatok sziikségesek
Checklist az iizleti tervhez és a miikddési modellhez és ezt a jovibeli AKK tolti ki és szamol vele. Egy mankat adunk,
amiben megmutatjuk, hogy miket kell atgondolni + iratmintak. Az AKK megtdlti tartalommal. Innentsl sokféle modell lehet
KKV tdmogat6 anyaga mar. Inkabb egy keretmodellt adunk igy. -Checklist: Kérdéseket tesz fel és javaslatokat fogalmaz meg

Pénzigyi modellszamitasra is lehetne egy sablont Iétrehozni. Egy nagy modell, ami tébbfelé agazhat el. Proba
szamitdsokat lehet végezni. Bemutatja, hogy mi a fix kéltségelem és mi a valtozd.

Pilot iddszak alatt
pontosithaté

sziikséges munkakordk, illetve a feladatmegosztasra az AKK és az SZC kozott, miikoddképes finanszirozasi modell;
esetleg tovabbi jogszabdly valtoztatasok sziikségessége

Tarsasagi jogi kérdések

jogszabaly alapjan nem sziikséges a kdzhasznu tarsasag

2 év alatt mlikédés utan lehet igényelni a kdzhasznu statuszt, ha megfelel a feltételeknek vagy ha tobbségi allami tulajdond,
akkor "kdzfeladatot" ellatd szervezet

Ennek ismertetésére: elény-hatrany szlikség van a tajékoztatéban, de kezdetben nem kell vele kalkulalni

SZC tébbségi tulajdonat engedi a jogszabaly, de a miniszteri engedélyezés soran lehet ennek gatat szabni

Lehetséges-e, hogy az SZC csak apportot visz be az alaptékébe, KKV-k adjak a szlikséges pénzbeli hozzajarulast -
cégtorvény alapjan lehetséges, kérdés, hogy erre a KKV-k hajlanddak-e

Koénywizsgaloi kotelezettség van-e nonprofit kft esetén - NINCS

Jogszabaly médositasi
igények

dssze kell gyljteni és ennek megfelelden folyamatosan betejeszteni az ilyen igényeket
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9.2  sz. melléklet - Nonprofit €s kdzhasznl nonprofit szervezetekre vonatkozo6 szabalyok kivonata

Nonprofit gazdalkodo szervezet Kozhasznu Non-profit gazdalkodo szervezet
2006. évi V. torvény 2011. évi CLXXV. torvény
Vonatkozo tv. a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a az egyesiilési jogrol, a kézhasznu jogallasrodl, valamint a
végelszamolasrol civil szervezetek miikodésérdl és tamogatasarol
a nyilvantartasba vételét végzo birésag utjan kap adészamot az adohatosagtol.
adészam 2020. januar 1-jét6l a 20T201CSZ bejelentd és valtozasbejelentd lap — kitoltési utmutatonak megfeleld — benyljtasaval

teljesitheti.

pénzforgalmi szamla

kotelesek pénzeszkozeiket pénzforgalmi szamlan tartani, pénzforgalmukat pénzforgalmi szamlan lebonyolitani, €s ennek
érdekében pénzforgalmi szamlaszerzodést kétni. Legalabb egy belfdldi pénzforgalmi szamlaval kell rendelkezniik.

kony vwezetési és beszamolo
készitési kotelezettség

Egyszerisitett beszamolé: egyszeres konyvitelt kételes vezetni,
az, akinek az alaptevékenységbdl, valamint a vallalkozasi
tevékenységbdl szamazob (ar)bevételének egylttes 6sszege - két
egymast kovetd évben, évenként - az 50 millié forintot nem
haladja meg. Az egyszer(sitett beszamolo részei: egyszerisitett
mérleg, eredménylevezetés. Kizarblag kettds konyvvitelt vezethet, azaz egyszer(sitett éves

. N N N — . beszamol6t készithet.

Egyszerusitett éves beszamolo: kettos konywitel vezetésére |5, egyszer(sitett éves beszamold részei: mérleg
kotelezett, az, akinek két egymast kovets évbenaz eredménykimutatés, kiegészitd melléklet.
alaptevékenységbdl, valamint a vallalkozasi tevékenységbdl
szarmaz6 éves (ar)bevételének egyittes 6sszege évenként
meghaladja az 50 millié forintot.

Az egyszerUsitett éves beszamold részei: mérleg,
eredménykimutatas, kiegészitd melléklet.

Eves beszamol 6t koteles késziteni a kettds kony vvitelt vezetd egyéb szervezet, ha két egymast kovetd (zleti évben a
mérleg fordulénapjan az alabbi harom érték kozul a jogalany bamelyik kett6t meghaladja:

- amérlegfoosszege az 1200 milli6 forintot,

- az alaptevékenységbdl, és a vallalkozasi tevékenységbdl szarmazoéves (ar)bevételének egyuttes dsszege a 2400 milli6 forintot,
- az Uzleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama az 50 fot.

Kony wizsgalati
kotelezettség

Kotelez6 a konyvvizsgalat annal a szervezetnél, amelynél az éves (éves szintre atszamitott) (ar)bevétel az uzleti évet megel 626
két lizleti év atlagaban meghaladja a 300 millié forintot.

Ha az (zleti évet megel6z0 két Gizleti év egyikére vagy mindkét lzleti évre vonatkoz6 (ar)bevételi adatok hianyoznak, vagy csak
részben alnak rendelkezésre (U] alapitas szervezeteknél), akkor a targyévi varhato (ar)bevételt és —ha van — a megel6z6
(elsd) Uzleti évi (éves szintre atszamitott) (ar)bevéteit kell figyelembe venni.

Sajat elhatarozasbol valasztott konyvizsgalat: Az a szervezet, amely konywvizsgalatra nem kételezett — mert példaul nem
végez vallalkozasi tevékenységet, vagy végez ugyan, de nem I€pi il az eldzdek szerinti 300 milliés hatarértéket — sajat
elhatarozasbdl is donthet amol, hogy beszamoldja felllvizsgalataval konyvvizsgalét biz meg (6nként vallalt kotelezettség).

Tarsasagi ado fizetési
kotelezettség

TAO fizetési kotelezettsége van (Isd. Tao Tv)

Belf6ldi illetdségl ad6z6 a belfoldi személyek kozil

a) a gazdasagi tarsasag (ideértve a nonprofit gazdasagi
tarsasagot, a szabalyozott ingatianbefektetési eldvallalkozast, a |nem alanya a kdzhaszn( tevékenysége alapjan, csak az
szabalyozott ingatlanbefektetési tarsasagot és a szabalyozott egyéb vallalkozoi tevékenységek alapjan
ingatlanbefektetési projekttarsasagot is), az egyestlés, az eurdpai
részvénytarsasag (ideértve az eurdpai holding részvénytarsasagot
is) és az eurdpai szovetkezet,

Szakképzési hozzajarulas

nem alanya a kézhaszn( tevékenysége alapjan, csak az

SZAKHO fizetési kotelezettsége van P S . o
o eqyéb vallalkozodi tevékenységek alapjan

Szocialis hozzajarulas
fieztési kotelezettség

SZOCHO alanya, kivéve a (nappali tagozatos) tanuldi jogviszonyban foglalkoztatottak utan (vagyis a Iétszamba nem szamit bele
a tanuld)

Vallakozoi tevékenységet
végezhet

igen A Civil szervezeteknél szabalyozza a térvény a a vallalkozasi
€s egyéb bevétel aranyat,(15%) és maximalja azt.

57



9.3 sz. melléklet Miniszteri engedélyezés eljarasrendje

A projekt az AKK miniszteri engedélyezési eljarasara vonatkozéan javaslatot nydijtott be az ITM felé. A mellékletet

csak jovahagyast kovetden fogjuk az anyaghoz csatolni.

9.4  sz. melléklet A Szakképzési hozzajarulas fizetési kotelezettségekrdl és a 2021. évi valtozasokrol
A szakképzési hozzajarulast érint6é szabalyozasok 2021

A szakképzési hozzajarulas célja a szakképzés és az Nftv. szerinti dualis képzés tdmogatasa. A szakképzési

hozzajarulas teljesitését az Szkt., valamint az Szkt. végrehajtasarol szdl6 rendelet szabalyozza.

Szakképzési hozzajarulas fizetésre kotelezett

Szakképzési hozzajarulas fizetésére alapvetéen azok a gazdalkodo szervezetek kotelezettek, amelyek belfdldon

székhellyel, telephellyel vagy fiokteleppel rendelkeznek, vagy lizletvezetésiik helye belfold.

A szakképzési hozzajarulas fizetési kotelezettsége nem terheli

- a koltségvetési szervet,

- a civil szervezetet,

- az egyhazi jogi személyt, a vallasi egyestiletet,

- a lakasszoOvetkezetet, a szocialis szovetkezetet, az iskolaszOvetkezetet és a kozérdekl nyugdijas szovetkezetet,
- a vizikdzm(i-tarsulatot,

- a blintetés-végrehajtasnal a fogvatartottak kételezd foglalkoztatasara létrehozott gazdalkodd szervezetet,

-az E. tv.2 3. § f) pontjdban meghatarozott egészségugyi szolgaltatét,

- az egyéni vallalkozét a szocialis hozzajarulasi adoalapja utan, ide nem értve az altala foglalkoztatottra tekintettel

6t terheld szocialis hozzajarulasi ado alapjat,

- az egyéni céget, végrehajtd irodat, szabadalmi dgyvivé irodat, Ugyvédi irodat, kozjegyz6i irodat a
tevékenységében személyesen kézrem(ikddd tag szocidlis hozzajarulasi adoalapja utan, ide nem értve az altala

foglalkoztatottra tekintettel 6t terhel6 szocialis hozzajarulasi adé alapjat,

- a kdzhasznU nonprofit gazdasagi tarsasagot a Tao tv.3 6. szdmu melléklet E) fejezete alapjan megallapitott
kedvezményezett tevékenység ellatasaval Gsszefiiggésben a tarsasagot terheld szocialis hozzajarulasi adé alapja

utan.
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A szakképzési hozzajarulas teljesithetd tobbek kozott:

- iskolai rendszer(i képzések esetében, amelyek allami fenntartasi szakképzé iskolaban vagy szakképzési
megallapodas alapjan, koltségvetési hozzajarulassal nem allami szakképzé iskolaban kerliinek megszervezésre,

egyuttmUikodési megallapodas, illetve tanulészerzédés alapjan folytatott gyakorlati képzés szervezésével;

- az allamilag tdmogatott létszam tekintetében gyakorlatigényes alapképzési szak vagy dudlis képzés keretében

szervezett szakmai gyakorlattal,

- a sajat munkavallalok szamara felndttképzési szerzédés és tanulmanyi szerzédés vagy a tanulmanyok

folytatasara torténd munkaltatdi kdtelezés alapjan megszervezett szakmai vagy nyelvi képzés dtjan.

2021-es valtozasok a szakképzési hozzajarulast érintéen

Az idei évt6l a szakképzési hozzajarulas alapja mar megegyezik a szocialis hozzajarulasi adé (szocho) alapjaval,

ami a legtébb cégnél minden bizonnyal az ezzel kapcsolatos kételezettség novekedését fogja eredményezni.

A véltozast még a 2019 novemberében elfogadott Uj szakképzési torvény tartaimazza, a szakképzési hozzajarulas

alapjara vonatkozo Uj rendelkezések pedig 2021. januér 1-jével Iéptek hatalyba.

Az (j szabalyok értelmében — bar a szakképzési hozzajarulast tovabbra is csak a belféldi for-profit szervezetek
kotelesek megfizeti — a hozzéjarulds alapja a korabbi évekhez képest szélesebbé valik. Mig eddig a
tevékenységekbdl szarmazé (6nallé és nem 6nallo) jovedelmeket terhelte a szakképzési hozzajarulas, 2021-t6l
ezen fellil azt meg kell fizetni az egyéb jovedelem, a béren kivili juttatasok, a béren kivili juttatasnak nem mindsild
egyes meghatarozott juttatdsok és a kamatkedvezménybdl szarmazo jovedelem utan is, feltéve, hogy ezen

jovedelmek juttatasa soran a kifizet6t terheli a szocialis hozzajarulasi ado.

2021. januér 1-jétdl a szakképzési hozzajarulas alapjat képezi minden olyan jévedelem vagy juttatds, amely utan
a Szakképzésrél sz616 torvény hatalya ala tartozé vallalkozasnak szocialis hozzajarulasi adofizetési kotelezettsége
keletkezik. Ebbdl adoddan a hozzajarulas alapja a szocialis hozzajarulasi ado alapja. A valtozas kdvetkeztében
tehat a gazdalkodo szervezeteket idén mar 1,5%-0s szakképzési hozzajarulas is terheli egyes meghatarozott béren
kivli juttatasok tekintetében, mivel azok szokasos piaci értékének 1,18-szorosa utan szocho-fizetési kételezettség
keletkezik.
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A szakképzési hozzajarulas kiszamitasa

A szakképzési hozzajarulas alapja

a) a szamviteli térvény hatalya ala tartoz6 egészségligyi szolgaltatonak az 6t terheld szocialis hozzajarulasi adé
alapjat a szamvitelrdl sz6l6 torvény szerint megéllapitott éves arbevétele és az egészségbiztositasi szervtdl

szarmaz6 arbevétele aranyaban,

b) az a) pont ala nem tartoz6 szakképzési hozzajarulasra kotelezettnek az 6t terheld szocialis hozzéjarulasi add

alapjat az éves bevétele és az egészségbiztositasi szervtdl szarmazo bevétele aranyaban,

c) a kdzhasznu nonprofit gazdasagi tarsasagnak az 6t terhelé szocialis hozzajarulasi adé alapjat a szamvitelrdl
sz0l6 térvény szerint megallapitott éves arbevételébdl a kedvezményezett tevékenysége és a vallalkozasi

tevékenysége arbevétele aranyaban kell megosztania.

A kotelezettség csokkenthetd szakképzési munkaszerzddéssel szakiranyu oktatdsban résztvevé alkalmazott

tanuld esetén.

A szakképzési hozzajarulas mértéke

A szakképzési hozzajarulas mértéke a hozzajarulas alapjanak 1,5%-a, ez a bruttd kotelezettség. Az adoalap a

szakképzési hozzajarulasra kotelezettet terheld szocidlis hozzajarulasi adé alapja.

A szakképzési hozzajarulas csokkentése

Az addkedvezményt az a szakképzési hozzajarulasra kotelezett érvényesitheti, aki a tanuléval, illetve a képzésben
részt vevé személlyel szakképzési munkaszerzédést, illetve a hallgatoval hallgatoi munkaszerzodést kotott. A

bruttd kotelezettséget meghaladd addkedvezmény add-visszaigénylés keretében érvényesithetd.

A fenntartéi megallapodassal rendelkez6 szakképzd intézménnyel tanuldi jogviszonyban &llé tanulonként, illetve
felnbttképzési jogviszonyban allo képzésben részt vevé személyenként a szakiranyu oktatds aranyositott
onkoltsége alapjan az egynapi mérték és - a szakképzé intézményben teljesitett oktatasi nap kivételével - az addév

munkanapjai szamanak szorzataként hatarozza meg.

Hallgatonként az Nftv. szerinti dualis képzés aranyositott alapnormativaja alapjan az egynapi mérték és az
addévben ténylegesen teljesitett képzési napok szamanak szorzataként szamitott dsszegével. Az 6nkdltség és az
alapnormativa mértékét a kozponti kdltségvetésrdl szdlé torvény, az 6nkodltség szakmanként alkalmazandd és az

alapnormativa képzési tertiletenként alkalmazando sulyszorzdjat a Kormany rendeletben hatérozza meg.

A bruttd kotelezettség tovabb csokkentheté a szakképzési munkaszerzddésre tekintettel az igénybe vett
adokedvezmény 20%-anak megfeleld 6sszeggel, ha a tanulo, illetve a képzésben részt vevd személy sikeres

szakmai vizsgat tett.
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Magyarorszag 2021. évi kdzponti koltségvetéserdl szdlo 2020. évi XC. torvény alapjan a 2021. évben a

szakképzésrdl sz6l6 2019. évi LXXX. térvény 107. § (2) bekezdése szerinti
onkoltség dsszege 1200 000 forint/f6/év,
alapnormativa dsszege 650 000 forint/fé/év.

A 2020. januér 1-jét megelézden érvényes Orszagos Képzési Jegyzékben meghatarozott szakképesitések kifutd
rendszerben alkalmazandd sulyszorzéjat a szakképzésrél szol6 torvény végrehajtasardl szold 12/2020. (II. 7.)
Korm. rendelet 4/A. melléklete szerint kell figyelembe venni. A korabban alkalmazott kiegészitd csdkkentd tételek

(beruhazasi-, oktatoi-, és tanmiihely-fenntartasi kiegészité csokkentd tétel) 2021. évtdl mar nem alkalmazhatéak.

A szakképzési hozzajarulas bevallasa és kifizetése

A szakképzési hozzajarulas havi eléleg bevallasu, éves elszamolasu kotelezettség, mely teljesitése torténhet

pénzbeli befizetéssel vagy tanuldk, hallgatok gyakorlati képzésével.

A szakképzési hozzajarulasra kotelezett

a) a szakképzési hozzajarulas alapjat és az éves brutto kotelezettségét,
b) a 107. § (2) bekezdése szerinti adokedvezmény éves dsszegét,

c) az éves bruttd kotelezetiség és a b) pont szerinti dsszeg kiilonbdzeteként megallapitott éves nettd

kotelezettségét

a naptéari évre maga allapitia meg, elektronikus Uton vallja be és fizeti meg az ad6évet kovetd év januar honap
tizenkettedik napjaig az allami adéhatosagnak, vagy igényli vissza. Nem kell adobevallast benyujtani, ha a
szakképzési hozzajarulasra kotelezettnek nem keletkezik szakképzési hozzajarulas fizetési kotelezettsége vagy

adokedvezményt nem érvényesit.

A szakképzési hozzajarulasra kotelezett az év els6 tizenegy hdnapjéra vonatkozéan havonta szakképzési
hozzajarulasi el6leget fizet. Az eléleg mértéke a targyhavi brutt6 kételezettség azzal, hogy a 107. § (2) bekezdése
szerinti adokedvezmény az elbleg befizetésénél figyelembe vehetd és visszaigényelhetd. Az el6leget havonta a
szakképzési hozzajarulasra kotelezett maga allapitjia meg, elektronikus uton vallja be és fizeti meg a targyhot
kovetd honap tizenkettedik napjaig az allami addhatdsag altal vezetett szamlara, illetve igényli vissza. A befizetett
eléleg és az éves nettd kotelezettség kildnbozetét az addévet kdvetd év januar honap tizenkettedik napjaig kell

befizetni, illetve visszaigényelni.

A szakképzési hozzajarulasra kotelezett a visszaigényelheté dsszeg kiutalasat vagy atvezetését legkorabban a
bevallas esedékességének napjatol kezdeményezheti. Az allami adohatdsag a visszaigénylés tekintetében az
addigazgatasi rendtartasrol sz616 torvény és az adozas rendjérél sz616 torvény szerint jar el.

61



Szakképzési munkaszerz6dés elszamolasa

A szakképzési hozzajarulas alapja

A szakképzési hozzajarulas alapja a szakképzési hozzajarulasra kotelezettet terheld szocialis hozzajarulasi ado

alapja.

A szakképzési hozzajarulasra kotelezett szakképzési hozzajarulas-fizetési kotelezettségét 2021. januar 1-jétél
csokkentheti a szakképzési munkaszerzédéssel szakiranyl oktatasban részt vev tanuld, képzésben részt vevé

személy esetében a Kormany rendeletében (Szkr. 332/A.) meghatarozott aranyositott 6nkéltséggel.

Nem keletkezik szakképzési hozzajarulas-fizetési kotelezettség, ha a szakképzési hozzajérulasra kotelezettet a

szocialis hozzajarulasi adérdl sz6lo torvény alapjan adofizetési kotelezettség nem terheli.
A szakképzési hozzajarulas mértéke

A szakképzési hozzajarulds mértéke a szocidlis hozzajarulasi ado alapjanak 1,5%-a.
Aranyositott onkoltség

A szakmajegyzékben szereplé szakmakra vonatkozd adokedvezmény mértékét gy hatarozzuk meg, hogy az
onkoltséget (2021. januar 1-t6l 1.200.000 Ft/fé/ év) megszorozzuk a sulyszorzdkkal — szakmaszorzo6 és évfolyami
szorz6 — (Szkr. 332/A. §, 332/B. §). Az igy kapott 6sszeget elosztjuk az adott év naptari napjainak szamaval, igy

kiszamoltuk a szakiranyu oktatas aranyositott onkoltségének egynapi mértékeét.

Az éves addkedvezmény megallapitasahoz az dnkoéltség napi mértéket megszorozzuk — szakképzé intézményben
teljesitett oktatasi nap kivételével — az adéév munkanapjainak szamaval, igy megkapjuk az egy tanuléra jutd éves

Osszeget.
Tovabbi csokkento tétel

A bruttd kotelezettség csokkenthett a szakképzési munkaszerzodésre tekintettel az igénybe vett adokedvezmény

20%-anak megfeleld 6sszeggel, ha a tanuld, illetve a képzésben részt vevd személy sikeres szakmai vizsgat tett.
Visszaigénylés

A brutté kételezettséget meghaladé addkedvezmény add- visszaigénylés keretében érvényesithetd. A befizetett
eléleg és az éves netto kotelezettség kllonbozetét az adoévet kdvetd év januér honap tizenkettedik napjaig lehet

visszaigényelni
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Szamitasi példa (épitdipar agazat esetén):

Onkoltség (kdzponti kdltségvetésrdl sz6l6 torvény alapjan): 1.200.000 Ft /f6/ év
Sulyszorzo épitdipar agazatba tartozd szakmak esetében: 2,42

Evfolyam sulyszorzé az elsé évfolyam: 1,20

Munkanapok szama 2021-ben: 254

Tanitasi napok szama: 178 nap, ebbdl iskolai napok szama (becslilt): 85 nap

Napi onkoltség: (6nkoltség * agazati sulyszorzo * évf. sulyszorzo) / 254
(1.200.000Ft * 2,42 * 1,20) / 254 = 13.719 Ft/tanul6/nap

Eves onkoltség (becsilt): napi dnkoltség * (éves munkanap — iskolai napok szama)
13.719 * (254-85) = 2.318.511 Ft/év/tanulo

Egyéb adé és jarulék kedvezmények

A tarsasdgi ado torvény lehetGséget biztosit az addzas el6tti eredmény csokkentésére a szakképzési
munkaszerz6dés keretében dualis képzbhelyen folytatott szakiranyl oktatasban részt vevd tanuldnként,
képzésben részt vevl személyenként megkezdett hdnap utan havonta az adéév elsé napjan érvényes miniméalbér
24%-val.

Az egyéni vallalkozd (Szja. 49/B.§) a vallalkozéi bevételét — legfeliebb annak mértékéig — csdkkentheti a
szakképzési munkaszerz6dés alapjan, a dualis képzéhelyen folytatott szakiranyl oktatas esetén minden

megkezdett hénap utdn havonta a minimélbér 24%-aval.

Szocho tv. 5. § (1) bekezdés szerint nem keletkezik az 1. § (1)-(3) bekezdése szerint adofizetési kotelezettsége —
e tevékenysége, jogallasa alapjan szerzett jovedelme tekintetében — a kifizetének a Szkt. 86. § (1) bekezdése
szerinti  szakképzési munkaszerz6dés alapjan Iétrejott jogviszonyra tekintettel. Tehat a szakképzési
munkaszerz6désben meghatarozott bér figyelembevételével nem keletkezik szocidlis hozzajarulasi

addkotelezettség.
Adomentes juttatasok

2021. janudr 1-jétdl a szakképzési hozzajarulas alapjat képezi minden olyan jovedelem vagy juttatas, amely utan
a Szakképzésrél sz616 torvény hatalya ala tartozé vallalkozasnak szocialis hozzajarulasi adofizetési kotelezettsége
keletkezik.

63



Az alabbi tételek addémentes juttatasok, igy nem szamitanak bele a szakképzési hozzajarulas alapjaba:

- a Szkt. alapjan meghatarozott mértékben kifizetett 6sztondij,

- az els6 szakma megszerzéséhez kapcsolodd egyszeri palyakezdési juttatas,

- a raszorultsagi helyzetre és a j6 tanulmanyi eredményre tekintettel palyazat Utjan nyujtott tdmogatas,

- SZMSZ alapjan kifizetett munkabér és a minimalbér egy havi mértékét meg nem haladd mértékii mas pénzbeli

és nem pénzbeli juttatas.

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

sz. melléklet — Részletes folyamatabrak

sz. melléklet - A vallalkozasokat, SZC tagokat tamogaté dsszefoglalé az AKK alapitas

tudnivaloirdl
sz. melléklet Minta dokumentumtar
sz. melléklet - AKK Uzleti modellezés bemutatasa

sz. melléklet - Uzleti kdltség-bevétel-eredmény kalkulator
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